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2. JUSTIFICACION

El curso Liderazgo y competitividad es una electiva de profundizacion que aporta al estudiante en
relacion con las competencias de la formacion profesional en la busqueda de responder de manera
efectiva a las nuevas exigencias de los mercados globales y especificamente los problemas del
sector salud, contribuye al desarrollo profesional y ocupacional en la medida que aprendera a
responder a los problemas encontrados desde en el contexto de su rol administrativo en los diferentes
escenarios de desempefio.

El curso Liderazgo y Competitividad esta encaminado a la comprensidn, analisis, desarrollo y puesta
en practica del tema de liderazgo, promoviendo un abordaje integral que asocie los conceptos de
competitividad y desarrollo humano ajustado a las actuales condiciones de la organizacion, para el
alcance del éxito, logro de metas y objetivos propuestos, que contribuyan al desarrollo econémico y
social del pais en un contexto global.

Al PEP del programa y al PEI de la universidad en relacion a la Mision, Vision, Modelo Pedagdgico, el
PEI contempla que “La Universidad de Cdrdoba tiene como finalidad la formacion integral y
permanente de hombres y mujeres auténomos, con competencias conceptuales, metodoldgicas,
politicas, éticas, estéticas y de interaccion social y cultural; con espiritu critico - transformador y con
una perspectiva sistémica de su proyecto de vida y de su contexto para contribuir al desarrollo
sostenible en el ambito regional, nacional e internacional”. Asi mismo contribuye a los objetivos del
PEI, al Propiciar espacios para la convivencia, la comunicacién, la relacion interpersonal de la
comunidad académica y en el actuar investigativo, al “Promover una cultura de investigacion a través
de un plan cientifico institucional que articule y fortalezca la investigacion, la docencia y la extension,
estimulando la dedicaciéon del profesor y los estudiantes al trabajo investigativo en los diferentes
programas”.

Contribuye al logro del PEP, en sus objetivos al articularse con “Contribuir al desarrollo socio -
econdmico regional y nacional, mediante las actividades de docencia, investigacion y proyeccion
social, orientadas a la formacion del elemento humano requerido para la accién empresarial” y
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“Desarrollar el espiritu investigativo en los futuros administradores, buscando que adquieran el valor
social del conocimiento y entiendan la necesidad de impulsar el avance cientifico y tecnoldgico”.

Por lo anterior, se articula con el Proyecto Educativo del Programa en lo concerniente a propdsitos de
formacion, lineas de investigacion y aporta a la Mision del Programa en la recreacion del conocimiento
mediante la investigacién formativa tecnoldgica, humanistica y social enmarcada en la transversal
formacion en competencias ciudadanas y centrada en educacion para la convivencia y la paz.

Su articulaciéon con los objetivos de desarrollo sostenible N°9 Industria, innovacion e infraestructura
ya que busca La inversion en infraestructura y la innovacién son motores fundamentales del
crecimiento y el desarrollo econdmico. Con mas de la mitad de la poblaciéon mundial viviendo en
ciudades, el transporte masivo y la energia renovable son cada vez mas importantes, asi como
también el crecimiento de nuevas industrias y de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones.

Al ejercicio de la profesion en el contexto local, regional, nacional e internacional al estimular la
creatividad empresarial, integrar los modelos, teorias y técnicas gerenciales validadas
internacionalmente y aplicada a la gestion de recursos humanos, financieros, tecnoldgicos, de
informacién y emprendimiento para el desempefio eficiente e innovador de la atencién en salud a
nivel institucional, comunitario y social con respeto a la diversidad intercultural. Ademas, por la
capacidad de aplicar su conocimiento a la solucién de problemas en el sector salud, y la transferencia
a otros ambitos disciplinares y socioculturales, con responsabilidad social, gestion de riesgos y
mejoramiento continuo y la aplicacién de herramientas digitales.

Las grandes transformaciones en el mundo, se han dado gracias a los llamados lideres, los que actdan
fundamentalmente con nuevos paradigmas. Donde la gestion de personas se ha convertido hoy en
dia en un tema estratégico para la competitividad de las organizaciones. La funcion de personas que
antes se aproximaba Unicamente a aspectos de control administrativo adquiere actualmente nuevas
dimensiones y desafios muy vinculados a la busqueda de nuevas oportunidades para el éxito en la
gestidn y obtencion de resultados (Mendoza,2012).

Para ello, es importante el estudio del Liderazgo desde una perspectiva mas amplia e incluyente en
pro de una sostenibilidad empresarial y el cual permita favorecer el desarrollo de las personas que lo
ejercen y de aquellas que reciben las orientaciones de quien lidera, donde beneficie su productividad
y aumente la competitividad. A través de esta asignatura se espera lograr una visién integral del
liderazgo vinculado a un desarrollo humano, gestién directiva y sostenibilidad de organizaciones
altamente competitivas, donde los resultados sean el fortalecimiento de habilidades y competencias
para la gerencia de la productividad, la creatividad, el emprendimiento y la innovacion del trabajo,
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hacia el cumplimiento de unos objetivos y el logro del éxito organizacional junto con la satisfaccion y
eficiencia del recurso humano.

Es fundamental conocer y estudiar algunos factores importantes que intervienen en la organizacion
como empresa, tales como comunicacion, liderazgo, desarrollo humano, trabajo en equipo,
motivacion y competitividad para ver los beneficios que trae a las organizaciones de éxito la direccion
del talento humano, ya que es ésta la que origina politicas de integracion y productividad del personal
y a la vez es el activo mas importante de la organizacion, buscando asi un alto nivel de competitividad.

3. PROPOSITOS DE FORMACION

Presentar un programa de actividades orientado al fomento del liderazgo en las organizaciones para
asegurar el desempefio y la competitividad de la organizacion a través de un liderazgo efectivo.

4. COMPETENCIAS GENERAL DEL CURSO

4.1 General

Desarrollo las competencias necesarias para la identificacion de areas de oportunidad gerencial para
el logro de mejores resultados con equipos de trabajo, mediante el desarrollo de un programa de
actividades practicas de identificacion de las caracteristicas del liderazgo organizacional.

5. - UNIDADES DE APRENDIZAJE.

I. GENERALIDADES SOBRE EL LIDERAZGO ORGANIZACIONAL: Concepto de liderazgo y
sus componentes, Caracteristicas del liderazgo, importancia del liderazgo, estilos de
liderazgos, tipos de liderazgos, éQué hacen y no deben hacer los Lideres?, Liderazgo vy el
poder, Perspectivas Tedricas del Liderazgo, Funciones administrativas de liderazgo,
perspectivas de las competencias y habilidades esenciales del Liderazgo. LA COMPETITIVIDAD
EMPRESARIAL: El concepto de competitividad, Competitividad y estrategia empresarial, los
factores determinantes de la competitividad, liderazgo como factor de ventaja competitiva
para éxito futuro de las organizaciones; Creacidon de valor basado en la capacidad de
coherencia organizacional para la competitividad, Como asegurar el desempeio y la
competitividad de la organizacion a través de un liderazgo efectivo; capacidades de la
organizacion, Capital humano y liderazgo como estrategia competitiva, practicas de liderazgo
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y su impacto en la eficiencia organizacional para generacién de competitividad; liderazgo y
clima organizacional: hacia una organizaciéon competitiva

II. EL LIDERAZGO EN LA EMPRESA Y EN LAS ORGANIZACIONES ACTUALES: Liderazgo
en la empresa, enfoques administrativos de la administracién al liderazgo; El objeto
fundamental del liderazgo: las relaciones humanas, como liderar, aplicacién del liderazgo en
la gestidn de equipos funcionales; Innovacion y creatividad como factores claves del liderazgo,
liderazgo organizacional ¢éCémo diagnosticarlo?; liderazgo fundamentado en el aprendizaje
organizacional.

II1I. LIDERAZGO Y DESARROLLO HUMANO SOSTENIBLE: Desarrollo humano como ejercicio
del liderazgo, las competencias como factor de desarrollo personal; la motivacién como
instrumento basico del liderazgo, la inteligencia emocional como influencia hacia un liderazgo
eficaz, Influencia de la ética y los valores humanos sobre el liderazgo; la comunicacion dentro
de la organizacidon como manejo efectivo del liderazgo, generalidades de la comunicacién en
las relaciones humanas; el uso apropiado del lenguaje, El didlogo y la comunicacién en las
relaciones humanas, el poder de la escucha y la retroalimentacion como instrumentos
efectivos de la comunicacion. Resultado de la investigacion formativa: Estudio del impacto en
el estudiante y del docente y en el sector externo.

5.1 UNIDADES DE COMPETENCIA (U OBJETIVOS DE APRENDIZAJE)

OA1: Comprendo la importancia del liderazgo en la empresa, identificando las caracteristicas,
comportamiento y actitudes de los lideres efectivos determinante de la competitividad en las
organizaciones.

OA2: Integro los conocimientos del liderazgo personal y del liderazgo estratégico en las
organizaciones, analizando la personalidad, habilidades, destrezas y competencias requeridas por las
organizaciones de alto desempefio.

OA3: Identifico los elementos que le permitan estar en la blusqueda de un desarrollo humano
sostenible y competitividad de las organizaciones en un contexto social, econémico y global.

5.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE
R.1: Conoce las habilidades y actitudes necesarias para liderar equipos de trabajo.

R.1: Desarrolla estrategias de liderazgo como factor de ventaja competitiva para éxito futuro de las
organizaciones.
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R.2: fomenta la aplicacién del liderazgo en la gestion de equipos funcionales; innovacion y creatividad
como factores claves del liderazgo para la construccién de un plan de actividades integrado en las
organizaciones.

R.3: ejecuta programas y planes de liderazgo en las organizaciones para el didlogo y la comunicacién
en las relaciones humanas dentro de la empresa. .
5.4 CRITERIOS DE EVALUACION E INDICADORES DE DESEMPENO DEL DESARROLLO DE

COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE:

VER ANEXO TABLA DE OPERACIONALIZACION

6. COMPETENCIAS TRANSVERSALES

6.1. Competencias ciudadanas: Trabajo en grupo, Trabajo colaborativo, respeto de las ideas,
puntos de Vista, argumentos y comportamientos de los companeros, dilemas morales, simulaciones.
6.2. comunicativa: Actividades de lectura, argumentaciéon y produccion textual, propuestas de
liderazgo en las organizaciones.

6.3. Comunicacion escrita: Cuestionarios de conocimientos, ensayos, articulos, analisis critico, etc.
6.4. Lectura critica: analisis textual, interpretacion de textos, argumentacion textual.

6.5. Inglés: lectura de articulos, videos, peliculas, documentales, entrevistas

6.6 Emprendimiento e innovacion: actividades propositivas a través de Aprendizaje basado en

problemas, estudio de casos, juego de roles y Retos.

7. ESTRATEGIAS METODOLOGICAS.

La metodologia utilizada en el desarrollo de los contenidos propuestos esta acorde con el modelo
pedagdgico critico social, que promueve la participacion activa del estudiante y la mediacion del
docente, para favorecer el pensamiento critico y reflexivo en la transformacion del contexto social y
educativo.

Aprendizaje basado en problemas (ABP): partiendo de situaciones que contribuyan a la
generacion del conocimiento. Este enfoque de acuerdo a diferentes expertos, pretende que el alumno
aprenda a desenvolverse como un profesional capaz de identificar y resolver problemas, de
comprender el impacto de su propia actuacion profesional y las responsabilidades éticas que implica,
de interpretar datos y disefar estrategias; y en relacién con todo ello, ha de ser capaz de movilizar,
de poner en juego, el conocimiento tedrico que esta adquiriendo en su formacion. Pero esta filosofia
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general, si bien es cierto que suele seguir un procedimiento docente muy concreto, se puede
implementar de forma muy diversa.

8. ACTIVIDADES Y PRACTICAS

El curso no tiene actividades practicas
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- eLIBRO.NET: http://biblioteca.unicordoba.edu.co/index.php/recursos-bibliograficos/recursos-
electronicos/.

- Embase: http://biblioteca.unicordoba.edu.co/index.php/recursos-bibliograficos/recursos-
electronicos/.

- Ebooks: http://biblioteca.unicordoba.edu.co/index.php/recursos-bibliograficos/recursos-
electronicos/.

- Scopus: http://biblioteca.unicordoba.edu.co/index.php/recursos-bibliograficos/recursos-
electronicos/.

- Vlex: http://biblioteca.unicordoba.edu.co/index.php/recursos-bibliograficos/recursos-
electronicos.

- Sciencedirect; http://biblioteca.unicordoba.edu.co/index.php/recursos-
bibliograficos/recursos-electronicos/

10.0PERACIONALIZACION DEL CURSO POR UNIDADES DE APRENDIZAJE
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Anexo 1. Operacionalizacion del Curso (Formato FDOC-096)
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