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Resumen

Las exportaciones en términos generales, deben cumplir con los requisitos necesarios para
ofrecer un producto de calidad al pais de destino. Colombia esta abriendo un nuevo mercado con
una buena vision comercial para los productores y la industria carnica del pais. Los ganaderos
del pais tienen un punto a favor y es el buen estado sanitario del sector ganadero del pais, por lo
que las delegaciones chinas han visitado granjas ganaderas y frigorificos en el departamento de
Cordoba, comprobando que se cumpla adecuadamente con la vacuna contra la Fiebre aftosa,
brucelosis y en ciertas areas contra la rabia bovina, con el fin de alcanzar acuerdos para la

exportacion de carne a China.

Actualmente, el sector ganadero enfrenta grandes cambios en los procesos de produccion,
implementando nuevas tecnologias con el objetivo de modernizarse, ser mas eficientes y

competitivos en los mercados nacionales e internacionales.

Este importante logro ha sido influenciado principalmente por la Institucion Nacional de
Vigilancia de medicamentos y Alimentos (INVIMA) y el Instituto Colombiano de Agropecuario
(ICA), quienes han trabajado de manera articulada para facilitar los procesos de certificacion de
las exportaciones de carne de bovino, a través de un procedimiento que permite inspeccionar las
exportaciones de carne que salen en contenedores desde la planta de beneficio (Red Carnica) y

no en los puertos de salida, donde solo se realiza una inspeccion documental.

La exportacién de carne congelada a China tendra salida desde el frigorifico Red Carnica en
Ciénaga de Oro, Cérdoba. Por lo tanto, los requisitos necesarios deben ser cumplidos y
aprobados por los institutos: ICA e INVIMA, encargados de la vigilancia y el control de los
riesgos sanitarios, biolégicos y quimicos para las especies animales y vegetales, para brindar un

producto de calidad al pais de destino.

La economia china ha crecido drastica y rapidamente desde 1978, cuando lanzo su estrategia
de “reforma y apertura". Hoy, cifras oficiales la sitian como la segunda economia més grande

del mundo, el principal exportador (desbancando a un histérico y legendario exportador como
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Alemania) y un inversionista de creciente importancia. Para alimentar su motor de exportacion,
importa cantidades significativas de materias primas y productos semiterminados del mundo

entero.

China es el pais mas poblado del mundo y tan solo por el tamafio de este mercado potencial,
los colombianos deberiamos profundizar nuestras relaciones en ciudades con amplio potencial de
expansién como Beijing y Shanghai, por mencionar algunas ciudades. Esta region ha registrado
el mayor crecimiento en la Ultima década y segun algunas previsiones, serd responsable de la

mayor parte del crecimiento econémico mundial en los préximos anos.



Abstract

Exports in general terms must meet the necessary requirements to offer a quality product to
the country of destination. Colombia is opening a new market with a good commercial vision for
the country's producers and meat industry. The ranchers of the country have a point in favor and
it is the good sanitary condition of the country's livestock sector, as well as the delegations of
China have been visiting livestock farms and refrigerators in the department of Codrdoba,
checking that adequately meets with the vaccine against FMD, brucellosis and in certain zones
against bovine rabies, in order to reach agreements for the export of meat to China.

Currently, the livestock sector faces major changes in production processes, implementing
new technologies with the aim of modernizing, being more efficient and competitive in national
and international markets.

This important achievement has been influenced mainly by National Institute of Food and
Drugs Surveillance (INVIMA) and Colombian Agricultural Institute (ICA), who have worked in
an articulated way to facilitate the certification processes of bovine meat exports, through a
procedure that allows inspecting exports of meat that leave in containers from the beneficiation
plant (Red Carnica) and not in the ports of exit, where only a documentary inspection is carried
out.

The export of frozen meat to China will take place from the Red Carnica refrigerator in
Ciénaga de Oro, Cordoba. Therefore, the necessary requirements must be met and approved by
the institutes: ICA and INVIMA, responsible for the surveillance and control of health,
biological and chemical risks for animal and plant species, to provide a quality product to the

country of destiny.

The Chinese economy has grown dramatically and rapidly since 1978, when it launched its
“reform and openness” strategy. Today, official figures place it as the second largest economy in
the world, the main exporter (knocking out a historic and legendary exporter like Germany) and
an increasingly important investor. To feed its export engine, it imports significant quantities of

raw materials and semi-finished products from around the world.
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China is the most populous country in the world and just because of the size of this potential
market, Colombians should deepen our relationships in cities with wide expansion potential such
as Beijing and Shanghai, to name a few cities. This region has registered the highest growth in
the last decade and according to some forecasts, will be responsible for most of the global

economic growth in the coming years.
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Introduccion

La produccion ganadera forma parte de uno de los sectores de mayor importancia para la
economia del pais. La carne bovina representa el 1,7% del PIB nacional y el 20% del PIB del
sector agropecuario y creando mas de 300.000 empleos, siendo un apoyo fundamental al
desarrollo rural. Durante el primer trimestre del afio, fueron enviadas desde Colombia, un total
de 4.627 toneladas de carne bovina por un valor cercano a los US$ 15.555.762 millones, con
destino a paises como Rusia, Egipto, Emiratos Arabes Unidos, Jordania, Libano, Vietnam y
Costa de Marfil, ratificando la confianza sanitaria de los mercados internacionales para este
producto colombiano.(ICA, 2019).

Segln la Federacion Colombiana de Ganaderos (FEDEGAN), Cérdoba es el segundo
departamento con madas especies bovinas del pais, con 1°942.770 cabezas y uno de los
departamentos con mayores envios de carne al resto del mundo. Dentro de su oferta exportadora,
el segundo producto es la carne bovina, tanto congelada como refrigerada, con una participacion
de 10,7%.

En cuanto a la exportacion de carne a China, se debe considerar que es un mercado bastante
exigente en relacion a los niveles de calidad, sabor y de beneficio para los consumidores,
minoristas y los clientes de la industria alimentaria. China es el segundo mayor importador de
carne de vacuno del mundo. Esta situacion se asocia tanto a factores de oferta como de demanda.
Desde el punto de vista de la oferta, el sector productivo en China se encuentra muy dividido y
padece de ineficiencias que limitan su desarrollo y capacidad de aumentar la produccién al ritmo
necesario para satisfacer la creciente demanda local. Asimismo, desde el punto de vista de la
demanda, el vacuno es la carne que ha presentado la mayor tasa de crecimiento. El futuro para la
carne importada en China es prometedor, en un contexto en el que el consumo continuara
constituyéndose como principal motor de crecimiento, vinculado al desarrollo de las clases
medias y al proceso de urbanizacion. Un aspecto clave para garantizar la consolidaciéon del
consumo de vacuno en estas areas sera el desarrollo de una logistica de frio fiable que permita
mantener la cadena desde las zonas de produccion o importacion hasta el consumidor final.
(ICEX, 2018).

En este punto cabe resaltar que Colombia hasta la fecha no ha exportado carne a china. Sin

embargo, el Burd de Veterinaria del Ministerio de Agricultura de la Republica Popular China,
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declaré que Colombia cumple con los seis requisitos exigidos por ese pais para la exportacion de
carne bovina, y con los establecidos por la Organizacion Mundial de Sanidad Animal (OIE) para
el comercio internacional de este producto. Dentro de los requisitos evaluados por el Bur6 de
Veterinaria de China estan la situacion de los criaderos de carne bovina, el proceso de
vacunacion de fiebre aftosa, como se controlan en campo los animales y las vacunas, la
movilizacion de animales, el proceso de sacrificio y la produccion de las vacunas en Colombia.
(MinAgricultura, 2017).

De esta manera, el exportar carne a China representa una oportunidad para los ganaderos y el
frigorifico Red Carnica, en cuanto a la diversificacion de las exportaciones de los productos
agropecuarios y la entrada a mercados exigentes que le permitiran a Colombia confirmar su
potencialidad exportadora y el estatus sanitario del pais. Por lo tanto es necesaria una
tecnificacion y organizacion del sector, que permitan satisfacer la gran demanda que presenta
China en estos productos.

La presente investigacion se enfoca dentro del &mbito de las exportaciones de carne de bovino
congelada. En el primer capitulo se identificaron los requisitos sanitarios de exportacion en
Colombia y China. Todo lo referente a normas y controles de calidad, normas sanitarias,
entidades que regulan el ingreso de alimentos frescos y procesados, estdndares de ejecucion
sanitaria. Por consiguiente, en el segundo capitulo se calcularon los costos logisticos de
exportacion bajo los Incoterms FOB, CFR y CIF, generados en cada uno de los procesos de
transporte y movimientos hasta la exportacion final. Por Gltimo, se proyectd el canal de

distribucion de la carne de bovino congelada desde Colombia a China.
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Objetivos

Objetivo general:

Diseniar el canal de distribucién de la carne congelada con destino de exportacion a China.

Objetivos especificos:

e Identificar los requisitos sanitarios de exportacién en Colombia y en China
e Calcular los costos logisticos de exportacién bajo los incoterms FOB, CFR Y CIF

e Proyectar el canal de distribucion de la carne de bovino congelada desde Colombia a

China.
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1. Capitulo I: Identificar Los Requisitos Sanitarios De Exportacion En Colombia Y En

China

La certificacion sanitaria de las exportaciones de animales y sus productos, material genético
animal, productos biologicos de uso veterinario, material bioldgico para diagnostico e
investigacion, alimentos para animales, insumos veterinarios y sus materias primas y otros
productos reglamentados por el ICA, de acuerdo con la exigencia del pais de destino puede
requerir Certificado Zoosanitario para Exportacion (CZE) y/o Certificado de Inspeccién Sanitaria
(CIS). El exportador es el responsable de dar cumplimiento a los requisitos establecidos por el

pais de destino con los cuales se permite el ingreso de las mercancias a su territorio.(ICA, 2019).

Para que un pais pueda exportar debe cumplir con varios protocolos internacionales
“admisibilidad sanitaria”. Los estandares de calidad exigidos pueden referirse a las
caracteristicas del producto, métodos de elaboracion o al sistema de servicio del
operador.(Contextoganedero, 2019).

1.1 Normas Y Controles De Calidad

La vocacion agricola de Colombia y sus excelentes condiciones geogréaficas y climaticas
favorecen las actividades agropecuarias y permiten la oferta de una gran variedad de productos,
que sumado al impulso de convenios y tratados de comercio internacional, propician que muchos

productores vean en la exportacién una gran oportunidad de negocio.

El comercio de productos agropecuarios. Si bien es cierto que ofrece muy buenas
posibilidades, también es muy exigente en cuanto al cumplimiento de condiciones y requisitos.
En el acelerado intercambio de productos agropecuarios, fruto de la globalizacion de la
economia, existe un riesgo latente: que, junto con dichos productos, lleguen a los paises
destinatarios enfermedades y plagas (registradas, no registradas o bajo vigilancia estricta) que

afecten sus cultivos y especies animales, la salud humana y los recursos naturales
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1.2 Controles Sanitarios En EIl Sector Agropecuario

Para evitar esos riesgos, los paises han establecido cada vez mas rigurosos sistemas de
proteccion sanitaria que minimicen tales peligros o riesgos. Los controles fitosanitarios se
refieren a todas aquellas medidas establecidas para la vigilancia de las plagas, que se puedan
encontrar en 10s productos de origen vegetal, de otra parte, los controles zoosanitarios se refieren
a las medidas establecidas para la vigilancia de enfermedades en animales y en los productos

pecuarios

Cada pais fija las normas y requisitos para abrir sus puertas a los productos agropecuarios que
necesita 0 demanda, de acuerdo con los riesgos que deba prevenir, los cultivos y especies que
puedan ser afectados y las garantias que deba tomar para proteger su economia, su poblacién y
sus recursos naturales. Todos los paises cuentan igualmente con autoridades sanitarias.
Encargadas de vigilar el cumplimiento de las normas Fito y zoosanitarias. Tanto en las puertas de

salida como en las de entrada.

En nuestro pais la autoridad competente en ese campo es el Instituto Colombiano
Agropecuario sus siglas ICA que tiene la tarea de evitar el ingreso de alrededor de 900 plagas y
de 170 enfermedades exdticas, mediante la vigilancia de las importaciones agropecuariasDe
igual manera el ICA responde ante la comunidad internacional por la buena calidad de nuestras
exportaciones por medio de la certificacion del cumplimiento de las exigencias sanitarias
mundiales y de cada pais receptor. Para lograr esa misién. El ICA vigila las diferentes puertas de
entrada y salida de productos agropecuarios: puertos maritimos, aeropuertos autorizados y

puestos fronterizos.

1.3 Normas sanitarias generales para la Exportacion de Productos Agropecuarios

1.3.1 EnChina

Recomendacién con respecto a la normatividad en China las normas GB (GuobiaosStandards,
por sus siglas en inglés), son las normas nacionales chinas. Se dividen en normas obligatorias

(GB), normas recomendadas (GB/T) y guias técnicas de normalizacién nacional (GB/Z).
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Las normas obligatorias son las que establecen Limites Maximos Residuales (LMR’s) y
tolerancias. Las recomendadas fijan métodos, procedimientos, especificaciones y formulaciones.

Tras estas siglas se afiade el numero de la norma especifica y el afio de su Gltima revision.

Las normas GB son la base para realizar los ensayos en productos durante la certificacion
CCC (China Compulsory Certificate, por sus siglas en inglés). La marca CCC es una marca de
seguridad para muchos productos importados, vendidos y usados en el mercado Chino. Esta fue

implementada en el afio 2002.

En China las entidades que regulan el ingreso de alimentos frescos y procesados a China son:

La Administracion General De Calidad, Supervision, Inspeccion Y Cuarentena(AQSIQ)

La AQSIQ es una organizacion administrativa que resguarda la seguridad publica y depende
directamente del Concejo Estatal de China. Actla en el campo de la calidad, metrologia,
inspeccidn de materias primas de entrada y salida, cuarentenas de salubridad de entrada y salida,
entrada y salida de animales y cuarentena de plantas, certificacion, acreditacion, vy

estandarizacion.

1.3.1.1 Ministerio de Comercio (MOFCOM)

Regula las operaciones de comercio exterior. Los importadores (y exportadores) deben

registrarse en MOFCOM antes de registrar sus declaraciones de aduanas.
1.3.1.2 Administracion de normalizacién yestandarizacion de China (SAC)

Se encarga de implementar los proyectos de cooperacion internacional y elabora gran
cantidad de normas técnicas sobre productos agricolas e industriales. Estas normas pueden ser
nacionales, sectoriales y locales obligatorias o voluntarias. Adicionalmente es autorizado por el
Gobierno Central para ejercitar las responsabilidades administrativas que se derivan de unificar
el control, supervision y coordinacion de los estandares de calidad de los productos en China.
Representa a China en la Organizacion de Estandarizacion Internacional (1SO), la Comision de
Electrotecnia Internacional (IEC) y otras organizaciones de estandarizacién internacionales y

regionales.
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1.3.1.3 Administracién nacional de Certificacion y Acreditacion de China (CNCA)

Fue fundada bajo AQSIQ como entidad independiente para promover la unificacion de los
dos regimenes de inspeccion existentes que diferenciaban a los productos domésticos de los
importados. Administra el Sistema de Certificacion Obligatoria de Productos y la Marca de
Certificacion Obligatoria para China (CCC). Las categorias de certificacion incluyen la
certificacion de piensos, buenas practicas agropecuarias (GAP), productos agricolas inocuos,
productos organicos, calidad alimentaria y el sistema de gestion de analisis de riesgos y puntos
de control criticos (HACCP). Cabe destacar que tanto la Administracién de Estandarizacion
(SAC) como la Administracion de Certificacion y Acreditacion (CNCA) son organismos bajo la
tutela de AQSIQ.

1.3.2 En Colombia

1.3.2.1 Productos autorizados

Son todos aquellos que pueden entrar a un pais de destino. Generalmente los paises
importadores establecen listados con los productos autorizados. De los cuales algunos no

requieren tratamiento cuarentenario y otros si.
1.3.2.2 Analisis de riesgos sanitarios

El Andlisis de Riesgo Sanitario (ARS) también se realiza para animales y productos pecuarios
y en él se consignan todas las enfermedades que pueden atacarlos en el pais de origen y se evalla

si constituyen un riesgo para el pais importador.

» Las areas:

En el control sanitario de animales con destino a la exportacion o sus productos, también se
debe tener en cuenta el lugar de donde proceden.

Al igual que en los cultivos; en los animales se establece una delimitacién por areas (region;

pais 0 paises) segun el seguimiento que las autoridades sanitarias realicen de las enfermedades

18



que afectan a los animales. Asi mismo la mayor o menor incidencia dela enfermedad determina

la existencia de areas libres, areas cuarentenarias, areas de escasa prevalencia y areas en peligro.

» Certificado zoosanitario para exportacion

El certificado zoosanitario para exportacion se expide cuando el pais importador lo exige y se
debe solicitar previamente a la exportacion de los animales y sus productos.

Este documento certifica -en el momento de salida por los puestos fronterizos-, que las
mercancias de origen animal presentan las condiciones zoosanitarias requeridas para su

exportacion.

Para la exportacion de carne se deben cumplir los siguientes requisitos:

e Los frigorificos de exportacion deben estar registrados ante el ICA y cumplir con las
normas de calidad, sanidad y procesamiento. Al igual, que con las establecidas por las
autoridades de salud (Ministerio de la Proteccidn Social y el INVIMA).

e Siempre, las autoridades sanitarias de los paises importadores de carne visitan nuestros

frigorificos para avalar el cumplimiento de los requisitos para la exportacion.

e Cuando los animales se van a sacrificar en frigorificos para la exportacion de carne,
deberan ser inspeccionados en la finca por un veterinario del ICA para verificar su estado

antes de su traslado, asi mismo, antes y después del sacrificio.
e EIICA y las Autoridades de Salud estan en el proceso de implementar la certificacién de
ausencia de residuos toxicos. bioldgicos y quimicos en los animales. Como parte de las

exigencias de inocuidad de los importadores.

e Igualmente, el ICA adelanta actividades para el control de la fiebre aftosa y de otras

enfermedades como: brucelosis y tuberculosis.
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1.3.2.3 Buenas Précticas Higiénicas (BPH)

El Instituto Nacional de Salud-INS (2015, 3) advierte que:

La insalubridad de los alimentos ha representado un problema de salud para el ser humano
desde los albores de la historia, y muchos de los problemas actuales en esta materia no son
nuevos. Aungue los gobiernos de todo el mundo se estan esforzando al maximo por aumentar la
inocuidad en el suministro de alimentos, la existencia de enfermedades de transmision
alimentaria sigue siendo un problema de salud significativo tanto en los paises desarrollados
como en los paises en desarrollo. Se considera a las enfermedades transmitidas por alimentos
(ETA), como una importante carga de enfermedad en el mundo. La Organizacion Mundial de la
Salud (OMS) sefiala que en paises menos desarrollados, las ETA son la principal causa de
enfermedad y muerte, asociadas a una carga socio-econdmica significativa. En los paises
desarrollados, las ETA son responsables de altos niveles de pérdida de productividad, costos
asociados al uso de los servicios de salud y a la implementacién y monitoreo de politicas de

inocuidad de los alimentos.

En el ambito mundial, la carne y los productos carnicos, se encuentran dentro de los alimentos
considerados de mayor riesgo en salud publica, por encontrase en el grupo de alimentos
perecederos que, tal como lo explica a continuacion el Ministerio de Salud (1997, 4): En razén
de su composicion, caracteristicas fisicoquimicas y biol6gicas, pueden contener
microorganismos patogenos, favorecer la formacion de toxinas o el crecimiento de
microorganismos patdgenos o contener productos quimicos nocivos, estos puedan experimentar
alteracion de diversa naturaleza en un tiempo determinado y que, por lo tanto, exige condiciones
especiales de proceso, conservacion, almacenamiento, transporte y expendio. Lo anterior nos

Ileva a dar estricto cumplimiento a los estandares de ejecucion sanitaria.

1.3.2.4 Estandares de ejecucion sanitaria

Para el Ministerio de la Proteccion Social (2007, 7) “Los estandares de ejecucion sanitaria son
las condiciones generales de infraestructura y funcionamiento alrededor y dentro de un

establecimiento”
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European Hygienic Engineering and Design Group- EHEDG (2004, 3): Si el equipo tiene un
disefio higiénico inadecuado, sera dificil de limpiar y los residuos (suciedad) pueden retenerse en
las grietas y zonas muertas y permitir que los microorganismos que se alojan, sobrevivan y se
multipliquen, éstos pueden luego contaminar de forma cruzada posteriores lotes de producto;
aunque uno de los principales objetivos del disefio es que pueda satisfacer su funcion técnica, a
veces los requisitos higiénicos entran en conflicto con la misma, lo que en la bdsqueda de un

compromiso aceptable, es necesario no poner nunca en peligro la seguridad alimentaria.

1.3.2.5 Régimen de comercio exterior: Tramitacion de las importaciones en China

Hasta la entrada de China en la OMC (diciembre de 2001), las operaciones de comercio
exterior solo se llevaban a cabo por empresas e instituciones que tuvieran autorizacion oficial.
Tenian derecho de importacién y exportacion las Corporaciones de Comercio Exterior
dependientes del Ministerio de Comercio (MOFCOM), de los gobiernos provinciales y de los

distintos Ministerios del Consejo de Estado.

La nueva Ley de Comercio Exterior, en vigor desde el 1 de julio de 2004, abri¢ la posibilidad
de operar en el comercio exterior a las personas fisicas, no solamente a las empresas. Elimind la
necesidad de autorizacion a los operadores, aunque se mantiene el requisito del registro. El
Estado puede restringir el comercio de importacion o exportacion por razones de seguridad
nacional, escasez, interés publico o moral, problemas sanitarios, asi como imponer cuotas o
contingentes arancelarios. Se contempla, por primera vez, la proteccion de los derechos de
propiedad intelectual. Al mismo tiempo, en virtud de la nueva Ley, las empresas extranjeras
gozan de mayor libertad a la hora de importar, exportar, y, principalmente, distribuir y
comercializar sus productos dentro de China (tanto en grandes superficies como en pequefios
centros de venta). En general, el importador chino (agente, distribuidor o socio de Joint Venture)

gestiona la documentacion requerida. Esta incluye documento de transporte, factura, pedido
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realizado, contrato de compraventa, certificado de cuotas a la importacién (en su caso), licencia
de importacién (en su caso), certificado de inspeccion otorgado por AQSIQ (Administracion
General de Supervision de Calidad, Inspeccion y Cuarentena) o su bur6 local CIQ, poéliza de

seguro y formulario de declaracion en aduanas.

La Norma General de etiquetado de alimentos exige que todos los alimentos empaquetados
(excepto al por mayor), ya sean locales o de importacion, porten un etiquetado en chino
indicando el nombre del alimento, lista de ingredientes, cantidad de ingrediente, contenido neto y
escurrido, fecha de produccion y duracion minima, nombre y direccién del fabricante o
distribuidor, y pais de origen. La Administracion General de Calidad, Supervisién, Inspeccion y
Cuarentena (en adelante, AQSIQ) es el organismo encargado de la inspeccidn de las
importaciones y exportaciones de alimentos a China. A partir del 1 de Junio de 2009, entré en

vigor la nueva Ley de Seguridad Alimentaria.

1.3.2.6 Regimenes econdémicos aduaneros: Aranceles y otros pagos en frontera

Desde 1992, el arancel chino se basa en el Sistema Armonizado. Tras el ingreso en la OMC,
los aranceles NMF no pueden ser incrementados por encima del nivel ya consolidado y fijado
para cada uno de los productos. China ha reducido considerablemente sus aranceles: su arancel
medio NMF pas6 de casi 60% a principios de los 80 a 15,6% en 2001 y a 9,5% en 2009, afio en

que los aranceles apenas representaron 2,5% del total de ingresos fiscales.

Por otra parte, las cuotas de importacion se eliminaron en 2005 y el régimen a la exportacion
se ha simplificado, si bien contindan usandose complejas medidas para gestionar determinadas
exportaciones. Las tarifas arancelarias sobre la importacion de bienes en China van de 0% a 65%
en funcion de las relaciones comerciales con el pais exportador y el grado de incentivo que el

Gobierno chino adjudique a determinados tipos de productos.
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Barreras no arancelarias. Contingentes y licencias de importacion en China

En China existen importantes barreras de acceso al comercio en muchos sectores, lo que
supone uno de los mayores problemas para la relacién econdémica bilateral. A modo ilustrativo,

se sefialan las siguientes:

Certificacion C.C.C. (China Compulsory Certification): se trata de un sistema de
aseguramiento y certificacion de la calidad de productos supuestamente méas acorde con las
practicas y estandares internacionales. Afecta principalmente a productos industriales y plantea
problemas como la sujecion o no de partes y piezas incorporados a equipos ya certificados, las
diferencias frente a estandares internacionales y la necesidad de inspeccién fisica en origen por

parte de un inspector chino.

Logistica: las empresas extranjeras deben importar productos a través de empresas
comerciales autorizadas de manera oficial, lo que dificulta la localizacion de proveedores locales
cualificados. Existen también restricciones de licencia que se aplican para el transito de

vehiculos de carga de propiedad extranjera en areas urbanas.

1.3.2.7 Regulaciones sanitarias y fitosanitarias en China

El interés de la Republica Popular de China por mejorar su seguridad alimentaria, tras el
acaecimiento de varios accidentes en esta materia que han afectado seriamente la confianza
publica, ha fructificado en varias novedades legislativas. En este sentido y tras varios afios de
preparacion, el dia 28 de febrero de 2009 el Comité Permanente del Congreso Nacional
promulgé la Ley de Seguridad Alimentaria de la Republica Popular China (la “Ley de Seguridad
Alimentaria™). Esta ley tiene por objeto velar por la seguridad alimentaria, garantizar la salud

publica y salvaguardar la vida de los consumidores. Desde su entrada en vigor, la Ley de
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Seguridad Alimentaria se ha convertido en la ley fundamental en China en materia de regulacion

de la seguridad alimentaria.

1.3.2.8 Sistema de permisos en el sector de la alimentacion

Como consecuencia de las novedades legislativas, el sistema de permisos en el sector de la
alimentacion para acceder al mercado Chino ha experimentado una serie de cambios. De
conformidad con el nuevo régimen juridico de proteccion de la seguridad alimentaria, los
permisos correspondientes a los distintos agentes del sector de la alimentacion en China han

sufrido las siguientes modificaciones:

- Los fabricantes de alimentos deben solicitar la Licencia de Produccion de Alimentos ante la

GAQSIQ o su delegacién local competente

- Los distribuidores de alimentos deben solicitar la Licencia de Distribucion de Alimentos

ante la delegacion legal competente de la SAIC

- Los proveedores de servicios de catering deben solicitar la Licencia de Servicios de Catering
ante la delegacion local competente de la Administracion Estatal de Alimentos y Medicamentos

(“SFDA” por sus siglas en inglés).

1.3.2.9 Instrumentos y Acuerdos Suscritos Colombia — China
Colombia y China han suscrito mas de veinte instrumentos bilaterales a traves de los cuales se

ve materializado el fortalecimiento de las relaciones entre los dos paises en diversos &mbitos.

Comunicado Conjunto del Establecimiento de Relaciones Diplomaticas (1980)
Convenio de Cooperacién Cientifica y Técnica (1981)

Convenio Cultural (1981)

Convenio Comercial (1981)

Convenio de Cooperacién Econdmica (1985)
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Memorando de Entendimiento para el Desarrollo de las Relaciones entre ambos paises (1987)
Acuerdo de Exencidn de Visado en pasaportes diplomaticos y Oficiales (1987 y 1991)

Acuerdo para el Establecimiento de Consulados (1989 y 1996)

Protocolo sobre el mecanismo de consultas entre los funcionarios del Ministerio de Relaciones
Exteriores de Colombia y el Ministerio de Relaciones Exteriores de la Republica Popular
China (1990)

Memorando de Entendimiento entre el Ministerio de Relaciones Exteriores de la Republica
Popular China y el Ministerio de Relaciones Exteriores de la Republica de Colombia.
(1999)Memorando de Entendimiento para la Cooperacion en la Lucha contra el Tréafico llicito
de Estupefacientes y Sustancias Psicotropicas y Delitos Conexos (1998)

Protocolo fitosanitario para la exportacién de Banano a China (1998)

Tratado sobre Asistencia Judicial en Materia Penal (1999)

Acuerdo para la Adhesion de China a la OMC (2000)

Acuerdo para el establecimiento de un mecanismo de consulta politica y cooperacién entre la
Republica Popular China y la Comunidad Andina de Naciones (2000) Convenios sobre
Cooperacién Fitosanitaria y Sanidad Animal (2005)

Convenio sobre cooperacién en sanidad animal y cuarentena (2008)

Acuerdo sobre Asistencia Militar gratuita entre el Ministerio de Defensa Nacional de Colombia
y de la Republica Popular China.(2005 y 2007)

Memorando de Entendimiento sobre el Intercambio Cinematogréafico. (2005)

Memorando de Entendimiento relativo a la Cooperacion en Materia de las Tecnologias de la
Informacion y Telecomunicaciones (2005)

Carta de Intencion entre la Administracion Estatal de Reliquias Culturales de la Republica
Popular China y el Ministerio de Cultura. (2008)

Acuerdo para la Promocion y Proteccion de Inversion (2008)

Protocolo Sanitario para la Exportacion de Carne Bovina

Convenio de Cooperacion Economica y técnica

Convenio de Prevencion del Hurto, Excavacion Clandestina e Importacion y Exportacion
llicitas de Bienes culturales (2012)

Memorando de Entendimiento para la realizacion del Estudio Conjunto sobre la factibilidad de
un tratado de Libre Comercio. (2012)
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Memorando de Entendimiento sobre cooperacion agricola. (2012)
Memorando de Cooperacion entre el Ministerios de Agricultura y desarrollo rural de la
Republica de Colombia y la Administracion General de Supervision de Calidad, Inspeccion y
Cuarentena De China. (2012)
Memorando para la promocién de la cooperacion en el sector de Minas y Energia. (2012)
1.3.2.10 Asuntos Econdémicos
En la actualidad, China es nuestro segundo socio comercial, tanto como destino de nuestras
exportaciones como origen de nuestras importaciones, y un importante inversionista para el pais.
Colombia y China cuentan con instrumentos bilaterales para fortalecer el comercio y la
inversion, como un Acuerdo Comercial (1981) que contempla la realizacion de una Comisién

Mixta Comercial, y un Acuerdo para la Proteccion y Promocion Reciproca de Inversiones

(2008).

En 2018, las exportaciones alcanzaron un valor de 4,172 millones de dolares (89% mas que en
2017, cuando el monto fue USD 2.211 millones), de los cuales alrededor de USD 3.900 millones
fueron minero energéticas y USD 300 millones fueron no-minero energéticas. Colombia busca
ampliar una mayor oferta exportadora en el sector agricola. En este ultimo, se ha trabajado en

lograr mayor acceso de productos como frutas frescas y carnicos.

1.3.2.11 Oportunidades para Colombia

El agro fue uno de los sectores mas afectados por el TLC con EE. UU.y seria uno de los mas
beneficiados. Esto es asi porque China demanda cada vez méas alimentos. A diferencia del TLC
con EE UU, un pais exportador de alimentos, China es basicamente un comprador de muchos
sectores en los que Colombia es competitiva”. Esta claro que esta seria una oportunidad para el
agro colombiano, un sector que se ve estancado a comparacion con sus competidores
internacionales. No obstante, para poder aprovecharla es necesaria una tecnificacion y
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organizacion de este, que permitan satisfacer la gran demanda que presenta China de estos

productos.

1.3.2.12 Tramite De Exportacion Desde Colombia

Al momento de realizar el tramite de exportacion se deben tener en cuenta varios factores:

1.3.2.13 Barreras De Acceso Al Mercado.

1.3.2.13.1 Barreras Arancelarias

Para poder exportar los diferentes cortes de carne de res a China se deben cumplir con ciertos

requisitos, normas y demas actos protocolarios aduaneros; uno de los requisitos importantes es

conocer la partida arancelaria del producto, para saber si estd 0 no exento de impuestos. La

partida arancelaria representa la clasificacion particular, basdndose en un sistema o nomenclatura

aduanera internacional, que identifica a una mercancia para el pago de un arancel.

La ley aduanera autoriza solamente al agente aduanal, apoderado aduanal y a la Secretaria de

Hacienda y Crédito Publico (SHCP), para la determinacion de la fraccion arancelaria, dado el

grado de especializacion, complejidad técnica, riesgos y responsabilidades que implica una mala

determinacion. Las diferentes fracciones arancelarias que se deben conocer para poderexportar

carne de ganado bovino, son las siguientes:

Impuesto
Codigo Descripcion Unidad IM EX

P. P.
0201.10.01 En canales 0 medias canales. Kg. 20 EX.
0201.20.99 Los demas cortes (trozos) sin deshuesar. Kag. 20 EX.
0201.30.01 Deshuesada. Kg. 20 EX.
0202.10.01 Eh canales o medias canales. Kg. 25 EX.
0202.20.99 Los demas cortes (trozos) sin deshuesar. Kag. 25 EX.
0202.30.01 Deshuesada. Kg. 25 EX.

Figura 1: Impuesto de importacion y exportaciones

Fuente: Ley de los Impuestos Generales de Importacion y Exportacion (LIGIE)

1.3.2.13.2 Barreras No Arancelarias

En este punto cabe resaltar que Colombia hasta la fecha no ha exportado carne a china,

pero

dentro de los requisitos evaluados por el Buro de Veterinaria de China estan la situacion de los
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criaderos de carne bovina, el proceso de vacunacion de fiebre aftosa, como se controlan en
campo los animales y las vacunas, la movilizacion de animales, el proceso de sacrificio y la
produccion de las vacunas en Colombia. Uno de los aspectos que mas destacd el funcionario del
gobierno Chino fue el Sistema de Trazabilidad Animal establecido por el ICA que permite hacer
seguimiento a la carne desde el predio productor, la planta de sacrificio y el embarque del

producto en los puertos.

1.3.2.13.3 Registro como exportador:

El Gobierno Nacional con el Decreto 2788 del 31 de agosto de 2004 de Minhacienda,
reglament6 el Registro Unico Tributario (RUT), el cual se constituye el (inico mecanismo para
identificar, ubicar y clasificar a los sujetos de obligaciones administradas y controladas por la
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales, DIAN. Para adelantar actividades de

exportacion, se debe tramitar este registro, especificando dicha actividad.

1.3.2.13.4 Estudio de mercado y localizacion de la demanda potencial:

La exportacion requiere inicialmente de una seleccion de mercados, donde se determinen las
caracteristicas especificas del pais o region a donde se quiere exportar: identificacion de canales
de distribucion, precio de la exportacion, habitos y preferencias de los consumidores el pais o
region, requisitos de ingreso, vistos buenos, impuestos, preferencias arancelarias y otros factores

que estan involucrados en el proceso de venta en el exterior.

1.3.2.13.5 Ubicacion de la sub-partida arancelaria:

Para localizar la sub-partida arancelaria de su producto tiene dos opciones: 1) A través del
arancel de aduanas y 2) Con la ayuda informal que le brinda el Centro de Informacion
Empresarial ZEIKY y de la Biblioteca de Mincomercio. (Es importante aclarar que la DIAN es
el Unico Ente autorizado para determinar la clasificacion arancelaria, segin el Decreto 2685/99

Art.236 y la Resolucidn 4240/00 Art. 154 al 157 de la DIAN — Division de arancel).
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1.3.2.13.6 Solicitud de Certificado de Origen

Luego de ser aprobada la Declaracion Juramentada, se debe diligenciar el correspondiente
Certificado de Origen a traves de www.vuce.gov.co en el médulo de Exportaciones, tenga en
cuenta los siguientes codigos para el diligenciamiento y el pago electrénico que es de $10.000

por cada certificado que requiera.

1.3.2.13.7 Contratos Y Formas De Pago
Termino de pago: 20% TT BEFORE PRODUCTION/ 80% TT AGAINST BL COPY -20%

TT ANTES DE LA PRODUCCION / 80% TT CONTRA BL COPY

Una transferencia T/T es una "telegraphic transfer". Se trata de una transferencia directa que a
nivel internacional se realiza mediante una transferencia Swift. T/T es la mas econdémica ya que
apenas tiene costes por gestion bancaria, pero es muy arriesgado a no ser que tengas plena
confianza en el exportador. Puede ser, y pasa, que realices el SWIFT y luego no te envien la
mercancia, o que la mercancia no sea la que esperabas. El pago debe efectuarse en un 20% como

pago anticipado, 80% en 7 dias antes de la entrega de productos en China.

2. Capitulo ii: calcular los costos logisticos de exportacion bajo los incoterms FOB,

CFRy CIF

2.2 CostosLogisticos Con Incoterms CFR

A continuacién relacionamos los costos generados en cada uno de los procesos de transporte,

movimientos hasta la exportacion final.
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2.2.1 Costos generados en puerto Cartagena.

COSTOS GENERADOS EN PUERTO CARTAGENA

CARGUE DE MERCANCIA $212.667,00
CERTIFICADO I.C.A. $98.177,00
CERTIFICADO INVIMA $224.217,00
GASTOS GMF LEY 863 $9.617,00
MOVILIZACION $528.000,00
SUMINISTRO DE ENERGIA (CONEXION) $920.000,00
*SERVICIO BASCULA (PUERTO) $ 48.000,00
UTILIZACION Y MANEJO PORT. $373.111,00
SUBTOTAL PAGOS POR TERCEROS $2.413.789,00
*SELLOS DE SEGURIDAD $ 40.000,00
*SERVICIO VALOR ADUANERO $ 500.000,00

SUBTOTAL INGRESOS PROPIOS

$ 540.000,00

TOTAL $2.953.789,00
IVA $102.600,00
RETENCIONES IVA/ICA $15.390,00
NETO A PAGAR $3.071.779,00

COSTOS GENERADOS EN FLETE TERRESTE

FLETE DE CIENAGA DE ORO/CARTAGENA

$ 3.460.000,00

COSTOS GENERADOS EN FLETE MARITIMO

FLETE DE CARTAGENA- Shanghii

$ 8.313.534,00

TOTAL COSTO EXPORTACION - FOB

$6.531.779,00

TOTAL COSTO EXPORTACION - CFR

$14.845.313,00

TOTAL COSTO EXPORTACION - CIF

$16.329.844,30
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2.2.2 Costos generados en puerto Barranquilla

COSTOS GENERADOS EN PUERTO BARRANQUILLA

CARGUE DE MERCANCIA

$212.667,00

CERTIFICADO I.C.A. $98.177,00
CERTIFICADO INVIMA $224.217,00
GASTOS GMF LEY 863 $9.617,00
MOVILIZACION (EN PUERTO) $528.000,00
SUMINISTRO DE ENERGIA (CONEXION) $920.000,00
*SERVICIO BASCULA (PUERTO) $ 48.000,00

UTILIZACION Y MANEJO PORT.

$373.111,00

SUBTOTAL PAGOS POR TERCEROS

$2.413.789,00

*SELLOS DE SEGURIDAD

$ 40.000,00

*SERVICIO VALOR ADUANERO

$ 500.000,00

SUBTOTAL INGRESOS PROPIOS

$ 540.000,00

TOTAL $2.953.789,00
IVA $102.600,00
RETENCIONES IVA/ICA $15.390,00
NETO A PAGAR $3.071.779,00

COSTOS GENERADOS EN FLETE TERRESTE

FLETE DE CIENAGA DE ORO/BARRANQUILLA

$ 3.800.000,00

COSTOS GENERADOS EN FLETE MARITIMO

FLETE DE BARRANQUILLA-Shanghai

$10.121.000,00

TOTAL COSTO EXPORTACION — FOB

$ 6.871.779,00

TOTAL COSTO EXPORTACION — CFR

$16.992.779,00

TOTAL COSTO EXPORTACION - CIF

$ 18.692.056,90
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2.2.3 Costos generados en puerto Buenaventura

COSTOS GENERADOS EN PUERTO BUENAVENTURA

CARGUE DE MERCANCIA $212.667,00
CERTIFICADO I.C.A. $98.177,00
CERTIFICADO INVIMA $224.217,00
GASTOS GMF LEY 863 $9.617,00
MOVILIZACION $528.000,00
SUMINISTRO DE ENERGIA (CONEXION) $920.000,00
*SERVICIO BASCULA (PUERTO) $ 48.000,00
UTILIZACION Y MANEJO PORT. $373.111,00
SUBTOTAL PAGOS POR TERCEROS $2.413.789,00
*SELLOS DE SEGURIDAD $40.000,00
*SERVICIO VALOR ADUANERO $500.000,00
SUBTOTAL INGRESOS PROPIOS $ 540.000,00
TOTAL $2.953.789,00
IVA $102.600,00
RETENCIONES IVA/ICA $15.390,00
NETO A PAGAR $3.071.779,00

COSTOS GENERADOS EN FLETE TERRESTE

FLETE DE CIENAGA DE ORO/BUENAVENTURA |

$5.420.000,00

COSTOS GENERADOS EN FLETE MARITIMO

FLETE DE BUENAVENTURA- Shanghai

$ 7.820.000,00

TOTAL COSTO EXPORTACION — FOB

$ 8.491.779,00

TOTAL COSTO EXPORTACION — CFR

$16.311.779,00

TOTAL COSTO EXPORTACION - CIF

$17.942.956,90
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3. Capitulo iii: proyectar el canal de distribucion de la carne de carne de bovino

congelada desde Colombia a China

3.2 Producto

El producto principal del proyecto productivo de exportacion es la obtencion de carne de res
congelada mediante el sacrificio de animales sanos e ingresados por su propio pie a las
instalaciones del frigorifico. La carne se presenta en cortes primarios al vacio para ser llevados al
mercado final. En el proceso de matanza en el rastro se obtiene lo que se denomina canal, que es
el cuerpo del animal sacrificado despojado de la piel, cabeza, visceras, sangre y patas; esta
contiene la carne que estd formada por los tejidos musculares, conjuntivo y elastico, grasa, vasos
linfaticos, nervio, entre los importantes, que constituyen las masas musculares que recubren el

esqueleto del animal.

La presentacion del producto lo conforma por una parte, la media canal, que se obtiene
mediante un corte longitudinal con sierra a lo largo de la columna vertebral, desde la cadera
hasta el pie del cuello (pescuezo), facilitando el manejo del producto en la unidad de produccion.
La presentacion de media canal suele utilizarse en los procesos intermedios de comercializacion.
Inmediatamente después de estar presentada en media canal, la carne es sometida a refrigeracion
para su conservacion alrededor de 30 horas con temperaturas que oscilan entre 4 y 6 grados
centigrados, y posteriormente es trasladada a la sala de cortes para su desposte y empaque al alto
vacio. De acuerdo con estudios de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y
la Alimentacion (FAO), la importancia nutricional del consumo de productos cérnicos, es el
pronunciado a continuacion.

Los principales cortes primarios se obtienen de los cuartos traseros y delanteros (estos ultimos

interesados en exportar como producto principal a Beijing, China), y son:
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3.3 Definicién general, técnica.
Antes de empezar queremos definir qué se entiende por carne refrigerada o carnes frescas:
todas las partes aptas para el consumo humano de solipedos domésticos de la especie bovina que
no hayan sido sometidas a ningun tipo de tratamiento de conservacién; no obstante, se

consideraran frescas todas las carnes refrigeradas como las carnes congeladas (Glosbe, s.f.)

3.4 Propiedades de la carne vacuna:

La carne vacuna desde el punto de vista nutricional es una fuente de:

e Proteinas

e (Grasas
e Minerales

Presentacion: Cortes de Bovino sin hueso, empacados en lamina de polietileno o en bolsas
especiales para el empaque al vacio, embaladas en cajas de carton o despachadas en canastillas

plastica
bovino, empacados en ld&mina de polietileno o en bolsas para vacio, embaladas en cajas de cartdn

Descripcion: Cortes provenientes del deshuese de los cuartos delanteros y traseros del ganado
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0 despachadas en canastillas plastica remontables; pueden ser fresco o madurados durante 21

dias a 0 °C y despachados entre -1 °C y 2 °C si es refrigerado, 0 a -18 si es congelado

3.5 Caracteristicas importantes del producto

Todas las carnes deben haber pasado inspeccion ante Post-Mortem, provenir de las plantas de
sacrificio y haber cumplido a cabalidad con los limites criticos de los PCC, cumplir con las
especificaciones microbioldgica oficiales que estable cada planta. Ademés las canales deben
haber pasado por estimulacion electica para acelerar el rigor mortis y que recobre todas las

caracteristicas organolépticas en el menor tiempo

Caracteristicas organolépticas

Paradmetros Especificacion
Color Caracteristico
Olor Caracteristico
Libre de grasa mecénica, pelos, hematomas, meteria fecal, hueso, tenddn y elementos
extrafios
Aspecto

Caracteristicas fisicoquimicas

Pardmetros Especificacion

PH 5,4a6,0
% Grasa Acordado por el cliente
Caracteristicas microbiolégicas

Parédmetros Especificacion
Aerobios Mesofilos < 50000 ufc/gr
Coliformes totales <= 500 ufc/gr
Coliformes fecales <= 100 ufc/gr
Estafilococos <= 100 ufc/gr
Esporas sulfito reductor <1000 ufc/gr
Salmonela Ausente/ 25¢gr
Listeria monocitogenes Ausente
Almacenamiento / Vida util
Refrigerado empacado al vacio Manténgase entre -1 y 2 °C hasta por 4 meses
Refrigerado despacho en canastillas

pléasticas retornables Manténgase entre -1y 2 °C hasta por 1 semana

Congelado en bolas polietileno Manténgase por debajo de -18 °C hasta por 24 meses

Figura 6: Ficha técnica de la carne
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3.6 Clasificacion Arancelaria De Su Producto De Acuerdo Al Sistema Armonizado (SA)

La clasificacion arancelaria para la exportacion de carne sera clasificada de dos formas, para
mercancia refrigeradas (+1°C) 0201300090 (Carne refrigerada de bovino) y mercancias
congeladas (-18°C) 0202300090(Carne congelada de bovino).

3.7 Envase y Embalaje

Envase: Los productos objeto de esta Norma se deben envasar con materiales inocuos y
resistentes a distintas etapas del proceso, de tal manera que no reaccionen con el producto o
alteren las caracteristicas fisicas, quimicas y organolépticas.

Empaque. Se usara envolturas de material resistente que ofrezcan la proteccion adecuada a los
envases para impedir su deterioro exterior, a la vez que faciliten su manipulacion,

almacenamiento y distribucion.

Embalaje. Se usara envolturas de material resistente que ofrezcan la proteccion adecuada a los
empaques para impedir su deterioro exterior, a la vez que faciliten su manipulacion,

almacenamiento y distribucion.

Durante las exportaciones los productos ingresan a nuevos mercados en que compiten con
productos de calidad y que posiblemente ya estan posicionados; se enfrentan a legislaciones,
normativas y costumbres de consumidores diferentes; y se exponen a mayores riesgos durante el
transporte y almacenamiento debido a la complejidad de los ciclos de distribucion. Por estas
razones, durante el proceso de exportacion es necesario contar con un sistema de empaque y
embalaje eficaz que proteja al producto de los riesgos que se puedan presentar, le agregue valor y
esté acorde con los requerimientos del consumidor y la normativa y legislacion del pais de

destino.

La calidad de los sistemas de empaque y embalaje utilizados para la exportacion no debe

subestimarse, sobre todo cuando las exportaciones se dirigen a mercados industrializados,
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sofisticados con altos estandares de calidad de vida y clientes acostumbrados a empaques de gran

funcionalidad.
Para el producto a exportar el empaque se compone de la siguiente manera.

- Empacar a granel en bolsatina azul

- Acomodar en orden de 2 a 3 unidades por caja (aproximadamente)
- Llevar a tanel de congelacion

- Pelicula de polietileno de alta densidad

- Color: Azul

- Calibre: 1,5 mm

- Dimensiones 100*60

- Cantidad: 2 a 3 unidades por caja (aproximadamente)

- Etiqueta Interna: Lenguaje: Chino, Inglés, Espafiol, una (1) Etiqueta por Bolsatina
- Vencimiento: 24 meses (Congelado)

- Formato: DD/MM/AA (Dia/Mes/Afio)

Embalaje: para nuestro producto a exportar el embalaje consiste de una caja de carton con las

siguientes caracteristicas:

- Tapa (Marca): Exportacién Minerva 25 Kg Kraft

- Dimensiones Caja: 568 x 390 x 165 mm

- Forro: Bolsa Azul en alta densidad. 100 x 60 cm

- Rotulacion: Lenguaje: chino, Inglés, Espafiol - Genérico: chino Tamafio: 100 x 80 mm

- Etiqueta externa
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Tipo de cartén kraftcorrugado?®: Double Wall. Tres laminas de papel planas y entre estas

dos laminas de carton acanaladas.

Calibre: 272 pulgadas.

Resistencia: Edge Crush Test (cantidad de presion que puede resistir la caja en cada uno de
sus punto bordes) es de 76 LBS.

3.8 Informacion Del Envase

El envase del producto debe contener informacion (legal y publicitaria) impresa, para el caso
de pantas de beneficio, es la descrita a continuacion:

v Logotipo de Certificado HACCP (Sistema de Analisis de Riesgos y Puntos Criticos de
Control).
Sello que lo avala como la procedencia de la planta (680B).
Razon social y direccion de planta.
Indicacion: Estiba méaxima 12 cajas.

Indicacion: Manténgase en Refrigeracion.

AN N NN

Espacio cuadrado para etiquetado

Etiquetas

Las etiquetas llevaran el texto impreso en serigrafia negra y la descripcién de las mismas se
hara en dos idiomas: inglés y chino tradicional.

Las etiquetas incluiran: razon social, direccion de la empresa, teléfono de la respectiva
organizacion, No. de introductor, lote, cliente y consecutivo, nombre del proveedor, nombre del
consumidor, fecha de sacrificio, proceso y caducidad; asi como también el No. de producto,
proveedor y cddigo del articulo, la descripcion del producto, el peso neto, el codigo de barras y
las siguientes leyendas:* Inspeccionado y aprobado por INVIMA”, “Establecimiento SIF no

680b, Pais de origen: Colombia. Manténgase en refrigeracion”
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e Ejemplo de la etiqueta
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Figura 7: llustracion de etiquetas

3.9 Pictogramas

Los embalajes de exportacion llevan frecuentemente prescripciones de manipulacion,
transporte y alimentacion indicado en el idioma de origen. Aunque ellas pueden, hasta cierto
punto, salvaguardar la manipulacién y administracion de las mercancias en la exportacién, son
sin embargo, de poco valor para las mercancias despachadas hacia o por paises en los que habla
otro idioma, sin ningn valor cuando el personal encargado de la manipulacién no tiene el
conocimiento técnico. Con la finalidad de evitar problemas con los diferentes idiomas la
organizacion I1SO desarroll6 un conjunto de simbolos que se utilizan hoy dia en el etiquetado y
marcado de los envases y embalajes de las mercancias al momento de su manipulacién, carga y
transporte. Para nuestra exportacion presentamos los siguientes pictogramas en las cajas y
etiquetas internas, como mencionamos anteriormente los simbolos que se presentaran a
continuacion son desarrollos de la organizacion I1SO, en las normas 780 de 1983 y la 7000 de
1994,
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Figura 8: llustracion pictogramas

3.10 Plan De Estiba

Existen una variedad de productos que requieren de transporte, por lo que es necesario reconocer
los tipos de carga para poder elegir o cotizar el medio de transporte adecuado para su transporte.
La carga es en conjunto de bienes o mercancias protegidas por un embalaje apropiado que

facilita su rapida movilizacion.

3.11 Andlisis de la carga.

Naturaleza
La naturaleza de la carga a exportar se clasifica en “Perecedera”
Caracteristicas
La caracteristicade la carga esgeneral unitarizada.
e El peso por caja oscila entre los 24 y 25 Kg aproximadamente

e El nimero cajas por estibas es 45 cajas.

Los cortes de carne de res empacada al alto vacio pesan 25 kg. en cajas de cartén kraft
corrugado, estas Ultimas constituyen el envase del producto, por ser contenidas y vendidas por
peso y corte. EI embalaje final del producto ya paletizado serd un contenedor con control de
temperatura REEFER 40' x 8' x8'6.
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2.288mm {7 6"
=

Door Opening Dimensions

r—

2,188mm / 7' 2 118"

Figura 9: llustracion contenedor 40" Reefer

Informacion general: REEFER 40" x 8" x 8'6
Capacidad: 60 m°/2120 CBFT

Grupo de tipo ISO: 42 RT
Tamano de tipo 42R1
ISO:

Dimensiones puerta de apertura:
contenedor con control de temperatura REEFER 40’ x 8’ x 8’6

. Dimension Dimension
REEFER 40 {metros) {pies)
' Ancho 2.288 76"
' Altura 2.188 7°21/8"

Peso: contenedor con control de temperatura REEFER 40" x 8" x 8’6

: R Max. Capacidad
IMedlda Bruto Tara Max.
Milimetros 34,00 4,600 29,400
Pies 74,960 10,140 64,820
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Dimensiones: contenedor con control de temperatura REEFER 40" x 8" x 8'6

REEFER 40°

Dimension

{metros)
Largo Interior 11.56
Ancho Interior 2.29
Altura Interior 2.16
Ancho Puerta 2.280
Altura Puerta 2.188

Tara 4,600 Kg.

Peso Maximo 29,400 Kg.
Volumen 60 m?

(capacidad)

Dimensiones internas y externas del embalaje

A continuacion se muestran las dimensiones internas y externas del envase y el embalaje.

e Dimensiones envase

Dimension

Caja FC BEEF

(centimetros)

Interior 57.8
Largo - .
Exterior 58.6
Interior 38.3
Ancho
Exterior 39.1
Interior 23.6
Aito
Exterior 24 .4
Tara 1.75 kg.
Carga almacenable 25 kg.

e Dimensiones contenedor con control de temperatura REEFER 40' x 8' x 8'6.

REEFER 40' Dimension
{metros)
Largo Interior 11.56
Ancho Interior 2.29
Alto - Interior 2.16
Ancho Puerta 2.28
Altura Puerta 2.188
Tara 4,600 Kg.
Peso Maximo 29,400 Kg.
Volumen 3
(capacidad) 50 m
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3.12 Manifiesto grafico de la mercancia consolidada

A continuacion, se muestra graficamente el acomodo del pallet y su consolidacion.

Posterior al armado del pallet se procede al acomodo dentro del contenedor REEFER de 40 pies,
el acomodo serd de dos pallets uno de un metro de largo y otro de uno punto dos metros, los
siguientes dos se acomodan de forma inversa, es decir, el que tenia un metro de ancho se
acomodara con uno de uno punto dos metros y as i sucesivamente hasta completar 10 pares de
pallets de una tonelada en peso del producto cada uno. A continuacién, se muestra graficamente
el armado de pallets que facilite la libre circulacién del sistema de enfriamiento.

Figura 10: llustracion sistema de refrigeracion

3.13 Transporte y Seguros

El Ministerio de Transporte de Colombia, mediante el decreto nimero 173 de 2001*“Por el
cual se reglamenta el Servicio Publico de Transporte Terrestre Automotor de Carga”; establece

ademas que:

SEGUROS

Articulo 17.- obligatoriedad.- De conformidad con el articulo 994 del Cédigo de Comercio,
las empresas de Transporte Publico Terrestre Automotor de Carga deberan tomar por cuenta

propia o por cuenta del propietario de la carga, un seguro que cubra a las cosas transportadas
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contra los riesgos inherentes al transporte, a través de una compafiia de seguros autorizada para

operar en Colombia.

Como lo vamos a llevar

Se conoce como Comercio Internacional, a la accion de trasladar mercancias de un pais a
otro; por lo tanto, el transporte internacional incluye el conjunto de medios de transporte que
actuan desde y hacia cualquier punto geografico. Para nuestra exportacion vamos a utilizar los

siguientes medios, transporte terrestre y maritimo asi:

3.14 Transporte Terrestre:

Este se utilizard para transportar la mercancia debidamente empacada en contenedor
congelado a una temperatura de -18 °C manteniendo una cadena de frio desde la planta Red
Cérnica ubicada en Ciénaga de oro, Cordoba hasta el puerto de Cartagena, Contecar. La

transportadora terrestre que se utilizara es Transportes Paysandu.

3.15 Transporte Maritimo:

Este medio de transporte se utilizara para movilizar la mercancia desde el puerto de Cartagena
hasta puerto de Shanghai - La Republica Popular China, la naviera que se utilizara es
Mediterraean Shipping Company (MSC), la cual emplea un tiempo de transito de 43 dias desde
Cartagena hasta Shanghai. Se utilizara barcos portacontenedores, los cuales tienen una cubierta y
una sola bahia de carga y pueden transportar todo tipo de materias, incluso alimentos congelados
en contenedores frigorificos, aunque también existen buques de carga refrigerada especificos

para mercancias voluminosas de este tipo.

Para este tipo de exportaciones de cargas congeladas el transporte de las mercancias tienen
gue permanecer en unas condiciones térmicas determinadas, al igual que ocurre con el transporte
de mercancias perecederas, ya que de lo contrario, se echaran a perder. Asi, mediante las
condiciones en las que se realizan las operaciones de transporte congelado, evitaremos cualquier

aumento de calor y de esta manera, podremos mantener estable la temperatura en la que deben
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transportarse los productos para que se conserven en buen estado Y, de esta manera, asegurarnos

de que llegan a su destino en las condiciones recomendadas y exigidas por cada entidad de salud.

Para poder llevar a cabo este servicio, las unidades que se utilicen para llevar a cabo la
operacion de transporte (terrestre y maritimo), deben ser isotérmicas, es decir, deben contar con
las caracteristicas necesarias para mantener intacta la temperatura de la mercancia que
transportemos.Hay ciertas caracteristicas que son fundamentales para que las unidades de
transporte refrigerado o congelado sean viables y cumplan con su funcion de mantener la

mercancia en las condiciones de temperatura éptimas.
A continuacion, enumeramos los tres aspectos fundamentales que deben tener estas unidades:

1. El interior de estas unidades de transporte debe ser hermético y estar fabricado con
materiales que sean impermeables o resistentes a la corrosion, ya que, de lo contrario, la
mercancia se podria echar a perder.

2. La superficie debe permitir la circulacion del aire, para que los productos que
transportemos dispongan de la ventilacion necesaria.

3. Es fundamental que no haya conexion entre la unidad de carga y la cabina del conductor
de la unidad para evitar correr riesgos en el caso de que, por ejemplo, surgiera un

accidente.

3.16 Transporte y como se transporta

La mercancia se transportard en contenedores congelados con una temperatura estandar de -18

°C, los contenedores son de la linea Reefer High Cube 40’ x 8’ x 9°6

Para este tipo de transporte es muy importante conocer las caracteristicas de la mercancia que
necesita refrigeracion. De esta forma, podemos evitar problemas técnicos (por posibles fallos en
las unidades de frio), ademas de econdmicos (debido a la pérdida de la carga). Por estos motivos,
pre-enfriar el contenedor (eliminando el posible aire caliente), mantener el controlador de frio
acorde a las necesidades de la carga, asi como, comprobar el estado de empaquetamiento de la
mercancia, es de vital importancia en estos tipos de transportes. Del mismo modo, cargar de
forma rapida y eficiente, ademas de tener las puertas abiertas el menor tiempo posible también

son aspectos a tener en cuenta.
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El transporte y cargue de la mercancia se llevara a cabo directamente en el contenedor
asignado por la naviera, realizando el cargue en la planta y trasladando después a puerto en

espera de embarque en la moto nave.

Para que se garantice la cadena de frio durante el cargue en la planta y el traslado hasta puerto
en los contenedores se coloca una unidad generadora de electricidad llamada Gen-set. El
contenedor el transportado por tracto-camién de tres ejes con semirremolque de tres ejes,

designacion 3S3

El cargue de la mercancia al contenedor se realiza con montacargas, registrando previamente
cada codigo de barras que poseen las cajas, ya que en estas se encuentra toda la informacién del
producto y para la trazabilidad, al cerrar el contenedor se coloca un termémetro para hacer
trazabilidad a la cadena de frio durante el transporte hasta su destino. Una vez cargada la
mercancia en el contendor para que pueda ser movilizada por las vias de Colombia esta debe
llevar un certificado y precintos de seguridad de inspeccion expedido por el INVIMA en la
planta de cargue el cual debe ir con la mercancia hasta el puerto Cartagena, de lo contrario la
puede ser decomisada por la policia o el mismo INVIMA.

3.17 Documentos

En el comercio internacional, los documentos tienen una vital importancia, ya que confieren
la titularidad de la mercancia, demuestran que la misma estd asegurada ante posibles riesgos y
atestiguan su calidad o cantidad. Es importante saber que en el caso de no saber utilizar
correctamente los documentos internacionales, surgirdn demoras y penalizaciones, que
impediran que la operacion se realice exitosamente.Para nuestra exportacion hacia China los
documentos exigidos por la aduana nacional en destino y con ello para un desaduanamiento

correcto y obtener beneficios en materia de tributos son los siguientes:

e Factura-Proforma e Certificado salud- INVIMA-ICA
e Lista de empaque e Certificado de origen

e Certificado de calidad e Bill ofLading

e Lista de precios e Declaracion de exportacion
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Conclusiones

Llevar a cabo operaciones de comercio exterior a China no es tan complejo como parece. En
primer lugar hay que entender que el gigante asiatico constituye un area cultural diferente al de
occidente, pero que una vez conocido puede representar una interesante opcion de negocios. Las
exportaciones de carne de bovino congelada hacia China se convierten en una gran oportunidad
para las empresas ganaderas del pais.

Actualmente Colombia exporta carne a 18 paises del mundo y segln el ministerio se encuentra
trabajando para abrir dos nuevos mercados. Los principales destinos de las ventas externas de
carne durante el afio pasado fueron Jordania (32 %), Libano (25 %) y Rusia (18 %), entre otros.
Asimismo, el pais exportdé al mundo un total de 67 millones de dolares en 2017, con un
crecimiento del 97 % respecto a 2016 cuando se la cifra se ubicd en 34 millones de dolares. (EL

Heraldo, 2019).

Con el trabajo anterior podemos se identificaron los requisitos sanitarios y no sanitarios de
exportacion en Colombia y en China, también se calcularon los costos logisticos de exportacion
bajo los incoterms FOB, CFR Y CIF con tres puertos de salida diferente y por Gltimo se proyectd
el canal de distribucion de la carne de bovino congelada desde Colombia a China. Asimismo,
con el desarrollo de este trabajo nos dimos cuenta que el sector carnico es muy complejo en
materia de requisitos sanitarios, actualmente la empresa Red Carnica SAS se encuentra en la lista
de las plantas de sacrificio autorizadas por el Invima para exportacion de carne bovina son:

Frigorifico Rio frio y el Frigorifico Vijagual, en Santander; Frigorifico Camaguey, en Atlantico;

47



Frigocolanta, en Antioquia; Frigosini en Cordoba; Friogén, planta de La Dorada, en Caldas, y

planta Corozal en Sucre.(Portafolio, 2019)

El anélisis de los costos logisticos es muy importante, ya que estos influyen en el precio final al
cliente, con el presente trabajo analizamos tres puntos de salidas como Cartagena, Barranquilla 'y
Buena Ventura, donde la opcidn las optima es Cartagena en varios aspectos, como el tiempo de
transito de la planta hasta Cartagena es de 4 a 5 horas, lo cual se convierte en una ventaja al ser
mercancias refrigeradas los tiempos de vida Util van a estar muy ligados a calidad del producto.

En conclusidn, este trabajo sirve de guia para cualquier empresa que desee llevar sus productos

carnicos hasta el gigante asiatico.
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ANexos

Figura 11: Representacion empaque en caja Figura 12: Representacion empaque en caja.

Figura 13: Representacion empaque en caja. Obtenido de: Base de datos, Red Carnica SAS

Embalaje Secundario

Figura 14: Representacion de la caja. Obtenido de: Base de datos, Red Carnica SAS
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— Figura 15: llustracion paletizado
Figura 16: llustracion etiqueta. Obtenido de: Base de

datos, Red Céarnica SAS
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Figura 19: lustracion del Figura 18: llustracion pictogramas. Figura 17: Etiquetas. Obtenido
producto. Obtenido de: Base de datos, Obtenido de: Base de datos, Red Carnica de: Base de datos, Red Carnica SAS
Red Céarnica SAS SAS



s enmm DOCUMENTC
| = 1509 3

1050 0036

AL‘-. 5l — 8 58 55 | )|
< 1508

Figura 20: Especificaciones de la caja

Figura 23: Ilustracion gen set

Embalaje Secundario

Figura 22: Ilustracion vehiculo
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