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El presente escrito es la consecuencia de la practica empresarial efectuada en el Area de
Contabilidad en la Secretaria de Hacienda de la gobernacion de Cordoba. Es una observacion
que concreta las ideas, los anhelos, el aprendizaje y el esfuerzo del autor durante el tiempo de
estudio en el programa Administracion en Finanzas y Negocios Internacionales de la
Universidad de Cérdoba; ademas de las ensefianzas recibidas durante el proceso de realizacion

de las labores pertinentes del area contable bajo el mandato del director Juan Carlos Viera.

En la actualidad el Area Contable de la Secretaria de Hacienda cuenta con herramientas
ofimaticas que hacen mas productivo el cumplimiento de las actividades, entre ellas se encuentra
el sistema de informacion oportuna, segura y confiable, que facilita, a los gobernantes y
funcionarios publicos, una labor con alto nivel de responsabilidad, eficiente y eficaz denominado
PCT Enterprise; también se utiliza SECOP Il (Sistema Electronico de Contratacion Publica), este
con la finalidad de corroborar la informacién presentada por los contratistas al radicar sus

cuentas.

Por Gltimo, no siendo menos importante se efectlan tablas dindmicas en Excel, con el
proposito de controlar, diligenciar y optimizar, la recepcion y salida de cuentas por parte de los
funcionarios. Por ello la finalidad de este escrito es tratar de mejorar las funciones laborales de
la dependencia y aclarar la incertidumbre que demanda gran parte de los contratistas con

respecto al proceso efectuado con cada periodo de pago en sus respectivas cuentas.

Recordemos que, “el éxito no se logra sélo con cualidades especiales. Es sobre todo un trabajo

de constancia, de método y de organizacién” ~Victor Hugo (maximopotencial.com).
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2 Objetivos
2.1 Objetivo general

Orientar a los diferentes contratistas localizados en la gobernacién de Cérdoba, del
manejo de los procesos de radicacion, revision y posterior envio de las cuentas de cobro,

implementados en la Direccion de Contabilidad.

2.2  Objetivos especificos
e ldentificar las dependencias que se encuentran con falencias al momento de presentar,
radicar y conocer el estado de sus cuentas.
e Determinar si los protocolos utilizados por las dependencias para asesorar a sus
contratistas, se basan en los delineamientos del area de contabilidad.
e Explicar detalladamente el proceso que se efectla durante la entrada y salida de cada

cuenta, a través de charlas dirigidas a las dependencias implicadas.
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3.1 Nombre de la Institucion.

Gobernacion de Cérdoba

La gobernacion de Cordoba, estd comprometida en satisfacer las necesidades de la
comunidad cordobesa y cumplir el plan de desarrollo 2020 — 2023, ahora le toca a Cérdoba

oportunidades, bienes y seguridad. Donde se tienen como objetivos establecidos los siguientes:

e Reconstruir el tejido social para los cordobeses y ofrecer oportunidades que aseguren

altos estandares en la calidad de vida.

e Reconstruir los valores del departamento, a traves del empoderamiento de la familia

cordobesa para la basqueda continua del bienestar y la felicidad.

e Promover actividades econdmicas que generen valor agregado y que permitan aumentar
la competitividad y los niveles de ingresos de los cordobeses, fomentado

transformaciones productivas de las subregiones.

e Fortalecer la planificacion y gestion colectiva del territorio para el desarrollo competitivo

y armonico de nuestro departamento a través de la asociatividad regional.

e Garantizar la proteccion efectiva de los derechos de los cordobeses, promoviendo la

convivencia pacifica y superacion de los escenarios de conflicto en el departamento.

e Administrar el departamento de manera efectiva y transparente, estableciendo canales de

informacién permanente con los cordobeses (cordoba.gov, 2021a).
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Descripcion: Principal autoridad ejecutiva del Departamento de Cérdoba ACREDITACI
IMSTITUCIOMN.AL

Tipo de Actor: Institucion Estatal - Poder Ejecutiva

Gobernador: Orlando David Benitez Mora

Direccién: Calle 27 N° 3-28 (Palacio de Nain). Monteria, Cordoba

Figura No.1: Logo de la Gobernacion de Cordoba

Gobernacion de

Cérdoba

Ahora le toca al pueblo

o
e

Fuente: pagina de la gobernacion de Cordoba (cordoba.gov, 2020)
3.2 Misiony Vision
3.2.1 Mision

La Gobernacién de Cérdoba es una entidad territorial que promueve, apoya y aporta al
incremento en la competitividad y productividad del departamento, a través de la
implementacion de politicas, programas y proyectos de impacto social y ambiental que permiten
una ejecucion eficiente, equitativa y justa de los recursos de la salud, educacion, vias, agua,
saneamiento basico, cultura, deporte y recreacién; apoyando el crecimiento y desarrollo
agropecuario e industrial del Departamento; atendiendo las necesidades de las familias
cordobesas y garantizando el acceso a los servicios, por parte de la poblacion vulnerable
(victimas) y todos los grupos poblacionales que habitan el departamento, con el fin de mejorar su

calidad de vida (cordoba.gov, 2021a).
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Cordoba sera en el afio 2032, un departamento lider en el desarrollo territorial, con un
continuo crecimiento econdémico, social y ambiental, donde los cordobeses seran los principales
protagonistas, conducidos por un liderazgo renovador y transparente a partir de una gestion
publica confiable y efectiva, basada en el reconocimiento y respeto por los derechos de la
poblacidn, asi como promoviendo politicas y condiciones de convivencia ciudadana, sin distingo
de raza, género, color o condicion social, para la construccién de un territorio digno y
competitivo; con oportunidades y seguridad, basados en valores de respeto, justicia,
compromiso, honestidad, solidaridad, lealtad y diligencia, logrando los mejores indicadores de

gestion a nivel nacional (cordoba.gov, 2021a).

3.3 Estructura Organizacional

Figura No.2: Organigrama

DESPACHO DEL DIREGCIONAMIENTO

>

GOBERNADOR ESTRATEGICO
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CONTROL Y
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OFICINA CONTROL
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ERN
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lTl 1 MISIONAL l

SERETARIA DE SECRETARIA . SECRETARIA DE
DESARROLLO DEL INTERIOR SECRETARIA SECRETARIA COMPETITIVIDAD Y
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SECRETARIA DE
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ADMINISTRATIVA

SECRETARIA
GENERAL

SECRETARIA DE MUJER, e —_— SECRETARIA DE SECRETARIA
GENERO Y SEoREmAnla DESARROLLO DE TRANSITO
DESARROLLO SOGIAL DE LA SALUD Y TRANSPORTE

SECRETARIA SECRETARIA DE
DE HACIENDA INFRAESTRUCTURA

| NIVEL DESCENTRALIZADO l

I EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO I I AGUAS DE CORDOBA I | INDEPORTES

Fuente: pagina de la gobernacion de Cordoba (cordoba.gov, 2021b)
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Secretarias de la gobernacion de Cérdoba y algunas de sus respectivas funcionesacreoiTAci
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e Secretaria General
Son funciones generales de la Secretaria General las siguientes:

v Atender el servicio de correspondencia oficial interna y externa del Despacho de
Gobernador, priorizando los asuntos de conformidad con la temética y los tiempos
exigidos.

v" Ser vocero ante los funcionarios competentes al interior de la entidad y/o a las
autoridades para comunicar las instrucciones que sobre precisos temas imparta el
Gobernador, ademas hacer seguimiento al cumplimiento de las mismas, en caso que
le sea requerido expresamente.

v" Propender por la coordinacién y comunicacién adecuada, agil y efectiva entre todas
las dependencias del departamento y el Gobernador (cordoba.gov, 2021b).

e Secretaria de Gestion Administrativa

v" Dar aplicacion a las normas y procedimientos que sobre carrera administrativa
establecidos en la ley y decretos reglamentarios.

v Evaluar las necesidades del nivel central de la administracién, para disefiar los planes
y programas de funcionamiento que deban adoptarse.

v" Dirigir el proceso de gestién documental del departamento de Cérdoba (cordoba.gov,
2021b).

e Secretaria de Hacienda

v' Dirigir, bajo la orientacion del gobernador de Cérdoba, la politica tributaria y la
gestién fiscal del departamento de conformidad con la constitucién y la ley.

Por una universidad con calidad, moderna e incluyente

Carrera 62 No. 77-305 - Teléfono: (4) 7860920
www.unicordoba.edu.co



https://www.google.com/search?gs_ssp=eJzj4tLP1TcwrarMLUo3YPQSK83LLEstKs5MSUxRSElVSM4vSslPSgQA3qwMkA&q=universidad+de+cordoba&oq=universi&aqs=chrome.1.0i355i512j46i512j46i175i199i433i512j69i57j46i433i512l2j69i65j69i61.4516j0j7&sourceid=chrome&ie=UTF-8

UNIVERSIDAD DE CORDOBA _.____./lf_'______.::"” 5

v’ Planear, coordinar, supervisar o recaudar las rentas del departamento, de acuerdo &@mRepiT Ac
IMSTITUCIOMN.AL

el estatuto de rentas y el estatuto organico de presupuesto, y demas disposiciones
legales.
v' Efectuar el pago de las obligaciones a cargo del departamento y velar por el
cumplimiento eficiente de los compromisos fiscales (cordoba.gov, 2021b).
e Secretaria de Infraestructura

v" Preparar los planes y programas de inversion en obras publicas en estrecha
colaboracion con el Departamento Administrativo de Planeacion.

v Proponer los proyectos de obras publicas departamentales, en colaboracién con el
Departamento Administrativo de Planeacion y gestionar su aprobacién, bajo la
orientacion del Gobernador del Departamento (cordoba.gov, 2021b).

e Secretaria de Desarrollo Economico y Agroindustrial

v’ Evaluar, en coordinacion con el Departamento Administrativo de Planeacion y la
Secretaria de Hacienda, la realidad de los sectores agroindustrial, minero, medio
ambiental y turistico para el disefio de los planes y programas sectoriales.

v Dirigir y promover la asesoria que demanden los municipios, las asociaciones de
municipios y la comunidad, para las acciones encaminadas a la solucion de sus
necesidades en materia agropecuaria, Industrial, minera, medio ambiental y de turismo.

v Garantizar que la planeacién de la gestidn sectorial, en lo atinente a diagnostico de
necesidades y a la determinacion, ejecucion y control de programas y proyectos, se

realicen (cordoba.gov, 2021b).
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e Secretaria de Mujer, Género y Desarrollo Social .;E‘ré'sf:;ﬁla
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v’ Garantizar el cumplimiento de los objetivos de la Secretaria de Mujer, Género y
Desarrollo Social, en concordancia con el Plan de Desarrollo Departamental.

v Coordinar con cada una de las Secretarias, Departamentos Administrativos. Entidades
Descentralizadas y las Administraciones municipales, los aspectos relativos a la
equidad de género.

v Promover el desarrollo de programas y proyectos orientados a la atencion de la mujer,
la nifiez, la tercera edad y grupos vulnerables en la jurisdiccion del Departamento, y
gestionar con las entidades nacionales e internacionales, publicas y privadas, el apoyo
técnico y financiero para estos grupos (cordoba.gov, 2021b).

e Secretaria del Interior y Participacion Ciudadana

v Promocionar la participacion de la comunidad en las decisiones del ente territorial, a
través de los diferentes mecanismos de participacion contemplados en la Ley.

v" Monitorear y coordinar la preservacion del orden publico y la convivencia en todo el
territorio del Departamento de Cdrdoba (cordoba.gov, 2021b).

e Secretaria de Cultura

v’ Liderar la elaboracion y ejecucion del Plan de Desarrollo Cultural, como componente
del Plan de Desarrollo Departamental.

e Fortalecer los mecanismos de coordinacion y cooperacion entre las distintas
entidades publicas y privadas a nivel nacional, regional, departamental y municipal

para cumplir sus funciones de planeacion cultural (cordoba.gov, 2021b).
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e Secretaria de Educacion i':“é%%&%&'a ON

v Desarrollar la politica educativa formulada por el Gobierno Nacional en materia
educativa, conforme a las directrices impartidas por el Gobernador, para el
cumplimiento de las metas y objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo
Departamental y el Plan de Desarrollo Educativo.

v Coordinar, promover, asesorar y evaluar periédicamente el proceso de
descentralizacion de la educacion a los municipios del departamento (cordoba.gov,
2021b).

e Secretaria de Desarrollo de la Salud

v' Dirigir el Sistema General de Seguridad Social en Salud en el Departamento,
garantizando el cumplimiento de las reglas rectoras de Equidad, Obligatoriedad,
Proteccion integral, Libre escogencia.

v Autonomia de instituciones, Descentralizacion administrativa y Participacion social
(cordoba.gov, 2021b).

e Secretaria de Juventud

v" Formular, disefiar y ejecutar el plan de desarrollo juvenil y la politica pablica de
juventud en el Departamento, como componente al plan de desarrollo departamental.

v’ Disefar y ejecutar planes programas y proyectos que fomenten la formacion del
empleo, uso del tiempo libre y la vinculacién de los jovenes a la vida econémica y
cultural.

v" Promover en el Departamento, la participacion activa de la Juventud en el ambito de la
vida politica, cultural, familiar, laboral y social en el marco de los compromisos
adquiridos por Colombia (cordoba.gov, 2021b).

Por una universidad con calidad, moderna e incluyente

Carrera 62 No. 77-305 - Teléfono: (4) 7860920
www.unicordoba.edu.co



https://www.google.com/search?gs_ssp=eJzj4tLP1TcwrarMLUo3YPQSK83LLEstKs5MSUxRSElVSM4vSslPSgQA3qwMkA&q=universidad+de+cordoba&oq=universi&aqs=chrome.1.0i355i512j46i512j46i175i199i433i512j69i57j46i433i512l2j69i65j69i61.4516j0j7&sourceid=chrome&ie=UTF-8

Pla o
UNIVERSIDAD DE CORDOBA .___,./1'/7_7___.::\”
[._;

e Secretaria de Transito y Transporte mg%l_-:rl_ﬂz}é:h ON
v Coordinar con las demas autoridades de transito municipal, las acciones concernientes
para el mantenimiento de la seguridad vial en todos los municipios de Cordoba,
mediante el disefio de programas que permitan disminuir los niveles de accidentalidad.
v Evaluar permanentemente la realidad del servicio de transito y transporte terrestre
automotor en el Departamento, disefiar los programas y proyectos que garanticen la
adecuada organizacion, planificacion y prestacion del servicio en forma segura 'y
oportuna para toda la comunidad (cordoba.gov, 2021b).
e Secretaria de Competitividad y Cooperacion Internacional
v Gestionar los proyectos de la Agenda Interna de Cérdoba y aquellos que sean de gran
impacto regional.
v" Coordinar la ejecucion, seguimiento y evaluacion de planes, programas y proyectos de

competitividad y desarrollo econdmico con las entidades de orden nacional,

departamental y municipal (cordoba.gov, 2021b).
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4 Capitulo I1: Descripcién de la dependencia

4.1  Organigrama

Figura No.3: Organigrama
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= o et f uetlo Direccidn de Contabilidad
Secretaria de
Hacienda
Direccién de Contabilidad
Juan Carlos Viera
Director financiero con
funcionesde Contador
Claudia Alejandra Rubi paez Deicy Arteaga Lucia Caldera Gustavo Soto Carlos Lobo Cristian Nahuel Bertha Marchena
Cardoso Echeverri Contratista (3) Contratista (4) || Contratista (5) Contratista (6) || Contratista(7) || Viloria Torralvo Contratista (10)
Contratista (1) Contratista (2) -Contador -Administrador [| -Contador -Contador -Contador Contratista(8) || Contratista (9) -Contador
-Administrador || -Administrador publico de empresas publico publico publico -Contador -Contador Piblico
de empliesas de empresas -Prestacionde -Prestacionde -Prestacionde -Prestacionde -Prestacion de publico publico Especializado.
-Prestacionde -Prestacionde servicios servicios servicios servicios servicios -Prestacion de -Prestacion de -Prestacionde
servicios servicios profesionales. profesionales. profesionales. profesionales. profesionales. || servicios servicios servicios
profesionales. profesionales. profesionales. profesionales. profesional.

Lina Padilla
Jose Waldo Maria Cadavid -Profesional Jairo Cabrera
Contratista (11) Contratista (12) Universitario. Contratista (13)
-IngenieroDe _Contador -Contador -Contador
Sistemas. Pablico Publico Publico.
-Prestacionde Especializado. Especializado. -Prestacionde
servicios -Prestacionde servicios
profesional servicios profesional.
Especializado. profesional.

Fuente: Direccidn de Contabilidad.

4.1.1 Descripcion de la dependencia

Denominacion de la dependencia: Secretaria

Area a la que pertenece: Area de Contabilidad en la Secretaria de Hacienda de la

gobernacién de Cérdoba

Director actual: Juan Carlos Viera Vargas
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4.2 Funciones del Area de Contabilidad en la Secretaria de Hacienda
Son funciones generales de la Direccion de Contabilidad, segun el decreto No 0889 de la

gobernacion de Cordoba, las siguientes:

1) Llevar la contabilidad del Departamento, de acuerdo con las normas de reconocimiento,
valuacion y revelacion vigente e impartir instrucciones de caracter general a las entidades u
organismos descentralizados territorialmente o por servicios, que lo integran, sobre aspectos
relacionados con la contabilidad pablica.

2) Elaborar los estados contables del Departamento y coordinar con las entidades u organismos
descentralizados territorialmente o por servicios que lo integran, los procedimientos
tendientes a garantizar el proceso de consolidacion que adelanta la Contaduria General de la
Nacion, atendiendo las normas, criterios, principios procedimientos y plazos establecidos por
esta entidad.

3) Certificar los estados contables del Departamento y presentarlos al Secretario de Hacienda y
al Gobernador para su correspondiente refrendacion. Asi mismo remitirlos a las demas
autoridades junto con los otros informes que se requieran para los fines de su competencia.

4) Vigilar por el oportuno cumplimiento de los procedimientos y plazos necesarios para que los
servidores publicos del Departamento y los de las entidades y organismos descentralizados
territorialmente o por servicios que lo integran, reporten la informacion contable necesaria

para su consolidacion en la Contaduria General de la Nacion.

Por una universidad con calidad, moderna e incluyente
Carrera 62 No. 77-305 - Teléfono: (4) 7860920
www.unicordoba.edu.co

Canfeatn 8C 5278


https://www.google.com/search?gs_ssp=eJzj4tLP1TcwrarMLUo3YPQSK83LLEstKs5MSUxRSElVSM4vSslPSgQA3qwMkA&q=universidad+de+cordoba&oq=universi&aqs=chrome.1.0i355i512j46i512j46i175i199i433i512j69i57j46i433i512l2j69i65j69i61.4516j0j7&sourceid=chrome&ie=UTF-8

UNIVERSIDAD DE CORDOBA _.____./2'9____::*-—’ 4

|
| L A
L - 4

Asesorar sobre el debido registro, consolidacion y actualizacion del inventario general deslagepiT ac
IMSTITUCIOMN.AL

bienes del Departamento y de las entidades u entidades u organismos descentralizados
territorialmente o por servicios que lo integran, cuando asi se requiera.

6) Producir informes sobre la situacion financiera econdmica y social y la actividad del sector
central del Departamento.

7) Orientar a las entidades u organismos descentralizados territorialmente o por servicios que
integran el Departamento, acerca del debido cumplimiento de las normas expedidas por el
Contador General de la Nacién, cuando estas lo requieran o sea necesario.

8) Propender por la implementacion de sistemas de costos en el sector central del Departamento
y en las entidades u organismos descentralizados territorialmente o por servicios, que lo
integran.

9) Definir los procedimientos y adoptar las medidas pertinentes para obtener de las
dependencias departamentales y de los particulares que administren recursos del
Departamento, la informacidn necesaria para el cumplimiento de sus funciones.

10) Apoyar a las entidades u organismos descentralizados territorialmente o por servicios que
integran el Departamento, en la organizacién, disefio, desarrollo y mantenimiento del sistema
de informacion contable, financiera y presupuestal.

11) Planear, programar y coordinar visitas de asesoria y asistencia técnica con respecto al sistema
de informacion contable, tendientes a lograr calidad, consistencia y razonabilidad de la
informacidn del Departamento y de las entidades u organismos descentralizados

territorialmente o por servicios, que lo integran.
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2) Disefiar y divulgar métodos, instrumentos y procedimientos que permitian la realizacion delrebitaci
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analisis financiero del Departamento y de las entidades u organismos descentralizados
territorialmente o por servicios que lo integran.

13) Realizar y divulgar estudios de caracter financiero y contable que permitan establecer
estrategias de control gerencial, de gestion y de resultados, aplicables al Departamento y las
entidades u organismos descentralizados territorialmente o por servicios que lo integran.

14) Coordinar la elaboracion técnica de manuales e instructivos tendientes a establecer
procedimientos formales para atender el proceso de reconocimiento, cuantificacion, andlisis y
revelacion de los bienes, derechos y obligaciones.

15) Organizar, mantener y actualizar un sistema de informacion normativa y procedimental y
dirigir el disefio y el desarrollo de los flujos de informacion que lo alimenta, para que sirva de
apoyo a la gestion financiera y contable del Departamento y de las entidades u organismos
descentralizados territorialmente o por servicios, que lo integren.

16) Apoyar a la Contaduria General de la Nacion en los procesos de consolidacion, asesoria 'y
asistencia técnica, capacitacion, divulgacion y demas actividades relacionadas con el
cumplimiento de sus funciones orientadas a atender necesidades del Departamento y de las
entidades u organismos descentralizados territorialmente o por servicios que lo integran.

17) Responder oportunamente los requerimientos de la alta direccidn y de los entes de control del
Estado relacionados con los asuntos a cargo de la dependencia.

18) Elaborar y mantener actualizados los procesos y procedimientos, conforme al sistema
integrado de calidad.

19) Las demas inherentes a la naturaleza de la dependencia y las que sean asignadas por las

normas legales y el Gobernador de Cordoba (cordoba.gov, 2021b).

Por una universidad con calidad, moderna e incluyente
Carrera 62 No. 77-305 - Teléfono: (4) 7860920
www.unicordoba.edu.co



https://www.google.com/search?gs_ssp=eJzj4tLP1TcwrarMLUo3YPQSK83LLEstKs5MSUxRSElVSM4vSslPSgQA3qwMkA&q=universidad+de+cordoba&oq=universi&aqs=chrome.1.0i355i512j46i512j46i175i199i433i512j69i57j46i433i512l2j69i65j69i61.4516j0j7&sourceid=chrome&ie=UTF-8

Pa o
UNIVERSIDAD DE CORDOBA =

5 Capitulo I11: Actividades desarrolladas durante la pasantia ACREDITACI
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Las labores realizadas durante mi periodo préactico, fueron direccionadas al apoyo y
fortalecimiento administrativo dentro de la Direccidn de Contabilidad, en la Gobernacion de

Cordoba, donde se identifican las siguientes:

v" Brindar apoyo en la recepcion de informacidn recibida y enviada a la Direccion de
Contabilidad.

v" Brindar apoyo en el proceso de revision de cuentas relacionadas con la prestacion de
servicios profesionales.

v" Brindar apoyo en la verificacién de pagos de aportes a seguridad social de prestacion de
servicios profesionales.

v' Las demas asignadas por el supervisor.

5.1  Descripcién del problema

Teniendo en cuenta la informacién indicada con anterioridad, durante el desarrollo de la
pasantia en el Area de Contabilidad de la Gobernacion de Coérdoba; diligenciando la matriz de
recepcion de cuentas del afio en curso identifiqué que esta contaba con una relacién en la que se
incluyen los nombres de los contratistas, secretaria y/o departamento al que pertenecen, el sueldo
estipulado en el contrato de cada uno de ellos, asi como viaticos, comisiones, licencias de
maternidad y cualquier otro pago que se le hacen a los funcionarios que estan vinculados por
medio de contratos fijos en la Gobernacion de Cérdoba, ademas se relacionan liquidaciones y
ordenes de compras efectuadas en diferentes periodos. Cabe resaltar que este elemento es

utilizado diariamente dentro de las actividades de recepcion, distribucion y transferencia de las
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incurra en dicho procedimiento.

Por lo tanto, a través de la ardua labor se identificd que dicha matriz no se encuentra
actualizada y parametrizada para proporcionar el rendimiento oportuno e ideal dentro del
cumplimiento de las labores. Especialmente al momento de verificar las érdenes de pago
efectuadas y las devoluciones de cuentas a los contratistas relacionados en la misma. Las
devoluciones efectuadas en su mayoria son por mal diligenciamiento de los contratistas en los
anexos Yy terminaciones que deben reposar dentro de cada cuenta a la hora de efectuar las érdenes

de pago.

Encima muchos contratistas desconocen por completo el procedimiento realizado dentro
de la dependencia, tampoco tienen el conocimiento que a través de la pagina de la Gobernacion

de Cordoba pueden conocer dicho estado mediante dos determinaciones, que son las siguientes:

e Aprobada: Quiere decir que se encuentra con orden de pago y esta a la espera de la firma del
director de la Direccion de Contabilidad.

e Causada: En esta se indica que ya se encuentra firmada la orden de pago por el director,
ademas ya ha pasado para la Secretaria de Hacienda o en su defecto estd a punto de ser

remitida para dicha entidad, donde continuara con su debido proceso.

Cabe destacar que se desconoce el proceso desarrollado dentro de la Secretaria de

Hacienda en cuanto a la ejecucion y control de los pagos remitidos a dicha entidad.
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5.2  Formulacion del problema

¢Orientar a los contratistas localizados en la gobernacion de Cérdoba, de como entregar
sus cuentas y el posterior protocolo a seguir, permitira a la Direccion de Contabilidad mejorar su

sistema de recepcion y reparto oportuno de las cuentas de acuerdo con sus actividades efectuadas

dentro de la misma?

5.3  Justificacion

El analisis y el registro de los diversos procesos utilizados en el Area de Contabilidad de
la Secretaria de Hacienda de la Gobernacion de Cordoba, seran de gran utilidad para comprender
cudles son las dificultades que presentan para el desarrollo de las labores pactadas en el Decreto
No 0889. De este modo, se podran implementar estrategias que de una u otra manera faciliten el

proceso de pago a las entidades y contratistas que haya lugar.

Recordemos que en el ambito laboral cada entidad ya sea privada o publica esta en la
obligacion de planear, dirigir, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar, y controlar todas las
actividades desarrolladas y a desarrollar dentro de su jurisdiccién. Para este caso la Direccién de
Contabilidad efectla todas estas, con la finalidad de resolver y facilitar el control financiero

sobre las entidades y contratistas de la Gobernacién de Cérdoba.

Por ende, es importante para la Direccion de Contabilidad contar con una buena
organizacion y planificacion de actividades, lo cual le proporcione tener todos sus procesos de
manera ordenada y pueda cumplir de la manera mas idonea los requerimientos proporcionados
por los contratistas de la Gobernacion de Cérdoba.
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54  Metodologia

La metodologia implementada en este informe de pasantias se puede considerar de
naturaleza descriptiva, puesto que me facilité conocer la situacion de los contratistas y entidades
a las cuales se les realiza 6rdenes de pago dentro del Area de Contabilidad. Para tal logro fue
indispensable escuchar las sugerencias e inquietudes de los usuarios en la ventanilla de recepcion
de la central de cuentas de la Secretaria (Anexo No.1), con el propoésito de recopilar de primera
mano informacién relacionada con los protocolos utilizados por las dependencias para asesorar a
sus contratistas e identificar si estos se dictaminan segun los delineamientos del &rea de
contabilidad. Ademas, a través del mismo sitio se aplicaron encuestas con una plantilla elaborada
por mi persona (Anexo No.2), para obtener informacion con respecto a las falencias al momento

de presentar, radicar y conocer el estado de sus cuentas por parte de los contratistas.

La realizacion de este procedimiento estuvo basada en cuatro etapas, que mencionaré a

continuacion:
Etapa No.1: Se examinaron las caracteristicas de la problematica presentada.
Etapa No.2: Contd con la seleccion y elaboracion de técnicas en la recoleccion de datos.
Etapa No.3: Se procede a observar los resultados obtenidos.
Etapa No.4: Se analizaron e interpretaron los resultados obtenidos.

Debe mencionarse que se utilizo una fuente de informacion primaria, donde se desarrollo
la técnica de recoleccion de datos conocida comunmente como encuesta, que fue dirigida a

sesenta (60) contratistas y/o usuarios de la Gobernacion de Cordoba.
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5.5  Plan de trabajo

Radica en precisar la necesidad de asesoria, administrativa y financiera a los contratistas,
por parte del Area de Contabilidad en la Secretaria de Hacienda a las diferentes Secretarias de la
Gobernacion de Cérdoba, mediante la informacion debidamente diligenciada y recolectada
mediante una encuesta realizada a varios contratistas de las respectivas dependencias, la cual se

tabulo en el programa de software de hojas de célculo, Microsoft Excel (Anexo No.3).

5.5.1 Ayudar a miembros del Area de Contabilidad en el cumplimiento de sus funciones.
Se ayudd a los miembros del Area de Contabilidad en el cumplimiento de sus funciones
laborales, entre el periodo transcurrido desde el mes de abril hasta el mes de julio del 2022, con
la supervision inmediata de la Sefiora Claudia Cardoso Sanchez (Contratista del Area de
Contabilidad en la Secretaria de Hacienda) y el Doctor Juan Carlos Viera (Director del Area de

contabilidad en la Secretaria de Hacienda).

Las Funciones realizadas fueron; recepcionar, controlar, distribuir y evacuar el flujo
continuo de cuentas por pagar, viaticos, mesadas, ndminas, 6rdenes de compras, vacaciones a
trabajadores, comisiones y cualquier otra actividad remunerada a la que haya lugar dentro de la
Gobernacion de Cordoba. Donde se pudo observar e identificar algunas de las dificultades que
presentaban los contratistas de las diferentes Secretarias en cuanto a la radicacion y el posterior
proceso de sus tramites requeridos ante la Direccion de Contabilidad, muchos de estos

manifestaban dudas con respecto a la presentacion del formato de seguimiento GH-P18-F1

Pa o
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(Anexo No.4) debidamente diligenciado y por supuesto el desconocimiento total de la ruta de sus

pagos dentro del Area de Contabilidad.
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5.5.2 Andlisis detallado de la informacion, de la encuesta aplicada a los contratistas de las
diferentes Secretarias de la Gobernacion de Cérdoba.

Se aplico un cuestionario (Anexo No.2) que contaba con preguntas abiertas y cerradas,
por parte del estudiante Aldair Antonio Hernandez Velasquez los dias 3, 6 y 7 de junio del 2022.
Con el propdsito de identificar la poblacion afectada, ademas idear el tipo de asesoria que
recibirian los contratistas de la Gobernacion de Cordoba. A través del desarrollo de la encuesta el
resultado a obtener era la informacion de primera mano, que de alguna u otra forma ayudara para
filtrar y agrupar las secretarias con las necesidades o no necesidades de capacitaciones para los
miembros de cada una de ellas, asi como también se evaluo el conocimiento de los términos y/o
conceptos utilizados dentro del Area de Contabilidad para denominar los procesos de cada

cuenta.

5.5.3 Resultados y discusion

La encuesta fue realizable y diligenciada de la mejor manera, donde hubo preguntas
abiertas y de seleccién multiple, sobre las cuales fuera posible realizar inferencias e
interpretaciones, con la finalidad de plantear asesorias para la poblacion afectada, recordando

que es el objetivé potencial de tal labor.

5.5.4 Dependencia o Secretaria a la que pertenece

Se obtuvo que, la dependencia con mayor cantidad de contratistas encuestados de la
Gobernacion de Cordoba, es la de Gestion Administrativa, la cual corresponde al 10%, esto se
debe, porgue a través de esta dependencia se registran las cuentas de: Prensa, Almacén,

Direccion de Personal, Atencién al Ciudadano, Bienestar Social, Direccion de Sistemas, Fondo
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de Pensiones y Archivo Central, basado en los resultados obtenidos mediante la primera pregunta
de la encuesta. Con respecto al resto de secretarias y/o dependencias se puede inferir que el flujo

de cuentas es un poco méas bajo durante el periodo de realizacién de la encuesta.

GraficaNo.1:  Proporcion porcentual de contratistas de la Gobernacion de Cordoba.

Dependencia o Secretaria a la que pertenece

TRANSITO Y TRANSPORTE 5%

MUIJER, GENERO Y DESARROLLO SOCIAL 5%
JUVENTUD

INTERIOR'Y PARTICIPACION CIUDADANA 5%
INFRAESTRUCTURA

HACIENDA 5%
GESTION ADMINISTRATIVA

GENERAL 5%
EDUCACION

DIRECCION CONTRATACION 5%
DESARROLLO ECONOMICO Y AGROINDUSTRIA

DESARROLLO DE LA SALUD 5%

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO PLANEACION 5%

CULTURA 5%

CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO 5%
COMPETITIVIDAD Y COOPERACION INTERNACIONAL

ASESORA JURIDICA 5%

CONTROL INTERNO 7%

0% 8% 10%

Fuente: Elaboracion propia.
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Grafica No.2: Nivel de conocimiento 1.

¢Usted conoce a que hace alusién el
termino Causada?

Fuente: Elaboracion propia.

La gréfica No. 2, ilustra la proporcion porcentual con respecto al conocimiento o
desconocimiento del término causada, recordemos que esta indica que ya se encuentra firmada la
orden de pago por el director. Los resultados arrojados nos indican que el 60% de los contratistas
encuestados conocen dicha terminacion, lo cual facilitara el proceso de capacitacion dentro de

los protocolos que sostiene la Direccion de Contabilidad para tramitar los pagos respectivos.

5.5.6 Estado de cuentas

Este analisis nos indica que el 57% de los contratistas de la Gobernacion de Cordoba
desconoce el proceso tramitado dentro de la Direccion de Contabilidad, lo que trae consigo
ciertas complicaciones, entre las que se encuentra la inconformidad por parte de contratistas,

debido a la incertidumbre de si ha sido 0 no efectuada su orden de pago.
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¢Sabe en que estado se encuentra su cuenta,
cuando esta ha sido aprobada?

Fuente: Elaboracion propia.

5.5.7 Portal de Transparencia econémica

La gréfica No. 4, ilustra la proporcion porcentual con respecto al conocimiento o
desconocimiento de la plataforma de transparencia econémica de la Gobernacién de Coérdoba, en
esta plataforma se refleja el proceso efectuado a las cuentas radicadas por los contratistas dentro
del Area de Contabilidad de la Secretaria de Hacienda en cada ciclo de pago correspondiente.
Como se destaca en la imagen solo el 32% de la poblacion encuestada conoce de su existencia.
Cabe destacar que el desconocimiento de la misma hace que funcionarios se acerquen a la
Direccién contable a preguntar por el estado de su cuenta, lo que posma las actividades laborales
de cada funcionario de la dependencia, por darle cumplimiento a las inquietudes presentadas por

los contratistas del resto de las dependencias o secretarias de la Gobernacién de Coérdoba.
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¢Conoce del portal de transparencia econémica,
ubicado en la pagina de la Gobernacion?

Fuente: Elaboracién propia.

5.5.8 Consultar estados de cuenta.

Esta Grafica No. 5 nos indica lo siguiente, el 65% de los contratistas encuestados
desconoce el debido proceso para conocer el estado de su cuenta a través del portal de servicios
proporcionados por la Gobernacion de Cérdoba, este resultado de alguna manera era el mas
esperado, debido a la problematica existente en la Direccion de Contabilidad. Con este analisis
no cabe duda alguna, los contratistas de las diferentes dependencias no son conscientes del

proceso a seguir dentro de dicha plataforma para conocer el estado de su cuenta de cobro.
Gréfica No.5:  Procedimiento.

¢ Sabe como consultar el estado de su cuenta por
el portal de transparencia econdémica?

|

35%

Fuente: Elaboracién propia.
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5.5.9 Asesoria a contratistas

Gréfica No.6:  Probabilidad de asesoria.

¢Le gustaria recibir una asesoria de como
consultar el estado de su cuenta por el portal de
transparencia economica?

Fuente: Elaboracién propia.

Tal como puede apreciarse en la grafica No. 6, un 80% de los contratistas de la
Gobernacion de Cérdoba, optan por recibir asesorias en el manejo e implementacion de la
plataforma de transparencia econémica, con la finalidad de conocer el estado de sus cuentas al
momento de pasar por el Area de Contabilidad de la Secretaria de Hacienda de la Gobernacion
Cordoba, esto es un resultado beneficioso en el camino, hacia el mejoramiento de las funciones
asignadas a la Direccion de Contabilidad y por supuesto a todas las personas en general que
tienden a padecer de la misma problematica. Es natural que la poblacion encuestada presentara
mas afinidad hacia el obtener asesorias, ya que con ello obtendran el conocimiento para saber
cémo, donde y cuando conocer el estado real de sus cuentas de cobro, Nuevamente recalco que

es el conocimiento previo a los procesos que hacen parte de la Direccion de Contabilidad.
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5.6  Cronograma de Actividades

Tabla 1. Cronograma de Actividades

Actividades |Periodo de realizacion de Pasantias y actividades respectivas
realizadas Abril Mayo Junio Julio

Identificacion y
diagnostico del
problema.
Comprension del
problema.
Identificacion y
elaboracion de la
metodologia
Analizar la
poblaciény
margen de
afectacion
Propuesta del
plan de
mejoramiento
Conclusion del
plan de
Mejoramiento.
Presentacion de
informe final

Fuente: Elaboracion propia.
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5.7 Descripcion detallada de actividades
Tabla 2. Actividades detalladas.

Fuente: Elaboracion propia.

En este mes se realiz6 una investigacion en cada una de las funciones del
Area de Contabilidad de la Gobernacion de Cordoba, en busca de conocer
los procesos y sistemas que utilizan para la radicacion y remision de

MES | ordenes de pago; posteriormente se identifico la problemética planteada.

En este mes basdéndome en la dificulta encontrada después de inspeccionar
cada una de las funciones asignadas al area de Contabilidad y conocer las
falencias que existen al momento de desarrollarlas, ideé una posible
solucion para dicha problematica.

Seguidamente, siguiendo con las normativas de la entidad me dirigi ante
mi jefe inmediato (Dr. Juan Carlos Viera), le planteé el contexto y la
posible solucion, la cual era la capacitacion de los contratistas sobre como
presentar y consultar el estado de sus cuentas mientras estas se
encontraban en la dependencia, con su autorizacion realice una pequefia
encuesta con la finalidad de conocer la poblacion afectada, iniciando por
todos los contratistas que llegaban a la ventanilla de la central de cuentas
(Anexo No.1), a preguntar o radicar sus cuentas, ya que esta ubicacion
estaba localizada en mi zona de trabajo, durante mi periodo de pasantias.

MES I

En este mes teniendo el analisis respectivo de la poblacion afectada y la
solucion mas viable, para fortalecer las funciones de la Direccién de
Contabilidad, desarrolle un folleto con el sitio web Canva (Anexo No. 5),
MES Il |donde se indica el paso a paso de como conocer el estado de las cuentas
radicadas ante la dependencia, logrando que este sea de facil aceptacion
por los contratistas de las distintas dependencias.

En esta instancia espero poder dejar a mis supervisores y jefe inmediato
con las ganas y disponibilidad de seguir efectuando mi propuesta de
MES IV | mejoramiento, todo con la finalidad de mejorar las funciones de cada
funcionario de la dependencia.
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En la actualidad la capacitacion y asesoria constante se ha vuelto algo necesario, debido a
gue nos desenvolvemos en un contexto dominado en gran parte por la tecnologia. Todo esto

como consecuencia del gran impulso de la globalizacion y automatizacion de los procesos.

Ahora bien, como en la problematica planteada dentro del Area de Contabilidad de la
Secretaria de Hacienda, se adentra en los pardmetros mencionados con anterioridad, segun
encuesta realizada a los contratistas de las diferentes dependencias o Secretarias de la

Gobernacion de Cordoba, en ese orden de ideas lo que se propone es:

Primero, se debe brindar asesorias a los contratistas de las dependencias de la
Gobernacion de Cordoba, entendiéndose que a través de ellas se liberard un poco la carga
recibida por los funcionarios de la direccién de Contabilidad, en cuanto a la atencion del publico

se trata.

Segundo, fortalecer el conocimiento en cuanto a los procesos y requisitos que se
necesitan para la radicacion de la cuenta ante la direccion de Contabilidad, que les hace falta a
los contratistas de la Gobernacion de Cordoba, con las asesorias se puede apoyar al
mejoramiento de este ejercicio. Con la finalidad de obtener un fortaleciendo significativo en el
area del conocimiento, teniendo en cuenta que este es de mucha importancia para facilitar

cualquier proceso dentro de cualquier entidad.

Tercero, También se puede implementar el siguiente folleto con la finalidad de dar a
conocer el proceso de revision y estado de la cuenta a través de la plataforma de transparencia
economica, estos detallan el paso a paso de como hacer la consulta respectiva.
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Figura No.4: Folleto parte 1.
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Ingrese a la pagina de la
Gobern on de Cérdoba
www.cordoba.gov.co, a
travées de su navegador
preferido.

PARA CONSULTAR EL
ESTADO DE SUS

CUENTAS, DURANTE SU
PROCESO EN LA
DIRECCION DE
CONTABILIDAD

os en linea
Ve )

Tramites y servici

Transparencia Econdmica
©

Dentro del portal de transparencia Econémica le dara click en la opciéon
contratista - Estado de cuenta.

)

Cardsea

CORIERND BN LINEA - rancparancia Feonémic Muestra Entidad

Gobernaciéon de

Cordoba

Ahora le toca al pueblo

Fuente: Elaboracion propia.

Figura No.5: Folleto parte 2.

Si ha seguido los pasos anteriores al pie de la letra debera ob
pantalla una imagen como la siguiente donde el ario y contr
corresponden a su numero de Cedula de Ciudadania, posteriormente solo
debe dar click en ingr o

Para ingresar por favor digitar 1os datos requertdos

PCT ENTERPRISE

TRANSPARENCIA

Usuario

— , : 2022

Base de Datos

El termino, Aprobada: Quiere decir
que se encuentra con orden de pago ¥y
esta a la espera de la firma del
director de la Direccion de
Contabilidad.

Vigencia

lo debe identificar el termino que se relaciona en

podrian ser: 1. Aprobada y 2. Causada. El termino, Causada: En esta se indica
que yva se encuentra firmada la orden
de pago por el director, ademis ya ha
pasado para la Secretaria de Hacic
o en su defecto estd a punto de ser
remitida para dicha entidad, donde
continuard con su debido proceso.

da

ESTADO DE CUENTA

5287 1 2
2022 CAUSADA 7211 10/06/2022

4.132.009

3 s
5 4.132.009

e CRE ==\ Cobernacion de
(&) Cordoba

Ahora le toca al pueblo

Fuente: Elaboracion propia.
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Realizar las pasantias en el Area de Contabilidad de la Secretaria de Hacienda de la
Gobernacion de Cordoba, sin duda alguna ha sido una experiencia muy beneficiosa para mi vida
personal, académica y laboral, gracias a este periodo logré poner en practica todos los
conocimientos obtenidos durante el transcurso del programa de Administracion en Finanzas y
Negocios Internacionales de la Universidad de Cérdoba. Para mi es méas que satisfactorio el
retribuir la compresién y servicio prestado por los compafieros dentro de la dependencia a través

de mi propuesta de mejoramiento para dicha Area de la Gobernacion de Cérdoba.

Durante el desarrollo de la pasantia se identificaron falencias dentro de las herramientas
administrativas de la Direccidn de Contabilidad, también se puede agregar que no se contaba con
una buena logistica en cuanto a las devoluciones, envio y radicacion de las cuentas de pago, por
lo que se generaba una alta carga y tension en cuanto al cumplimiento de las funciones por parte
de los contratistas de la dependencia. Por lo cual, se puede deducir que los procesos en cuanto
gestion y calidad del Area de Contabilidad de la Secretaria de Hacienda de la Gobernacion de
Cordoba, no son los indicados para el excelente desarrollo de las actividades y metas a

desarrollar.

Por ultimo, el desconocimiento de los procesos realizados dentro de la Direccion de
Contabilidad con cada cuenta de cobro, viaticos, comisiones, licencias de maternidad y cualquier
otro pago que se le efectlen a los contratistas de las diferentes Dependencias y Secretarias de la

Gobernacion de Cérdoba.
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Como consecuencia de todo lo anterior, se concluy6 que es importante hacer ACREDITACH
INSTITUCIONAL
capacitaciones periodicas a los contratistas, con la finalidad de mejorar los procesos y servicios

tanto internos como externos prestados por la entidad.

Me despido mencionandoles que “El conocimiento es poder. La informacion es
libertadora. La educacion es la premisa del progreso, en toda sociedad, en toda familia” ~Koffi

Annan (Londofio, 2018).
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9 ANEXos ACREDITACI
INSTITUCIONAL

Anexo 1, Ventanilla Central de cuentas.

Anexo 2, Cuestionario aplicado.

B eI

) Coérdob ¥

Ahora le toca al pueblo

CUESTIONARIO

Marque con una X el recuadro pertinente.

1. sCual es Ia dependencia o Secretaria a la que pertenece?
COWTNOlL T VTLNW © OOVl AV T V. PNV

2. sUsted conoce a que hace alusién el termino Causada?

S —1
~NO =<
3. .Sabe en que estado se encuentra su cuenta, cuando esta ha sido aprobada?

~No
NO

4. sConoce del portal de transparencia econémica, ubicado en Ia pagina de Ia

Gobernaciéon?

S =
~No [
5. sSabe como consultar el estado de su cuenta por el portal de transparencia
econé6mica?
SI =1
NO
6. sl.e gustaria recibir una asesoria de como consultar el estado de su cuenta

por el portal de transparencia econémica?

s1 =
NO [ - |

Ciracias por tu valioso tiempo. esperamos y tengas un excelente dia.

BRINTRIRINYGY

La informacion recolectada con este cuestionario es con fines netamente educativos
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Anexo 3, Tabulacién de las encuestas en Excel.

@ Autoguardado @ ) Analisis de resultados- Encuesta - Guardado ~ O Buscar (Alt+Q) Liliana Andrea Figueredo Bernal @ & - a X
Archivo Inido  Insertar  Disposicion de pagina  Formulas  Datos  Revisar  Vista  Ayuda 3 Comentarios
- Cartar o Ar = Autosuma A
2 B [A Catbr STRSPNI D Ausertento Genera B BB E=E by O [@
pegar B Copiar ~ \E K s -~ L e AL Combinarycentrar < § ~ % om 3 % Formate  Darformato Estilosde | Insertar Eliminar Formato Rellenar~ Ordenary  Buscary  Analizar
< < Copiarformato = v © 00 S0 condicional  comotabla~  celda - ~ ~ - & Borrar~ filtrar~ seleccionar~  dates
Deshacer Portapapeles [} Fuente [} Alineacién [ HNimero [ Estilos Celdas Edicion Anslisis | Confidencialidad v
A12 - S 1 ~
[ 8 c P 3 F & -
|;Cuil es Ia dependencia o Secretaria a Ia que . . _ " ta, cuando |;Conoce del portal ia economica, cuenta por el portal | ;Le ia recibir una asesoria el
B T el e e Gl D ey esta b sido aprobada? ubicado en I pigina de la Gobernacion? de transparencia econamica? cuenta por el portal de transparencia economica?
o - - - - - -
2| 1 _|coNTROLINTERNO o si si NO si
3 [2 [HACIENDA Si 8] st st NO
+ T3 Jwacionoa 8 5 i i 5
5 4 [DESARROLLO ECONOMICO Y AGROINDUSTRIAL NO sl sl Sl St
6 5 [DESARROLLO ECONOMICO Y AGROINDUSTRIAL NO Sl NO NO St
7 6 [eDucacion s1 NO 51 51 51
8 ’ DESARROLLO ECONOMICO Y AGROINDUSTRIAL NO NO Sl Kl NO
5 [ 8 [INFRAESTRUCTURA si si ] si si
10 |8 _|CONTROL INTERNG DISCIPLINARIO si g st g g
n 0 DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO PLANEACION El NO s SI SI
12 [ 11 GESTION ADMINISTRATIVA O NO ] 8] 8]
13 12 [ASESORA JURIDICA o NO ] 8] 8]
12 13 [INFRAESTRUCTURA St 8] ] 8] NO
15 |14 |GESTION ADMINISTRATIVA si si st si O
16 15 [JUVENTUD si si st si s1
17 16 [IUVENTUL s1 51 st 51 51
18 | 17 | MUJER, GENERO Y DESARROLLO SOCIAL no 51 O 51 51
13 » INTERIOR ¥ PARTICIPACION CIUDADANA sI
20 |19 |INFRAESTRUCTURA 8]
21 20 |GESTION ADMINISTRATIVA NO
22 21 |DESARROLLO DE LA SALUD NO
23 22 |DESARROLLO DE LA SALUD NO
22 23 |DESARROLLO DE LA SALUD NO O NO
25 24 CULTURA NO O NO
2625 |GENERAL O O O si
27 | 26 |ASESORA JURIDIC s1 O NO si
25 | 27 |INTERIOR Y PARTICIPACION CIUDADANA NO o NO 51
29 | 28 |cONTROL INTERNG NO ) NO 51
30 | 29 |GESTION ADMINISTRATIVA ) O ) 51
5130 [INTERIOR ¥ PARTICIPACION CIUDADANA si O NO si
3231 IDIRECCION CONTRATACION g] ] g] NG
@ Autoguardado @ ) Analisis de resultados- Encuesta » Guardado ~ P Buscar (Alt+Q) Liliana Andrea Figueredo Bemal @ & - o X
Archivo Inido Insertar  Disposicién de pégina  Férmulas  Datos Revisar Vista  Ayuda = Comentarios
- Cortar . = T Autosuma ~ A
9 [A Calibri LA A 2 Ajustar texto General - == % E/ 2B = B 7% @
13 Copiar ~ — ellenar ~
Pegar OLEREEE . ombinsrycentiar « | § v 9 w0 4§ 45 | Formato  Darfownato Estlosde Inserar Himinar Formato Ordenary  Buscary | Analzar
« <¥ Copiarformato condicional » comotabla~ celda~ v - - & Borrar ~ filtrar »  seleccionarv  datos
Deshacer Portapapeles 5 Fuente [ Alineacién [ Niimero 5 Estilos Celdas Edicién Andlisis | Confidencialidad v
A12 ~ flon ~
A B C D E F G a
:Cuil es la dependencia o Secretaria a Ln que . . Sab s eidel | FCemezeiie] ia econémica, ¢l estado de su cuenta por el portal | ;Le gustaria recibir una asesoria de como consultar el estado de su
No |¢ Usted conoce a que hace alusion el termino Causada? . s ce o = aenitar e € 2 - conio con
' | pertenece? B aque - |esta ha sido aprobada? ubicado en Ia pagina de Ia Gobernacion? |de transparencia econémica? cuenta por el portal de transparencia econgmrica?
B - - - - - -
35| 34 |GENERAL NO NO Ell NO sl
36| 35 |EDUCACION si O si No st
37 |_36 |CONTROL INTERNO NO NO NO NO Sl
38| 37 |MUJER, GENERO Y DESARROLLO SOCIAL Ell Tno [no NO sl
39| 38 |MUJER, GENERQ Y DESARROLLO SOCIAL NO Ll SI NO Sl
40| 39 |JUVENTUD Ell NO NO NO sl
41| a0 |GENERAL si O no No st
42| 41 |ASESORA JURIDICA S1 Sl NO mﬂ Sl
43 2 DESARROLLO ECONOMICO Y AGROINDUSTRIAL NO st El NO sl
44 ® |DESARROLLO ECONOMICO Y AGROINDUSTRIAL 51 NO si 51 NO
a4
45 DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO PLANEACION |NO NO NO |NO sl
46 “ DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO PLANEACION Ell NO Ell Ell NO
47 a8 [JUvenTUD No O no No st
4% | 47 |CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO S1 Sl S| S1 NO
43 [ 48 [DIRECCION CONTRATACION ne s [no NO s
50 “ COMPETITIVIDAD ¥ COOPERACION INTERNACIONAL |SI NO Ell NO sl
51| 50 |INFRAESTRUCTURA si O si No O
52 = COMPETITIVIDAD ¥ COOPERACION INTERNACIONAL [NO sl SI NO sl
53 | 52 [TRANSITO Y TRANSPORTE No NO B No s
54| 53 [CONTROL INTERNO SI [NO {no NO Sl
55 [ 54 |HACIENDA. s NO s1 No si
56| 55 [CULTURA S1 NO NO NO Sl
57 | 56 |CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO E sl SI NO sl
55 | 57 |TRANSITO Y TRANSPORTE B ] B B O
59 | 58 |GESTION ADMINISTRATIVA SI SI S| NO NO
60 [ 59 |GESTION ADMINISTRATIVA s NO no No st
&1 | 60 [TRANSITO Y TRANSPORTE St NO SI ‘ND ‘5\
62
&
(23
&
66
67
& -
TABULACION | GRAFICA1 | GRAFICA2 | GRAFICA3 | GRAFICA4 | GRAFICAS | GRAFICAG | Cronograma | Actividades detalladas L] >

Listo T Accesibildacs es necesario investigar

R Escribe aqui para buscar
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Anexo 4, For -P18- i : -
o : mato GH-P18-F1 diligenciado. ACREDITACIO
o INSTITUCIONAL
FORMATO CODIGO: GH-P18-F1
@ NATURAL 'VERSION: 2
S PR Ao O S T CONTABILIDAD FECHA 28/01/2022
3 PAGINA: 1 de 1

GESTION DE HACIENDA
PRIMER PAGO X |PAGO FINAL UN CONTADO

- | eancia l | SERIODGDE |11 MAYO AL 10 JUNIO

JSONTRATO No:_ SH-023-2022 CUENTA N* l 5 EJECUCION 2022

JCONTRATISTA.  |ALEJANDRA MARIA ECHEVERRI ESPINOSA C.C/NIT: 1.067.938.573

N° CONCEPTO Ell NO
Oniginal formato GH-P18-F1 (SE DEBE MARCAR EL CAMPO “SI° O “NQ", en los
1 |casos en que aplique, no se debe marcar ni a lapiz ni a lapi , solo imp x

el mismo formato en excel)

2 |Original Cuenta de Cobro o Factura
Copia del Registro Presupuestal
4 |Carta Articulo 17 Ley 1818 de 2016 segin Reforma Tributaria

w

5 Rut Actualizado no mayor a 1 afio. ( En el caso de existir poder autenticado © cesion| =
de derechos econdmicos también anexar el Rut del beneficiario de la consignacion)

F ia de la cédula de [a del contratista para PRIMER PAGO ( En el caso |
6 |de existir poder autenticado o cesion de derechos economicos también anexar 13 &

|cédula del beneficiario de la consignacion)
7 |centificacitn Bancaria del contratista o beneficiario de Ia consignacién (Legible) x
| 8 HPlanmas de aportes a segundad social y/o pago parafiscales, visadas por € -
| SUpervisor
Copia ce Cesion o Poder Autenticado por Notaria. Aplica en caso de que se autorice]
g |realizar el pago a un tercero. Esta debe estar avalado (a) por el supervisor del x

contrato y adjunta al expediente fisico
Certificacion de cumplimiento del objeto contractual, firmado por el ordenador del

10 |gasto, aplica para Ias cuentas con montos que superen los 7 salarios minimos| x
i mensuales legales vigentes SMMLV
i- Certificado del SECOP Il firmado por el Supervisor del del contrato, con el pantall
11 |del cargue de los documentos. Nota: La correcciones a las que haya lugar deben x
J cargarse al secop Il
T_ 12 |Copia Declaracién Extra proceso (Personas a cargo) (Cuando aplica) X
‘ 13 Certificacion del contratista sobre la distribucion de la ejecucion de la prestacion del =
servicio para efectos de retencion del ICA. En caso que aplique
i
‘ L [Acta parcial de ejecucion del contrato (segun formato) / para pago final se debe| .
l aportar Acta final (segun formato).
ﬂ Certificado firmado por el supervisor o interventor , en el cual cerifique que recibio a ‘
s satisfaccién y aprobé el informe de ejecucion de actividades, indicando el portentaje x
‘ de avance (Nota: En esta depen- ia No se radi evid: las)
1 6 |informe de supervision o interventoria (dado el caso) x
17 lEnlrada Almacén (Cuando aplique segun el contrato) X

éta 1: El aporte de todos los documentos antes relacionados, constituye requisito para la RADICACION de las
ntas en la Oficina de Central de Cuentas, la cual se reserva la facultad de devolverla en caso en que I3

g:rmacién presente inconsistencias, este ilegible o esté incompleta.

sta 2. Este formato debe estar totalmente diligenciado, sin tachones y firmado por el supervisor a linta ( no a lapiz),
so contrario, es motivo de devolucion.

ota 3 Los documentos deben ser legajados con ganchos plasticos
carpeta de carton café. De acuerdo a los lineamientos de gestion docume

’Nota 4 La cesion de derechos econdmicos o poder auten!
contrato y adjunta al expediente fisico. El supervisor deb2

no .

Firma del supervisor/

Nombres del super
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Anexo 5, Sitio web Canva www.canva.com. ACREDITACI
S INSTITUCIONAL

= Canva Inicio  Planes Plantillas ~ Descubrir v ® & QA Crea un disefio ’

Equipo de Aldair H...
Gratis+ 81
Probar Canva Pro e u e

@ Inicio Parati Presentacion... Redes sociales Impresiones

B3 Tusproyectos CIED

(B Plantillas

+SQ  Compartido contigo

. m|e
P * THE *

= S et

CARTA DE RECIBIMIENTO DEL PLAN DE MIEJORAMIENTO
ORGANIZACIONAL

GOBERNACION DE CORDOBA : e

Certifica que ALDAIR HERNANDEZ VELASQUEZ, Identificado(a) con cédula de

ciudadania 1.003.049.452. de Monteria, estudiante del programa de Administracion
= en Finanzas y Negocios Internacionales de la Universidad de Coérdoba, en su
: calidad como pasante en la Gobernacion de Cérdoba, hizo entrega de un Plan de
mejoramiento organizacional, cumpliendo con la programacién de su plan de curso,
donde actualmente se encuentra realizando sus practicas profesionales.

NOMBRE DEL JEFE INMEDIATO: _JUAN CARLOS VIERA VARGAS
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