CREACION DE UNA EMPRESA PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE
PLATOS BIODEGRADABLES A BASE DE HOJAS DE PLATANO EN EL
MUNICIPIO DE SANTA CRUZ DE LORICA

WENDY VANESA SANCHEZ
ADRIANA VILLERO TUIRAN

UNIVERSIDAD DE CORDOBA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS, JURIDICAS Y ADMINISTRATIVAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION EN FINANZAS Y NEGOCIOS
INTERNACIONALES
LORICA - CORDOBA
2022



CREACION DE UNA EMPRESA PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE
PLATOS BIODEGRADABLES A BASE DE HOJAS DE PLATANO EN EL
MUNICIPIO DE SANTA CRUZ DE LORICA

WENDY VANESA SANCHEZ
ADRIANA VILLERO TUIRAN

TRABAJO DE GRADO PRESENTADO COMO REQUISITO PARA OPTAR AL
TITULO DE ADMINISTRADOR EN FINANZAS Y NEGOCIOS
INTERNACIONALES

DIRECTOR:
NESTOR VANEGAS BUELVAS

UNIVERSIDAD DE CORDOBA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS, JURIDICAS Y ADMINISTRATIVAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION EN FINANZAS Y NEGOCIOS
INTERNACIONALES
LORICA - CORDOBA
2022



DEDICATORIA

A Dios
Por habernos dado la oportunidad de haber llegado hasta aqui, mientras desarrollamos
capacidades que nos sirven en nuestra vida profesional y permitirnos lograr una meta mas en

nuestras vidas.

A Nuestra Familias
Por ser una gran fuente de motivacion durante esta carrera y por su apoyo incondicional

durante todo este tiempo.



AGRADECIMIENTOS
A Dios
Por permitirnos llega hasta el final de esta carrera y por las bendiciones recibidas a lo largo

de nuestras vidas, por su infinita misericordia y el gran amor que tiene por nosotros.

A la Universidad de Cordoba y al Cuerpo Docente
Por darnos la oportunidad de ser parte de la gran familia unicordobesa, por brindarnos
conocimientos de la mejor manera durante todo este proceso, y por la calidad educativa de

un excelente cuerpo docente.



TABLA DE CONTENIDO

1. INTRODUCCION ..ottt 14
2. RESUMEN EJECUTIVO ...ttt 16
3. REFERENTE TEORICO Y CONCEPTUAL ..ottt 17
3.1 REFErente tEONICO .. c..veiieieeeieee et 17
3.1.1 Platos biodegradables a base de hoja de platan0...........cccocevveviiiciieiieineen, 17
3.1.2 CreacCion d EIMPIESAS ........ueirerieerieeeeaieateesteesieeee e sree e e steeeeeneeaneesreesreeneens 17

3. L3 EMPIendimiIBNTO ..c..eeueieeieiiie ittt ettt 20

3.2 Referente CONCEPLUAL ..........oiiiiiii e 22

4 MODULO DE MERCADO ..ottt 24
AL PTOTUCTO ...ttt 24
4.1.1. USOS del PrOQUCEO ......ccviieeiiiie ettt are e e 25
4.1.2. BENETICIOS. ...ttt 25
4.1.3. ProducCtos SUSTIEULOS .........oiueeiieiiieiieie st 25
4.1.4 Productos COMPIEMENTAIIOS .....cvvveeiriee et e e aree e 26

4.2 ConSUMIAON FINAL........ooiiiiiiiii s 26
4.2.1 Segmentacion de MErCat0 .........cceeivuereiiieeiiie e ce e e e e aeee e 26

4.3 Delimitacion geografiCa .......c..coiveiiiiie it 26
4.4 ANAlisis de 12 demanda............cooiiiiiiiiii s 27

A.A.1 DISEAO MUESEIAL ... oottt e e e 27



4.4.2 Calculo de la demanda actual. ............c.ccoooiiiiiiiiiii e 28
4.4.3 Proyeccion de la demanda actual .............coooiiiiiiiiiiiiiee e 30
4.5 ANALISIS A€ 12 OFEITA. ...c.vieeiiiie e s 31
4.5.1 Calculo de la oferta actual.............cooveiiiiiiiiii 31
4.5.2 Proyeccion de la oferta actual. ...........ccoooeiiiiiiiiiiices e 32
4.6 Determinacion de la demanda eXIStENTE .........ceovieiiiieiieiie e 33
4.6.1 TIPO de dEMANTA. .....eoiiieiiiieiie et 33
4.6.2 Proyeccion de la demanda insatisfecha ............ccccveevveiiie i 34
4.7 ANALISIS U8 PIECIO ... ettt ettt ettt 34
4.8 Canales de diStribUCION............cooiiiiiii s 35
4.9 MErCado A& INSUMOS. .....ccuviiureiteetieie ettt nns 36
4.10 IMagen del ProdUCTO ........couiee it e s aee e 36
4.11 Estrategias de publicidad .............coouviiiiieiiie e 37
5. MODULO TECNICO ...ttt e e nnes 38
5.1. Tamafio del PrOYECLO ......cciuiee ettt srae e 38
5.1.1 Dimension de MErCAO ........ccueiieriiiiiiiesiie et 38
5.1.2 Disponibilidad de INSUMOS...........ccoiiiiiiiie e 38
5.1.3 Tecnologia UtHIZada ...........ccceeoiieeiiiec e 39
5.1.4 personal con que contara la EMPreSa ..........ccvveeiiuieeiiiiee i 39

B2, LOCANZACION ... ettt 39



5.2.1 MACrOlOCAlIZACION .......ooueiiiiiiiieeieeie e 39
5.2.2 MICrOlOCAIIZACION ...t 41

5.3. DistribuCion €N PIANTA........c.eeiiiieiie s 43
SR o] o (<ot o o= PP PTUR TR 43
5.5 Proceso de ProdUCCION.........c.ueuiiiiiie ettt 45
5.5.1 Descripcion del proceso de produCCiON ...........ccvevvuveiieeiie i 46

SN G I 00 172 o1 (o] o PP TR 47

6. MODULO ORGANIZACIONAL ..ottt 49
6.1 NAUraleza JUITTICA .......veeiiiiiiecie et 49
6.2 DirecCionamiento StratEICO. ... ...ccvuieiiereiiiieeeiie e e rir e sre e e ste e e srae e e sneeeesaaeeeraeeanes 50
B. 2.1 IMHISION ...ttt ettt ettt ettt 50
B.2.2 WISION ...ttt 50
6.2.3 ValOreS Y PriNCIPIOS . .ccuvvieiiire et eiie et et e et e e e e e e aneeeeanes 50

ORI (0T T To] - - APPSR 51
6.4 Manual de FUNCIONES ........eoiviiiiiieiie e 51

7. MODULO DE IMPACTO SOCIAL, ECONOMICO Y AMBIENTAL .......ccovcviveennne 56
T L SOCHAL .. 56
7.2 ECONOMICO ..tttk ettt b ettt 56
T3 AMDIENTAL ... s 57

8. MODULO FINANCIERO ...ttt 59



8L INVEISIONES ...tttk ettt bttt ekt ettt b e b 59
8.2 COStOS OPEIraACIONAIES ...ttt 60
8.3 Calculo del punto de equiliDrio ...........ccueiiieiiiiice e 65
8.3.1 Costos variableS UNItArios ............ccviiiiiiiiiiii e 65
8.3.2 COSIO UNIEAIIO ...ttt ettt 66
8.3.3 Precio de VENTA UNITAIIO .......c.eiiiieiiiiiie ittt 66

8.4 ProyecCioNes fINANCIEIAS ........eeiuieiiiiiie ettt 68
8.4.1 Calculo del capital de trabajo.........cccocveiiiiiiiiiie e 68

8.5 Evaluacion financiera del proyecto ..........cccooveiieiiieiie e 75
8.5.1 Valor PreSeNnte NELO .........ueeiiire i et e et e e e et e et e e e e anaee e e 75
8.5.2 Relacion henefiCio/COSO ... .....viiieiieii e 75
8.5.3 Tasa INterna de retOrNO ........ccveiieriiiiiiee e 76

9. FUENTES DE FINANCIAMIENTO ..o 77
10. CONCLUSIONES ... 78
11. RECOMENDACIONES ... 80
12. BIBLIOGRAFIA ...ttt ettt sttt en st 81
L3, ANEXO et e e e s 88
13.1. MOQEI0 U8 BNCUBSTA ......cutieieiiiieiiee ettt 88
13.2. ANAlISiS d& reSUIAUO.........oviiiiiiiiiiei et 92

13.3 REGLAMENTO INTERNO DE TRABAJO ......cocoiiiiiiiiiiii 99



LISTA DE TABLAS

Tabla 1 (Usted compra platos desechables? ..........ccoviiiiiiiiiiiie e 28

Tabla 2 ¢Actualmente cuantas unidades de platos desechables consume semanalmente?.. 29

Tabla 3 Proyeccion de la Demanda ACtual ............cccooieiiiiiiiiiicceee e 31
Tabla 4 Proyeccion de la Oferta ACLUAL ..........cccooeiiiiiiiieee e 33
Tabla 5 Proyeccion de la Demanda Insatisfecha ...........ccocooveiiiiiiii i 34
Tabla 6 ANALISIS 08 PrECIOS ....c.eiiiiiiiie ettt 34
Tabla 7 ProducCiOn ANUAL...........cooiiiieiieieee et 38
Tabla 8 MaCroloCaHZACION ........c.eeiiiiiiiiie e 40
Tabla 9 MICroloCaliZaCiOn............oouiiiiiiiie e 42
Tabla 10 FICNA TECNICA .....veeveeiiee ittt st 43
Tabla 11 Proceso de ProQUCCION............oiiiiieiieiieic sttt 45
Tabla 12 COLIZACION ......veieiieeieeie ettt 47
Tabla 13 Manual de Funciones y Responsabilidades, Gerente............ccccceevveevieeeciineennn, 51
Tabla 14 Manual de Funciones y Responsabilidades, Contador.............ccccccoveeviveecineennn, 52
Tabla 15 Manual de Funciones y Responsabilidades, Vendedor ............cccccooveiviveeiineenne, 53
Tabla 16 Manual de Funciones y Responsabilidades, Operario.............cccccevvvveevveeesineenne, 54
Tabla 17 Inversion en Maquinaria Y EQUIPOS........cccuviiiiieeiiie i 59
Tabla 18 Inversion en MUebIes Y ENSEIES........cvveiiuiii it 59
Tabla 19 Inversion en Activos INtangibles...........coooviiiiiiiiiii e 60
Tabla 20 Costo de Mano de Obra, Primer Afio de Operacion..........cccccevvvveevveeeiieeesieeenn, 60
Tabla 21 Costos de Materiales, Primer Afio de Operacion ............cccccveevvveevieeciiie e s, 61
Tabla 22 Costos de Servicios, Primer Afio de Operacion...........ccccovvvveevieeeiieeesiee e, 61

Tabla 23 Gastos de DEPreCIaCION ...........ccoiueeiiiee e 62


file:///C:/Users/USER-01/Desktop/Opcion%20de%20Grado/Opcion%20de%20grado%20Actual/Wendy%20-%20Adriana/Creacion%20Platos%20biodegradables%20a%20base%20de%20hoja%20de%20platano.docx%23_Toc107228571

Tabla 24 Remuneracion al Personal AdmMINIStrativo ...........ccocceeveiieiiniiiiienccc e, 63
Tabla 25 Otros Gastos Administrativos, Primer Afio de Operacion............ccocccoeevveneenns. 63
Tabla 26 Gastos de Venta, Primer Afio de Operacion ............ccoovieiieiieeieenieie e 64
Tabla 27 Amortizacion de Gastos Diferidos .........ccoveiueriiiieiiiiiiie e 64
Tabla 28 Distribucion de Costos de Produccion, Primer Afio de Operacion...................... 64
Tabla 29 Programa de Inversion Fija del Proyecto..........ccoooveiieieiieiiniiiieccec e 68
Tabla 30 Inversion del Capital de Trabajo .........cccoevviiieiiiiieicee e 68
Tabla 31 Inversion en Capital de Trabajo ........ccoocveiiieiiiiiee e 68
Tabla 32 Programa de INVEISION ........couiiiie ettt 69
Tabla 33 Valor Residual de ACLIVOS ........c.coiuiiiiiiiie i 69
Tabla 34 FIujo NEeto de INVEISIONES .......coiuiiiiieiii ettt 69
Tabla 35 Presupuesto de INQIrES0S. .....ccvuiriiuiee e eiieeesieeeste e s e e s tae e s sree e e e e snbeeeanaeeeanes 69
Tabla 36 Presupuesto de Costos de ProduCCION ..........cccuvveviieeiiiie e 70
Tabla 37 Presupuesto de Gastos AAMINISIratiVOS .........c.eeeviveeeiiireiiiee e 70
Tabla 38 Presupuesto de Gastos de VENLA .......c.eeeiveeiiiie e 70
Tabla 39 Presupuestos de Costos Operacionales...........ccceevvvveiivieiiieeiiiee e 71
Tabla 40 Presupuesto de Gastos FINANCIEIOS ........ccuveeivieeiiieesiieessiee e ive et e e sraee e saae e 71
Tabla 41 Flujo Neto de OPEraCiONES .........cueeeiuieeeiieeeiieeecieeesree e stee e e e e aee e 71
Tabla 42 FIujo Neto del ProYECIO ..........vveiiiee et 72
Tabla 43 Balance GeNeral ...........ccoooiiiiiiiiieiieee e 73
Tabla 44 Estado de RESUITAAO ........c..ooiiiiiiieiiee e 74
Tabla 45 Valor Presente NETO.........ccuiiiiiieiieiiee e 75
Tabla 46 Relacion BenefiCio/COStO ...........oiiiiiiiiiiiie e 75

Tabla 47 Tasa INterna de RELOINO ......... ettt e e 76



Tabla 48 Amortizacion del Crédito



12

LISTA DE ILUSTRACIONES

llustracion 1 Platos Biodegradables a Base de Hoja de PIAtano..............cccoceeveiiiiniienns, 24
[ustracion 2 Mapa de Santa Cruz de LOFICA .......c.eoveiieiieriieiieie e 27
[ustracion 3 Canal de DIStrIDUCION .......oceiiiiiiiiiie s 35
[ustracion 4 LOgO de 18 EMPIESA ......ccueieeiiieiieiiiie sttt 36
[ustracion 5 Distribucion en PIanta.............coovoiiiiiiieiieiieeee e 43

[USErACION 6 OFgANIGIAMA. ... .cveeteiiie e iteeste ettt ee et et e e et e ee st et e sbeenteeeeaneesneesreenneas 51


file:///C:/Users/USER-01/Desktop/Opcion%20de%20Grado/Opcion%20de%20grado%20Actual/Wendy%20-%20Adriana/Modulo%20de%20mercado,%20tecnico%20y%20organizacional.docx%23_Toc106394189
file:///C:/Users/USER-01/Desktop/Opcion%20de%20Grado/Opcion%20de%20grado%20Actual/Wendy%20-%20Adriana/Modulo%20de%20mercado,%20tecnico%20y%20organizacional.docx%23_Toc106394190
file:///C:/Users/USER-01/Desktop/Opcion%20de%20Grado/Opcion%20de%20grado%20Actual/Wendy%20-%20Adriana/Modulo%20de%20mercado,%20tecnico%20y%20organizacional.docx%23_Toc106394191
file:///C:/Users/USER-01/Desktop/Opcion%20de%20Grado/Opcion%20de%20grado%20Actual/Wendy%20-%20Adriana/Modulo%20de%20mercado,%20tecnico%20y%20organizacional.docx%23_Toc106394193
file:///C:/Users/USER-01/Desktop/Opcion%20de%20Grado/Opcion%20de%20grado%20Actual/Wendy%20-%20Adriana/Modulo%20de%20mercado,%20tecnico%20y%20organizacional.docx%23_Toc106394194

13

LISTA DE GRAFICOS

Grafico 1 ¢Usted compra platos desechables? ...........cooiiiiiiiiieiieiec e 92
Grafico 2 ¢Actualmente cuantas unidades de platos desechables consume semanalmente?93
Grafico 3 En qué presentacion prefiere adquirir el producto. ..........ccccevvvevie e, 93
Grafico 4 ;Qué tiene en cuenta a la hora de comprar platos desechables?............c............ 94

Grafico 5 ¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por un (1) plato biodegradable a base de hoja de

0] U Lo PRSP SUPRUP 94
Grafico 6 ¢En la actualidad donde adquiere los platos desechables? ...........cccoccvevieiiennn. 95
Grafico 7 ¢Por qué razon compra platos desechables en ese lugar?..........ccccceveveevveeennnen. 96

Grafico 8 ¢Tiene usted conocimientos acerca de los platos biodegradables a base de hoja de
PIATANOT ...t 96
Grafico 9 ¢Estaria dispuesto a comprar platos biodegradables a base de hoja de platano?. 97
Grafico 10 ¢Estaria de acuerdo con creacion de una empresa productora y comercializadora
de platos biodegradables a base de hoja de platano en el Municipio de Santa Cruz de Lorica,
COPAODA? ... 97
Grafico 11 ¢Por cual medio de comunicacion le gustaria recibir informacion de los productos

OfreCidOS POr 12 BMPIESA?.......viie ittt e e e e e 98


file:///C:/Users/USER-01/Desktop/Opcion%20de%20Grado/Opcion%20de%20grado%20Actual/Wendy%20-%20Adriana/Creacion%20Platos%20biodegradables%20a%20base%20de%20hoja%20de%20platano.docx%23_Toc107228609
file:///C:/Users/USER-01/Desktop/Opcion%20de%20Grado/Opcion%20de%20grado%20Actual/Wendy%20-%20Adriana/Creacion%20Platos%20biodegradables%20a%20base%20de%20hoja%20de%20platano.docx%23_Toc107228610
file:///C:/Users/USER-01/Desktop/Opcion%20de%20Grado/Opcion%20de%20grado%20Actual/Wendy%20-%20Adriana/Creacion%20Platos%20biodegradables%20a%20base%20de%20hoja%20de%20platano.docx%23_Toc107228611
file:///C:/Users/USER-01/Desktop/Opcion%20de%20Grado/Opcion%20de%20grado%20Actual/Wendy%20-%20Adriana/Creacion%20Platos%20biodegradables%20a%20base%20de%20hoja%20de%20platano.docx%23_Toc107228612
file:///C:/Users/USER-01/Desktop/Opcion%20de%20Grado/Opcion%20de%20grado%20Actual/Wendy%20-%20Adriana/Creacion%20Platos%20biodegradables%20a%20base%20de%20hoja%20de%20platano.docx%23_Toc107228613
file:///C:/Users/USER-01/Desktop/Opcion%20de%20Grado/Opcion%20de%20grado%20Actual/Wendy%20-%20Adriana/Creacion%20Platos%20biodegradables%20a%20base%20de%20hoja%20de%20platano.docx%23_Toc107228613
file:///C:/Users/USER-01/Desktop/Opcion%20de%20Grado/Opcion%20de%20grado%20Actual/Wendy%20-%20Adriana/Creacion%20Platos%20biodegradables%20a%20base%20de%20hoja%20de%20platano.docx%23_Toc107228614
file:///C:/Users/USER-01/Desktop/Opcion%20de%20Grado/Opcion%20de%20grado%20Actual/Wendy%20-%20Adriana/Creacion%20Platos%20biodegradables%20a%20base%20de%20hoja%20de%20platano.docx%23_Toc107228615
file:///C:/Users/USER-01/Desktop/Opcion%20de%20Grado/Opcion%20de%20grado%20Actual/Wendy%20-%20Adriana/Creacion%20Platos%20biodegradables%20a%20base%20de%20hoja%20de%20platano.docx%23_Toc107228616
file:///C:/Users/USER-01/Desktop/Opcion%20de%20Grado/Opcion%20de%20grado%20Actual/Wendy%20-%20Adriana/Creacion%20Platos%20biodegradables%20a%20base%20de%20hoja%20de%20platano.docx%23_Toc107228616
file:///C:/Users/USER-01/Desktop/Opcion%20de%20Grado/Opcion%20de%20grado%20Actual/Wendy%20-%20Adriana/Creacion%20Platos%20biodegradables%20a%20base%20de%20hoja%20de%20platano.docx%23_Toc107228617
file:///C:/Users/USER-01/Desktop/Opcion%20de%20Grado/Opcion%20de%20grado%20Actual/Wendy%20-%20Adriana/Creacion%20Platos%20biodegradables%20a%20base%20de%20hoja%20de%20platano.docx%23_Toc107228618
file:///C:/Users/USER-01/Desktop/Opcion%20de%20Grado/Opcion%20de%20grado%20Actual/Wendy%20-%20Adriana/Creacion%20Platos%20biodegradables%20a%20base%20de%20hoja%20de%20platano.docx%23_Toc107228618
file:///C:/Users/USER-01/Desktop/Opcion%20de%20Grado/Opcion%20de%20grado%20Actual/Wendy%20-%20Adriana/Creacion%20Platos%20biodegradables%20a%20base%20de%20hoja%20de%20platano.docx%23_Toc107228618
file:///C:/Users/USER-01/Desktop/Opcion%20de%20Grado/Opcion%20de%20grado%20Actual/Wendy%20-%20Adriana/Creacion%20Platos%20biodegradables%20a%20base%20de%20hoja%20de%20platano.docx%23_Toc107228619
file:///C:/Users/USER-01/Desktop/Opcion%20de%20Grado/Opcion%20de%20grado%20Actual/Wendy%20-%20Adriana/Creacion%20Platos%20biodegradables%20a%20base%20de%20hoja%20de%20platano.docx%23_Toc107228619

14

1. INTRODUCCION
Santa Cruz de Lorica se encuentra ubicada al norte del departamento de Cordoba, en la zona
baja del rio Sint y proxima al litoral del mar Caribe a una distancia de 29 kilometros de
Covefias, 50 kilometros de Toll y 60 kilémetros de Monteria. La cabecera municipal esta
localizada sobre la margen derecha del rio Sinu. Limites del municipio: En el departamento
de Cdrdoba Santa Cruz de Lorica limita con los siguientes municipios: Al norte: con San
Antero, San Bernardo del Viento, Purisima y Momil. Al sur: con San Pelayo. Cotorra. Al
este: con Momil y Chima. Al oeste: con San Bernardo del Viento, Puerto Escondido y
Mofiitos. Extension total:1033 Km2. Extension area urbana:7,3 Km2. Extension area

rural:1025,7 Km2. (Alcaldia Municipal de Santa Cruz de Lorica - Cérdoba, 2017).

Actualmente en el Municipio de Santa Cruz de Lorica existen grandes cantidades de tierra
fertil y muchas de ellas no estan siendo aprovechadas, en el municipio los cultivos son en su
mayoria muy tradicionales, especialmente las palmeras cocoteras, que se encuentran en gran
parte del municipio creciente de manera silvestre, se esta desaprovechando este cultivo en la
region; ademas, los cultivos de este producto primario son en menor cuantia, solo cubren la
demanda interna de la regién, también las actividades agricolas en las cercanias del municipio

(Martinez Julio & Arteaga Esparia, 2020).

Asimismo se aprovecha el potencial de la produccién de platano del Municipio de Santa Cruz
de Lorica y de los municipios aledafos a la zona del bajo Sin0, debido a que se consigue un
aprovechamiento del 30% de la planta de platano, usando sus hojas para la elaboracion de
platos biodegradables, que son 100% degradables después de un corto tiempo, ademas,
reducen la huella de carbono, no consumen materias primas no renovables, reducen los

residuos no biodegradables, que contaminan el medioambiente, no contienen aditivos
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perjudiciales para la salud como ftalatos o bisfenol A y no modifican el sabor y el aroma de

los alimentos contenidos.

Se considera que al no realizarse este proyecto la poblacion Loriquera seguird optando por
los hébitos que no han permitido el desarrollo y reconocimiento del municipio frente a nuevos
productos innovadores, para solucionar este inconveniente se propone que los sistemas de
distribucion de recursos econdémicos por parte de los entes municipales, apoyen los proyectos
de inversién que buscan el desarrollo de la poblacion, generando una buena calidad de vida
y un aumento del poder adquisitivo en el Municipio de Santa Cruz de Lorica y en todo el

Departamento de Cordoba
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2. RESUMEN EJECUTIVO

Empresa: SINUPLANT S.A.S.
Ubicacion: Santa Cruz de Lorica, Cordoba.

Oportunidad de negocio: Platos biodegradables a base de hoja de platano en el Municipio de

Santa Cruz de Lorica, producto innovador en la region.

Competidores: Surtidora la Abejita, Distriplasticos Lorica, El Punterazo y Deposito el Pilon.
Producto: Plato rectangular y plato circular.

Precio: Plato rectangular $899 Plato circular $1.017

Presupuesto de inversion: La inversion fija es de $57.353.826.

Rentabilidad: La TIR de este proyecto es de 40,1%.

Relacién beneficio/costo: $2.95

Valor presente neto: $19.051.572
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3. REFERENTE TEORICO Y CONCEPTUAL

3.1 Referente tedrico

3.1.1 Platos biodegradables a base de hoja de platano

Los platos biodegradables a base de hoja de platano son de especial importancia por ser un
recurso renovable que reemplaza los recursos no renovables. Los polimeros biodegradables
basados en fibras de origen vegetal son de bajo costo y se obtienen de un recurso agricola
renovable. Se ha mostrado la posibilidad de transformar las hojas de platano nativo en un

termoplastico (TPS) bajo condiciones de desestructuracion y de plastificacion. (Ruiz, 2005)

Los platos biodegradables a base de hoja de platano tienen un impacto al medio ambiente
muy bajo, las hojas secas sirven de abono para la tierra, ademas, accesibilidad a la hoja de
platano como tal facilita la preservacion del medioambiente. Es una materia prima facil de

conseguir y facil de trabajar.
3.1.2 Creacion de empresas

El proyecto de creacion de una nueva empresa va ligado cada vez mas al concepto de
emprendimiento, debido especialmente a que en el entorno global que nos situamos, con gran
competencia y con entorno tecnoldgico que evoluciona a gran velocidad, lo que exige cada
vez mas una vision mas "emprendedora” que “"empresarial” el analisis y puesta en marcha de

un proyecto. (Descuadrando, 2011)

La creacion de una empresa necesita una serie de recursos materiales, humanos y econ6micos
de cara a la consecucion de una serie de objetivos establecidos por los emprendedores en la
puesta en funcionamiento de su actividad. Para ello, se recurre generalmente al desarrollo de

un plan de negocio.
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El plan de negocio (también Ilamado plan de empresa o business plan) es un documento que
identifica, analiza y describe el proyecto empresarial que se va a llevar a cabo, se convierte

en un la guia para orientar los pasos que debe dar la empresa.

El plan de negocio se compone de distintos planes que analizan la viabilidad técnica,

econdmica y financiera del proyecto, y marca los objetivos y medios para conseguirlos.

Los estudios que se deben llevar a cabo para la creacion de la empresa son:

Un estudio de mercado es una iniciativa elaborada dentro de las estrategias de marketing que
realizan las empresas cuando pretenden estudiar y conocer una actividad econdmica en

concreto (Galan, 2015).

Los componentes del estudio de mercado son: Producto, Usuarios o consumidores,
Delimitacion del area geografica, Analisis de la Demanda, Analisis de la Oferta,

Determinacion del tipo de Demanda, Precios, Comercializacion y Mercado de Insumos.

El estudio técnico conforma la segunda etapa de los proyectos de inversion, en el que se
contemplan los aspectos técnicos operativos necesarios en el uso eficiente de los recursos
disponibles para la produccién de un bien o servicio deseado y en el cual se analizan la
determinacion del tamafio optimo del lugar de produccion, localizacion, instalaciones y

organizacion requeridos (Gomez A. M., 2019).

La importancia de este estudio se deriva de la posibilidad de llevar a cabo una valorizacion
econdmica de las variables técnicas del proyecto, que permitan una apreciacion exacta o
aproximada de los recursos necesarios para el proyecto; ademas de proporcionar informacion

de utilidad al estudio financiero.
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Los componentes de este estudio son: Determinacion del tamafio de planta, Localizacion de

la planta, Distribucidn en planta, Proceso productivo, Maquinarias y equipos necesarios.

Un estudio administrativo proporciona las herramientas necesarias para administrar
adecuadamente una empresa, El estudio Administrativo es la informacion referente a poner
en marcha la estrategia inicial de un proyecto; con base en los objetivos trazados, se
identificard las necesidades de Recursos Humanos, en términos de Capacidades, para lograr
los estados deseados, asimismo, la mejor organizacién y asignacion de recursos o

responsabilidades para llevar a cabo el proyecto (Guerrero Lopez & Santacruz Coneo, 2016).

Los componentes de este estudio son: Constitucion juridica de la empresa, Mision, Vision,
Estructura organizacional, Manual de funciones, Reglamento interno de trabajo e Imagen

corporativa.

Estudio Financiero.

Es el proceso a través del que se analiza la viabilidad de un proyecto, tomando como base
los recursos economicos que tenemos disponibles y el coste total del proceso de produccion,
su finalidad es permitirnos ver si el proyecto que nos interesa es viable en términos de

rentabilidad econdmica.

Los componentes de este estudio son: Inversiones fijas requeridas, Costos y Gastos, Punto
de Equilibrio, Capital de Trabajo, Flujo Neto de Inversion, Proyecciones Financieras, Flujo

Neto de Operacion y Flujo Neto del Proyecto.

Evaluacion de Proyectos.

La evaluacién de los proyectos es un proceso de valoracion en el cual se analizan todos los

elementos que intervienen en el proyecto con el fin de determinar su viabilidad y eficacia,
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calcular los posibles riesgos y determinar las respuestas. Se trata de una fase fundamental,

con independencia de sus caracteristicas y tamafio del proyecto en cuestion.

Existe 3 tipos de evaluacion de proyectos: Financiera, Econémica y Social.

La Evaluacién Financiera establece los aspectos a favor y en contra de los proyectos de

inversion desde el punto de vista de los inversionistas del sector privado.

La Evaluacion Econdmica esta basada en los beneficios y costos que afectan positiva o
negativamente a la comunidad, su objetivo es medir el impacto del proyecto sobre el bienestar

nacional.

La Evaluacion Social complementa la evaluacién economica y tiene que ver con el valor de

las metas deseadas para la sociedad

3.1.3 Emprendimiento

El emprendimiento es un término ultimamente muy utilizado en todo el mundo. Aunque el
emprendimiento siempre ha estado presente a lo largo de la historia de la humanidad, pues
es inherente a ésta, en las Ultimas décadas este concepto se ha vuelto de suma importancia
ante la necesidad de superar los constantes y crecientes problemas econdémicos. (Gerencie,

2021)

El emprendimiento hoy en dia ha ganado una gran importancia por la necesidad de muchas
personas de lograr su independencia y estabilidad econdémica. Los altos niveles de
desempleo, y la baja calidad de los empleos existentes, han creado en las personas, la
necesidad de generar sus propios recursos, de iniciar sus propios negocios, y pasar de ser

empleados a ser empleadores.
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El emprendimiento es el proceso de disefiar, lanzar y administrar un nuevo negocio, que
generalmente comienza como una pequefia empresa o0 una emergente, ofreciendo a la venta

un producto, servicio 0 proceso.
Emprendimiento empresarial

El emprendimiento empresarial es la iniciativa o aptitud de un individuo para desarrollar un
proyecto de negocio, u otra idea que genere ingresos que le permite cubrir principalmente

sus gastos basicos, y el de su familia.

El emprendimiento empresarial, tal como fue dicho anteriormente ha surgido por las crisis
economicas del pais, lo cual lleva al individuo desarrollar ideas innovadoras en el mercado

que le permita crecer en momentos dificultosos.
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3.2 Referente conceptual
Capital: Es uno de los cuatro factores de produccion, el cual esta formado por aquellos bienes

durables destinados a la produccion (Roldan, 2017).

Inversion: Es una actividad que consiste en dedicar recursos con el objetivo de obtener un

beneficio de cualquier tipo (L6pez, 2018).

Platano: Es una de las frutas mas comunes en la dieta, pues es bien sabido que es rico en

potasio, el cual ayuda disminuir la retencion de liquidos en el organismo (Nabor, 2020).

Tasa Interna de Retorno (TIR): Es la rentabilidad que ofrece una inversion. Es decir, es el
porcentaje de beneficio o perdida que tendra una inversion para las cantidades que no se han

retirado del proyecto (Sevilla Arias A. , 2014).

Valor Presente Neto (VPN): Es un criterio de inversion que consiste en actualizar los cobros
y pagos de un proyecto o inversion para conocer cuanto se va a ganar o perder con esa

inversion (Velayos Morales, 2014).

Competencia: Es aquella situacion en la que existe un indefinido nimero de compradores y

vendedores que intentan maximizar su beneficio o satisfaccion (Gil, 2015).

Demanda: Es la cantidad total de un bien o servicio que la gente desea adquirir (Peiro Ucha,

Economipedia.com, 2015).

Oferta: Es la cantidad de bienes y servicios que los oferentes estan dispuestos a poner a la

venta en el mercado a unos precios concretos (Jorge, 2015).

Relacion beneficio/costo: Se mide la relacidn entre el coste por unidad producida de un bien

o servicio y el beneficio obtenido por su venta (Vazquez Burguillo, 2016).
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Calidad: Es una propiedad que tiene una cosa u objeto, y que define su valor, asi como la

satisfaccion que provoca en un sujeto (Peiro, 2020).
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4 MODULO DE MERCADO
4.1 Producto
Los platos biodegradables a base de hoja de platano son de especial importancia por ser un
recurso renovable que reemplaza los recursos no renovables. Los polimeros biodegradables
basados en fibras de origen vegetal son de bajo costo y se obtienen de un recurso agricola
renovable. Se ha mostrado la posibilidad de transformar las hojas de platano nativo en un

termoplastico (TPS) bajo condiciones de desestructuracion y de plastificacion. (Ruiz, 2005)

El producto es un plato biodegradable a base de hoja de platano, 100% natural y ecoldgico,
para el almacenado o uso de alimentos, seguro para la salud humana, apto para soportar
liquidos y solidos, resistente al congelador, resistente al horno microondas hasta por 5
minutos, ademas, resistente temperaturas desde -25°c hasta 130°c, las dos medidas de las

presentaciones son:
Plato rectangular con medidas: 25 cm. x 16.5 cm. y un peso unitario: 9 gramos.

Plato circular con medidas: 23 cm. de radio. y un peso unitario de 8 gramos.

Fuente Elaboracién Propia
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4.1.1. Usos del producto

Los platos biodegradables a base de hoja de platano son ideales para las restaurantes o
empresas dedicadas a la elaboracion de productos alimenticios, estan enfocados para guardar
los alimentos destinados para el consumo humano, ofreciendo una resistencia al contacto con
liquidos y resistente a las grasas, garantizando seguridad, higiene y comodidad durante su

uso.

4.1.2. Beneficios

Los platos biodegradables a base de hoja de platano son beneficiosos para el medio ambiente,
porque su composicion potencia que el ciclo de la vida se mantenga lo mas estable posible y
que el planeta se mantenga sano, ademas, sin impacto paisajistico, asimismo su pronta
desaparicion o capacidad para el reciclado, les garantiza no convertirse en un problema,
también no generan residuos, al descomponerse en poco tiempo, no degeneran en residuos y

tampoco expulsan gases toxicos que potencien el efecto invernadero.

Al estar formados por materiales naturales pueden ser consumidos por los microorganismos
y contribuyen a que el ciclo vital siga su curso, no producen residuos y por tanto al
descomponerse no liberan elementos quimicos ni gases a la atmésfera, reduciendo asi la
huella de carbono y desaparecen rapidamente o son reciclados para volver a ser usados. (SP

Group, 2019)

4.1.3. Productos sustitutos

En relacion con productos sustitutos que se ofertan en los mercados se encuentran productos

que pueden sustituir los platos biodegradables a base de hoja de platano, entre ellos se
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encuentra los empaques portacomidas y platos espumados desechables a base de poliestireno,

y los platos a base de plastico o porcelana.
4.1.4 Productos complementarios

Los productos complementarios seran aquellos que puedan utilizarse de forma conjunta con
los platos biodegradables a base de hoja de platano, esto es, productos que puedan unirse y
complementarse para satisfacer las necesidades de los consumidores. Dentro de estos es
posible identificar otros empaques desechables, cubiertos desechables, vasos y demas

elementos de consumo de alimentos.

4.2 Consumidor final

4.2.1 Segmentacion de mercado

Los consumidores seran las empresas que se dedican a vender productos alimenticios en el
municipio de Santa Cruz de Lorica, que son 25 empresas registradas en la Camara de
Comercio de Monteria, grandes superficies tales como; Stper Tiendas Olimpicas, Exito,
Tiendas Ara, Supermercado Mercahogar, Supermercado la Plazita y 61 empresas informales
ubicados en distintas lugares de la zona urbana del Municipio de Santa Cruz de Lorica

(Alcandia de Santa cruz de Lorica & Findeter, 2016).

4.3 Delimitacion geografica

Los consumidores finales de este producto se encuentran localizados en el Municipio de
Santa Cruz de Lorica, que a su vez esta ubicado al norte del departamento de Cdrdoba, en la
parte baja del rio SinG y cerca de la costa caribefia.

La cabecera municipal se encuentra sobre la parte derecha del rio Sind. EI Municipio de Santa

Cruz de Lorica limita:
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Al norte con: San Antero, San Bernardo del Viento, Purisima y Momil.
Al sur con: San Pelayo y Cotorra.

Al este con: Momil y Chima.

Al oeste con: San Bernardo del Viento, Puerto Escondido y Mofiitos.
lustracion 2 Mapa de Santa Cruz de Lorica

Fuente Elaboracién Propia
4.4 Analisis de la demanda

4.4.1 Disefo muestral

El disefio de la muestra corresponde a una tarea especifica, de implicaciones metodologicas
y requerimientos técnicos, destinada a elegir una representacion adecuada de unidades de
nuestra poblacién objeto de estudio. Nos referiremos fundamentalmente a muestreo
estadistico, por tanto, al disefio y la obtencion de una muestra estadisticamente representativa
de la poblacidn gue se inscribe en un proceso de investigacion de caracter cuantitativo donde
la teoria del muestreo y de probabilidades son elementos importantes definitorios (Lopez
Roldan & Fachelli, 2014). La poblacion objeto de este estudio seran las 91 empresas que se
dedican a vender productos alimenticios o gastronémicos en el municipio de Santa Cruz de

Lorica (Alcandia de Santa cruz de Lorica & Findeter, 2016).
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N.Z*xpxq
e?x(N —1)+Z»)xpxq

n =

Desviacion de la muestra (confianza) = 95% (1,96)
Probabilidad a favor = 0,5

Probabilidad de fracaso = 0,5

Error o margen de muestreo = 0,05

Poblacién = 91

91 X 1,96% x 0,5 x0,5

= =74
0,052 x (91— 1) + 1,962 x 0,5 x 0,5

n

Se ejecutardn 74 encuestas dirigidas a las empresas que se dedican a vender productos

alimenticios o gastronomicos en el municipio de Santa Cruz de Lorica.

4.4.2 Calculo de la demanda actual.

Para el calculo de la demanda actual se tomaron como referencia los datos obtenidos en las
preguntas 1 y 2 del cuestionario aplicado a las empresas que se dedican a vender productos

alimenticios o gastronomicos del Municipio de Santa Cruz de Lorica.

Tabla 1 ¢ Usted compra platos desechables?

Empresas | Porcentaje

Si 70 95%
NO 4 5%
Total 74 100%

Fuente: Elaboracion Propia

Los resultados con respuesta positiva (Si), de esta encuesta fueron tomados como referencia

para llevarlos al plano del segmento de mercado seleccionado que corresponde a (91)
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empresas, de modo que, al multiplicarlo por el porcentaje encuestado que representa la
respuesta positiva (Si), se presume que 87 empresas que se dedican a vender productos

alimenticios o gastronémicos del municipio de Santa Cruz de Lorica con respuesta positiva
(Si).
91 x 95% = 87

Tabla 2 ¢ Actualmente cuantas unidades de platos desechables consume semanalmente?

Empresas | Porcentaje
50U 2 3%
100U |10 14%
200U |30 43%
500U |25 36%
1.000U | 3 4%
Total 70 100%

Fuente: Elaboracion Propia

Luego, se toma el cuadro de la pregunta 2, donde se expresa el porcentaje de empresas
encuestadas segun la cantidad de unidades demandadas, dichos porcentajes se multiplican
por la cantidad de empresas que presumidamente dieran una respuesta positiva en la pregunta

anterior, asi:

87 x 3% = 3 empresa

87 x 14% = 12 empresas
87 x 43% = 38 empresas
87 x 36% = 31 empresas

87 x 4% = 3 empresas

Ahora se realiza la frecuencia de consumo de las empresas, para obtener la demanda actual
en el primer afio, multiplicando el porcentaje de frecuencia por la cantidad de empresas que

determina su preferencia de cantidad demandada.



30

Numero de demanda | Cantidad de consumidores | Total X4 X12
50U 3 150 600 7.200
100 U 12 1.200 | 4.800 | 57.600
200U 38 7.600 | 30.400 | 364.800
500 U 31 15.500 | 62.000 | 744.000
1.000 U 3 3.000 | 12.000 | 144.000
Total 1.317.600

De esta manera se determina que la demanda en el Municipio de Santa Cruz de Lorica,
referente al producto platos biodegradables a base de hoja de platano es de: 1.317.600

unidades al afio.

4.4.3 Proyeccion de la demanda actual

Para la proyeccion de la demanda actual se utilizo la siguiente formula: DF=DA (1+i)"
Donde:

Df = Demanda Futura

Da = Demanda Actual

1 = Constante

i = indice de crecimiento del sector comercio, que es del 0.75%

n = Afio a proyectar

Dfy = 1.317.600 U anual (1 + 0,0075) ! = 1.327.482 U al afio

Df,=1.317.600 U anual (1 + 0,0075) ? = 1.337.438 U al afio
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Df;=1.317.600 U anual (1 + 0,0075) = 1.347.469 U al afio
Df;=1.317.600 U anual (1 + 0,0075) = 1.357.575 U al afio

Dfs=1.317.600 U anual (1 + 0,0075) °= 1.367.757 U al afio

Tabla 3 Proyeccion de la Demanda Actual

ARoS 1 2 3 4 5
Demanda futura | 1.327.482 | 1.337.438 | 1.347.469 | 1.357.575 | 1.367.757

Fuente: Elaboracion Propia

4.5 Analisis de la oferta.
Para el analisis de la oferta se tuvo en cuenta que este producto no se comercializa en la
region, por lo que no tiene competidores directos, pero se tuvieron en cuento los negocios

formales que comercializan platos desechables en el Municipio de Santa Cruz de Lorica.

4.5.1 Calculo de la oferta actual.

Al consultar en estos negocios para conocer el promedio de productos que ofrecen

semanalmente, y proyectarlos a un afio, el resultado fue el siguiente:

Distribuidora la Abejita

Platos desechables rectangulares = 1.300 unidades por semana x 4 semanas = 5.200 unidades

por mes X 12 meses = 62.400 unidades por afio.

Platos desechables circulares = 900 unidades por semana x 4 semanas = 3.600 unidades por

mes X 12 meses = 43.200 unidades por afio.

Distrplasticos Lorica

Platos desechables rectangulares = 1.200 unidades por semana x 4 semanas = 4.800 unidades

por mes x 12 meses = 57.600 unidades por afio.



32

Platos desechables circulares = 1.000 unidades por semana x 4 semanas = 4.000 unidades

por mes x 12 meses = 48.000 unidades por afo.

El Punterazo

Platos desechables rectangulares = 900 unidades por semana x 4 semanas = 3.600 unidades

por mes x 12 meses = 43.200 unidades por afio.

Platos desechables circulares = 1.000 unidades por semana x 4 semanas = 4.000 unidades

por mes x 12 meses = 48.000 unidades por afio.

Deposito el Pilon

Platos desechables rectangulares = 800 unidades por semana x 4 semanas = 3.200 unidades

por mes x 12 meses = 38.400 unidades por afio.

Platos desechables circulares = 500 unidades por semana x 4 semanas = 2.000 unidades por

mes x 12 meses = 24.000 unidades por afio.

Totales

Platos desechables rectangulares = 62.400 + 57.600 + 43.200 + 38.400 = 201.600 unidades

por afio.

Platos desechables circulares = 43.200 + 48.000 + 48.000 + 24.000 = 163.200 unidades por

afno.

Total de la oferta actual = 201.600 + 163.200 = 364.800 unidades por afio.

4.5.2 Proyeccion de la oferta actual.

Para la proyeccion de la oferta actual se utilizé la siguiente formula: OF=0A (1+i)"
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Donde:
Of = Oferta Futura
Oa = Oferta Actual
1 = Constante
i = Indice de crecimiento del sector comercio, que es del 0.75%
n = Afo a proyectar

Of; = 364.800 unidades anual (1 + 0,0075)* = 367.536 unidades por afio
Of, = 364.800 unidades anual (1 + 0,0075)? = 370.293 unidades por afio
Of; = 364.800 unidades anual (1 + 0,0075)* = 373.070 unidades por afio
Of4 = 364.800 unidades anual (1 + 0,0075)* = 375.868 unidades por afio
Ofs = 364.800 unidades anual (1 + 0,0075)° = 378.687 unidades por afo

Tabla 4 Proyeccidn de la Oferta Actual

Anos 1 2 3 4 5

Oferta Futura | 367.536 | 370.293 | 373.070 | 375.868 | 378.687

Fuente: Elaboracion Propia

4.6 Determinacion de la demanda existente

4.6.1 Tipo de demanda.

Obtenidos los datos respecto a la cantidad, frecuencia y consumo de platos desechables, este
contara con un tipo de demanda insatisfecha, ya que, segun los resultados en la proyeccion
de la demanda existente, hay un margen potencial de consumo en el mercado para dicho

producto, el cual se expresa, asi:

Demanda actual 1.317.600
(-) Oferta actual _364.800
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Resultado = 952.800 unidades al afio

Como la demanda es mayor a la oferta, el resultado del tipo de demanda existente es una
demanda insatisfecha por 952.800 unidades por afio de platos biodegradables a base de hoja

de platano.
4.6.2 Proyeccion de la demanda insatisfecha

La proyeccién de la demanda insatisfecha equivale a la resta entre la proyeccion de la

demanda actual y la proyeccion de la oferta actual.

Tabla 5 Proyeccidon de la Demanda Insatisfecha

Anos 1 2 3 4 5

Demanda Futura 1.327.482 | 1.337.438 | 1.347.469 | 1.357.575 | 1.367.757

Oferta Futura 367.536 | 370.293 | 373.070 | 375.868 | 378.687

Demanda Insatisfecha | 959.946 967.145 974.399 981.707 989.070

Fuente: Elaboracion Propia

4.7 Andlisis de precio

Se realiz6 un analisis de precio que se efectud de acuerdo a los precios actuales ofertados en
el mercado, en cada uno de los negocios que comercializan platos desechables, la
competencia que comercializan dichos productos son los mayores ofertantes, estos
competidores son: Surtidora la Abejita, Distriplasticos Lorica, ElI Punterazo y Deposito el
Pilon.

Tabla 6 Analisis de Precios

Platos desechables Platos desechables
Competidor rectangulares circulares

Precio / Unidad Precio / Unidad
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Surtidora la Abejita $750 $900
Distriplasticos
$750 $900
Lorica
El Punterazo $800 $950
Deposito el Pilon $850 $950

Fuente: Elaboracion Propia

Considerando el nivel de precios que tiene la competencia en relacion al producto
seleccionado (platos desechables), el mercado objetivo estd compuesto por empresas con
gustos exigentes, que prefieren la calidad del producto. El producto que ofrece Sindplant
S.A.S. no existe en el Municipio de Santa Cruz de Lorica, lo que significa que la empresa
debe entrar a un nuevo mercado, que tiene una fuerte competencia indirecta, con precios

llamativos.

La empresa Sintplant S.A.S. al adquirir la materia prima en la misma region y llevar a cabo
el procesamiento en la misma ciudad a distribuir, tiene una ventaja comparativa para
equiparar un precio competitivo, promoviendo ofertas atractivas al cliente, lo que permite

que el producto ofertado, pueda tener un precio competitivo.

4.8 Canales de distribucion
Para el desarrollo de esta empresa se establecera un canal de distribucion directo que permita
dar a conocer el producto en el menor tiempo posible, manteniendo relacion directa con el

consumidor final; ademas, se reducen los intermediarios.

llustracion 3 Canal de Distribucién

Consumidor

Final

Fuente: Elaboracion Propia
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4.9 Mercado de insumos

El mercado para la empresa Sindplant S.A.S. sera del propio Municipio de Santa Cruz de
Lorica, donde se adquirira las hojas de platano, que representa el insumo principal, de igual
manera los demas insumos necesarios para la produccion y comercializacion de platos

biodegradables a base de hojas de platano, seran obtenidos también en el mercado local.

4.10 Imagen del producto

lustracion 4 Logo de la Empresa
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Fuente: Elaboracion Propia

La imagen de la empresa es un imagotipo, debido a que esta conformado por letras e
imagenes, que en este caso es un plato que fue cuidadosamente seleccionado para formar
parte de la imagen corporativa de la empresa, que lleva por nombre “Sindplant”, porque
representa a la zona geografica, generando un orgullo Loriquero y Cordobés, por las culturas
y tradiciones, por otro lado el logo es “Amigables con el mundo” haciendo referencia a que
la empresa esta siempre pensando en cuidar el medio ambiente y crear una cultura ecologica

en la region, para finalizar el color verde que representa el campo v la frescura del producto.
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4.11 Estrategias de publicidad

La empresa Sintplant S.A.S. Utilizara una estrategia de publicidad, basada en un contenido
informativo, que busca brindar la informacién oportunamente a los potenciales consumidores
de platos desechables, dando a conocer la marca y los beneficios que consiguen al utilizar

este producto, se expresa detalladamente las estrategias a utilizar:

Volantes: Se disefiaran, imprimiran y repartirdn volantes con informacion relacionada al
portafolio de productos que maneja la empresa, dichos volantes llevaran informacion como

contacto, direccion, paginas y demas informacion relevante para el cliente.

Marketing digital: se dara a conocer atraves de los diferentes canales de difusion, tales como:

Facebook, Instagram y medios digitales.
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5. MODULO TECNICO

5.1. Tamafio del proyecto

5.1.1 Dimension de mercado

La empresa cuenta con un mercado propicio para la venta de los productos, porque la oferta
actual es menor a la demanda, por lo tanto, el producto es comercializado en el Municipio de
Santa Cruz de Lorica, pero no satisface a los consumidores, asimismo, resaltando la

oportunidad que tiene la empresa en este mercado.

Percibiendo las necesidades que hay en el mercado, se establece que la oferta, requiere
dimensionar su tamafio en la medida en que las cifras porcentuales del mercado de la
demanda existente, para cubrir las necesidades insatisfechas del mercado, asimismo se
ofrecera un promedio del 20% de la demanda insatisfecha de platos biodegradables a base de

hojas de platano, es decir 190.560 unidades de la demanda insatisfecha.

Tabla 7 Produccion Anual

Produccién anual

Producto Unidades

Plato Rectangular (49%) | 93.374

Plato Circular (41%) 78.130

Fuente: Elaboracion Propia

5.1.2 Disponibilidad de insumos

En la region existe la materia prima necesaria para realizar el proceso de produccion de platos
biodegradables a base de hojas de platano, debido a la gran extension de tierra fértil en el

departamento de Cordoba, Ademas de lo antes expuesto en el Municipio de Santa Cruz de
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Lorica existen empresas y productores dedicados a la distribucién de la materia prima

necesaria para el proceso productivo del proyecto, que consta de hojas de platano.

5.1.3 Tecnologia utilizada

Para realizar el proceso de produccién es necesario ciertas maquinas industriales, que
permitan procesar los platos biodegradables a base de hoja de platano, como una balanza,

tanques de almacenamiento, maquina de corte, prensa y moldeadora.

Se consideran en el afio 295 dias habiles laborables, ya que el afio consta de 365 dias de los
cuales se descuentan 18 festivo, 52 dominicales, 47 semanas, tomando 6 dias habiles por

cada uno de estos, 2 turnos de 4 horas.

5.1.4 personal con que contara la empresa

En el Municipio de Santa Cruz de Lorica existe la mano de obra disponible y con los
conocimientos técnicos en las areas administrativas, financieras e industriales para trabajar
en la empresa, que contara con 3 operarios que se encargaran del proceso productivo, al igual

que 3 empleados administrativos.

5.2. Localizacion
En el estudio de localizacion del proyecto, se toman en cuenta dos aspectos la macro y la
micro localizacion, pero a su vez se deben analizar otros factores, llamados fuerzas

locacionales, que de alguna manera influyen en la inversion de un determinado proyecto.

5.2.1 Macrolocalizacion

Para realizar el estudio de Macrolocalizacion del proyecto se tuvieron en cuenta factores
relevantes como Econdmicos, Culturales, Politicos y Sociales, en los Municipios de Santa

Cruz de Lorica, San Antero y San Bernardo del Viento.
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Se tendra dos alternativas que evaluarén ciertos factores que las componen, para esto,
utilizaremos el método de puntos que consiste en asignar cierto nimero de unidades de valor,
Ilamadas punto a cada uno de los factores o subfactores que permiten en alguna medida
establecer el ordenamiento de estos, en este caso determinar el lugar éptimo de la ubicacién

de la empresa. Asi pues, se tiene que:

Tabla 8 Macrolocalizacion

Factores Peso Alternativa de localizacién
relevantes = asignad San Antero Santa Cruz de Lorica Momil
0 Calificacié Calificacié = Calificacio = Calificacio = Calificacié Calificacio
Esc (0- n n n n n n
1) Esc (0- ponderada Esc (0- ponderada Esc (0- ponderada
100) 100) 100)
Econdmico
Ubicacion 0.20 70 14 90 18 60 12
del
consumidor
Vias de 0.10 60 6 80 8 50 5
comunicacio
n
Costos de 0.20 70 14 70 14 70 14
mano de
obra
Ubicacion 0.20 60 12 80 16 50 10
de
proveedores

Cultural
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Habitos de 0.10 60 6 80 8 50 5
compra
Politico

Regulacione 0.10 70 7 70 7 70 7

s especificas

Social
Actitud de 0.10 60 6 70 7 60 6
la
comunidad
TOTAL 1.00 65 78 59

Fuente: Elaboracion Propia

Como se puede observar en el estudio anterior, la ponderacion del municipio de Santa Cruz
de Lorica es de 78 de lo cual puede concluirse que la mejor alternativa la constituye el
municipio de Santa Cruz de Lorica, teniendo en cuenta los siguientes factores relevantes para
el exito: Ubicacion del consumidor, vias de comunicacion, habitos de compra, regulaciones

especificas y actitud de la comunidad.

5.2.2 Microlocalizacién

Para realizar el estudio de la Microlocalizacién del proyecto se tuvieron en cuenta factores
relevantes como Disponibilidad de local, Costo de arriendo, Costo de Servicios Publicos,
Afluencia de Clientes, Disponibilidad de Materias Primas, Competencia, Conservacion del

Medio Ambiente, Seguridad y Posibilidad de expansidn.

Utilizaremos el método de puntos que consiste en asignar cierto namero de unidades de valor,
Ilamadas punto a cada uno de los factores que permiten en alguna medida establecer el

ordenamiento de estos, en este caso determinar el lugar 6ptimo de la ubicacion de la empresa.
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Tabla 9 Microlocalizacion

Factores Peso Alternativa de localizacion
relevantes asignado Centro del Municipio Norte del Municipio Sur del Municipio
Esc (0-1) Calificacion = Calificacién = Calificacion = Calificacion = Calificacion = Calificacion

Esc (0-100) ponderada @ Esc (0-100) ponderada @ Esc (0-100) ponderada

Disponibilidad 0.15 70 10,5 70 10,5 60 9
de local
Costo de 0.15 60 9 80 12 70 10,5
arriendo
Costo de 0.10 70 7 80 8 80 8
servicios
publicos
Afluencia de 0.15 90 13,5 80 12 70 10,5
clientes
Disponibilidad 0.15 70 10,5 80 12 80 12
de materia
prima
Competencia 0.10 60 6 80 8 70 7
Conservacion 0.10 60 6 80 8 70 7
del medio
ambiente
Seguridad 0.05 80 4 70 3,5 70 3,5
Posibilidades 0.05 50 2,5 80 4 80 4

de expansién

TOTAL 1.00 69 78 71,5

Fuente: Elaboracion Propia
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La mejor alternativa la constituye el Norte del Municipio de Santa Cruz de Lorica con 78
puntos, teniendo en cuenta los siguientes factores relevantes para el éxito: Costo de Servicios

Publicos, Costo de Arriendos, Competencia, Seguridad y Posibilidades de Expansidn.

5.3. Distribucion en planta
La distribucion en planta que necesita la empresa SINUPLANT para desarrollar su actividad

econdmica es la siguiente:

llustracion 5 Distribucion en Planta

Fuente: Elaboracion Propia

5.4 Ficha técnica

Tabla 10 Ficha Técnica

OPLy,
o™ >

@ o
Empresa > Uy @)

3 SIS

) I] S

())é N
7a e
S con

Producto Platos biodegradables a base de hoja de platano.
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Descripcion

El producto es un plato biodegradable a base de hoja de platano, 100%
natural y ecoldgico, para el almacenado o uso de alimentos, seguro
para la salud humana, apto para soportar liquidos y sélidos, resistente
al congelador, resistente al horno microondas hasta por 5 minutos,

ademas, resistente temperaturas desde -25°c hasta 130°c.

Usos del

producto

Los platos biodegradables a base de hoja de platano son ideales para
las restaurantes o empresas dedicadas a la elaboracién de productos
alimenticios, estan enfocados para guardar los alimentos destinados
para el consumo humano, ofreciendo una resistencia al contacto con
liquidos vy resistente a las grasas, garantizando seguridad, higiene y

comodidad durante su uso.

Usuarios

las empresas que se dedican a vender productos alimenticios en el
municipio de Santa Cruz de Lorica, que son 25 empresas registradas
en la Camara de Comercio de Monteria, grandes superficies tales
como; Super Tiendas Olimpicas, Exito, Tiendas Ara, Supermercado

Mercahogar, Supermercado la Plazita y 61 empresas informales.

Especificaciones

Plato rectangular con medidas: 25 cm. x 16.5 cm. y un peso unitario:

9 gramos.

gramos.

Fuente: Elaboracion Propia



5.5 Proceso de produccion

Tabla 11 Proceso de Produccion

Fuente: Elaboracion Propia

45
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5.5.1 Descripcion del proceso de produccion

Recepcion de la materia prima: En esta etapa se recibe la materia prima en la empresa, las

hojas de platano recién cortadas.

Lavado: En esta etapa se realiza un lavado de la materia prima, para retirar las suciedades.

Corte: En esta etapa se cortan las hojas de platano en cuadros de 30 centimetros.

Pegado: En esta etapa se pegan las hojas de platano con cartdn reciclado usando almidon de

yuca.

Prensado: En esta etapa se introduce la materia prima a la prensa para darle resistencia.

Moldeado: En esta etapa del proceso de produccion se introduce la materia prima obtenida
del proceso anterior en la maquina de moldeo, la presion y el calor tensan la pasta elastica
hasta convertirla en los empaques deseados con las medidas: plato rectangular con medidas:
25 cm. x 16.5 cm. y un peso unitario: 9 gramos. Plato circular con medidas: 23 cm. de radio

y un peso unitario de 8 gramos.

Empaquetado: En esta etapa se empacan los platos biodegradables a base de hoja de platano

en bolsas plasticas.

Almacenado: Esta es la ultima etapa del proceso de produccidn, los platos biodegradables a
base de hoja de platano deben permanecer en un lugar a temperatura ambiente y seco, para

garantizar su calidad.



5.6 Cotizacion

Tabla 12 Cotizacion

47

Detalle de ) Costo L
] N Cantidad o Costo total Cotizacion
Inversion unitario
Tanques de :
) 2 $240.000 $480.000
almacenamiento
Balanza de piso 1 $199.700 | $199.700 g
Lavadora a presion 1 $2.626.900 | $2.626.900 @ =
Maquina de moldeo S e
_ - 1 $13.050.000 | $13.050.000 | % g - oy
por inyeccion (-~ e
| > SO RRS
Méaquina de corte 1 $1.489.000 | $1.489.000
Prensa hidraulica
) 1 $4.600.000 | $4.600.000
vulcanizada
Mesas de acero 4 $845.000 | $3.380.000 | ol
Extractores edlicos 2 $950.000 | $1.900.000 | - m
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Aire acondicionado

$1.895.500

$3.791.000

Total

$31.516.600

Fuente: Elaboracion Propia
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6. MODULO ORGANIZACIONAL

6.1 Naturaleza juridica

La empresa SINUPLANT tendra una forma juridica de Sociedad por Acciones Simplificada,
porque favorece a la flexibilidad y rapidez de creacion, asimismo permite admitir nuevos
socios, debido a que la Sociedad por Acciones Simplificada, creada en la legislacion
colombiana por la ley 1258 de 2008, es una sociedad de capitales, de naturaleza comercial
que puede constituirse mediante contrato o acto unilateral y que constard en documento

privado (Camara de Comercio de Cali, 2019).

De acuerdo a la Ley 1258 del 5 de diciembre de 2008 las principales caracteristicas de la

S.A.S son:

* Tipo societario autonomo.

* Naturaleza comercial.

* Sociedad de capitales.

* Accionistas responden hasta el monto de sus aportes.
* Estructura de gobierno flexible.

* Estructura de capitalizacion flexible.

* Simplificacion de los tramites de constitucion.

* Prohibicion de acceder al mercado pubico de valores.
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6.2 Direccionamiento estratégico

El direccionamiento estratégico es de mucha importancia para la organizacion, porque
permite disefiar e instaurar las estrategias que van a dirigir y gestionar los esfuerzos de todos
los empleados hacia el cumplimiento de las metas y objetivos organizacionales, se disefid el

siguiente direccionamiento para SINUPLANT:
6.2.1 Mision

SINUPLANT es una empresa dedicada a la produccion y comercializacion de platos
biodegradables a base de hoja de plata, buscando brindar la mayor satisfaccion a sus clientes

y suplir sus necesidades, con productos de excelente calidad.
6.2.2 Vision

Para el afio 2028 nuestra vision es ser una empresa lider en el sector, asimismo, ampliar
nuestra cobertura nacional y hacer presencia en gran parte del territorio departamental,

mediante alianzas estratégicas y el constante mejoramiento de nuestros canales logisticos.
6.2.3 Valores y principios

Compromiso: somos una empresa comprometida a contribuir con el desarrollo integral de la

sociedad y la calidad de nuestros productos.

Integridad: Respetar la integridad de nuestros clientes, se creara una cultura organizacional
solida e integral, orientada en la satisfaccion de nuestros clientes, al igual que la proteccion

del medioambiente.

Profesionalismo: La empresa cuenta con un personal altamente calificado y disciplinado,

dispuesto a servir a los clientes y guiarlos hacia el cumplimiento de sus necesidades.
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6.3 Organigrama

El organigrama es una representacion gréfica de la estructura jerarquica y funcional de una
organizacion, permitiendo entenderla rapidamente de manera visual, que permite a las
empresas entender mejor su estructura y cémo se distribuyen las funciones vy
responsabilidades en la cadena de mando. Esta herramienta es Gtil para las personas que se
incorporan a la empresa. Sirviendo como base en cualquier induccién de un departamento de

recursos humanos (Orellana, 2020).

llustracion 6 Organigrama

GERENTE

[ CONTADOR
VENDEDOR OPERARIOS

Fuente: Elaboracion Propia

6.4 Manual de funciones

Tabla 13 Manual de Funciones y Responsabilidades, Gerente

IDENTIFICACION DEL CARGO

Gerente

Area Administrativa

1

A los Socios

Requisitos Minimos

Administrador de Empresas

Minimo 2 afios en el cargo
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Objetivo Principal

Responsable de la direccion y de establecer las politicas generales, desarrollar y definir los

objetivos organizacionales a corto y a largo plazo; y demés obligaciones que requiera.

Funciones del Cargo
e Administrar los recursos econémicos y el cumplimiento de regulaciones tributarias.
e Realizar la administracion global de las actividades de la empresa buscando su
mejoramiento organizacional, técnico y financiero.
e Evaluar el desempefio personal de los subordinados.
e Controlar los costos y rentabilidad de la empresa.
e Dirigir y controlar los planes de produccion
e Supervisar la planificacion y ejecucién de las estrategias y acciones de

comercializacion de la empresa.

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 14 Manual de Funciones y Responsabilidades, Contador

IDENTIFICACION DEL CARGO

Contador

Area Financiera

Gerente.

Requisitos Minimos

Profesional en contaduria publica
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fines.

Minimo 2 afios de experiencia en cargos a

meses al afio.

Contrato por prestacion de servicios, 2

Objetivo Principal

Analizar, optimizar y llevar control de los estados financieros.

Funciones del Cargo
e Realizar los informes de los estados financieros de la empresa.
e Regular y controlar los presupuestos y costos de produccion.
e Comprar materia prima.
e Llevar el manejo de impuestos y situaciones de depreciacion.

e Pagar némina.

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 15 Manual de Funciones y Responsabilidades, Vendedor

IDENTIFICACION DEL CARGO

Vendedor

Area de comercial

Gerente.

Requisitos Minimos

Técnico en gestion de ventas.

Minimo 1 afios de experiencia en

funciones de ventas.
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Contrato por prestacion de servicios, un

afio.

Objetivo Principal

Buscar potenciales clientes, promover la empresa e impulsar la publicidad del producto y

cumplir con las metas de ventas de la empresa.

Funciones del Cargo

Buscar clientes potenciales.

Disefar informes para que los analice la direccién de la empresa.

Tramitar pedidos.

Apoyar las actividades de promocién de la empresa.

e Atender a los clientes y resolver las dudas, inquietudes o quejas.

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 16 Manual de Funciones y Responsabilidades, Operario

IDENTIFICACION DEL CARGO

Operario.

Area de produccion.

3

Gerente.

Requisitos Minimos

Técnico en manipulacion de maguinas

industriales.

Minimo 1 afios de experiencia en el

manejo de maquinas industriales.
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Tipo de Contrato Contrato a término indefinido.

Objetivo Principal

Participar directamente en el proceso de produccion, manejar las maquinarias y las
herramientas especificas necesarias para lograr la transformacion de producto, entender
los planes de produccidn, seguir paso a paso las especificaciones de produccion, verificar

que el proceso de calidad en la produccion sea el adecuado.

Funciones del cargo
e Cumplir las metas de produccion.
e Verificar el estado de las maquinas.
e Cumplir con la seguridad de la maquinaria.
e Manejo de la materia prima.
e Montar mercancias en lineas de produccion.

e Llevar a cabo controles basicos de calidad y pruebas.

Fuente: Elaboracion Propia
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7. MODULO DE IMPACTO SOCIAL, ECONOMICO Y AMBIENTAL
7.1 Social
En lo social, el proyecto propuesto representa una oportunidad para generar, en un principio,
al menos 5 empleos directos e indirectos en el Municipio de Santa Cruz de Lorica, en especial
para aquellas personas con niveles educativos profesional, técnico o tecndlogo entrenadas

para realizar actividades administrativas e industriales.

Siendo asi, lo anterior favorecera para mejorar la calidad de vida de aquellas personas que
pretendan laborar en la empresa, debido a que contarian con un empleo. Esto evitaria tiempos
de desocupacion altos sin generacion de ingresos, e incluso actos delincuenciales ante la
carencia de oportunidades laborales. Consecuentemente, al contar con un empleo, que genere
ingresos, sera motivo para que las personas le presten utilidad a su sociedad, en la medida

que contribuyan a su crecimiento y desarrollo tanto personal como profesional.

En cuanto al consumidor de platos biodegradables a base de hoja de platano, ahora se le

brindaria una alternativa mas comoda, con mayor disponibilidad y precios accesibles.

7.2 Economico

En el &ambito econdmico este proyecto contribuye a la economia del Municipio de Santa Cruz
de Lorica porque se convierte en una fuente de generacion de empleo, el indice de desempleo
del departamento de Cordoba es del 8,3% (Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo, 2019) de igual manera, se aumenta el desarrollo empresarial, permitiendo una
mayor obtencion de beneficios, utilizando la materia prima disponible que se produce en la
region; ademas, se busca contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de las personas,
mejorando las condiciones del entorno y del medioambiente, preservando las fuentes hidricas

y los demas recursos naturales de la region, también debido a la generacién de empleo las
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personas pueden tener mejores ingresos y aumento en el pago de impuestos, lo que genera
mayores ingresos para el municipio y la region, dineros que pueden ser invertidos en obras

sociales civiles.

De igual manera se aumentara la oferta de empaques desechables, con lo cual, se podra
generar méas ingresos por la cantidad de demanda existente en el mercado. Por consiguiente,

con mas ingresos, se podra emplear a mas personas o brindarles mejores beneficios sociales.

Finalmente, cabe destacar que, como estudio de factibilidad, el presente proyecto se convierte
en referente de investigacion, particularmente para quienes deseen incursionar en la creacion
de empresa en el sector. Para los gestores del mismo, les proporciona una oportunidad para
ser participes en el sector empresarial del Municipio de Santa Cruz de Lorica siendo
generadores de empleo como previamente se ha resaltado, y aportar mas a la contribucion de

la economia del pais.

7.3 Ambiental

En lo ambiental, la empresa implementa un modelo de negocios que es amigable con el medio
ambiente, cuyo producto principal son platos biodegradables a base de hoja de platano, que
es un material biodegradable, amigable con el medio ambiente y que no genera
contaminacién. Por lo tanto, los niveles de contaminacion que la empresa del presente

proyecto propone, practicamente serian muy minimos.

Este proyecto puede mejorar la calidad de los recursos naturales no solamente del municipio,
sino que también de toda la regidn, porque se reduce la contaminacion de los recursos
hidricos de la ciénaga grande de Lorica y el rio Sind que es el mas importante del
departamento, que provee de agua potable a la mayoria de municipios; ademas, son una

importante fuente de alimentacion para varios corregimientos cercanos y caserios riverefios.
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Sin embargo, a pesar de que los diferentes procesos para la normal operacion de la empresa
que se propone crear producirian niveles perjudiciales para la comunidad casi nulos, es
importante promover la adecuada disposicion de los equipos de trabajo una vez estos no
presten mas su utilidad. Esto es debido a la composicidn plastica que tienen, ya que son
materiales que tardan largos periodos de tiempo en biodegradarse. De forma similar, se toma

en cuenta los insumos de un solo uso o aquellos que se agoten.

De este modo, para la prevencion o reduccién al impacto ambiental de la creacion de una
empresa dedicada a la produccion y comercializacion de platos biodegradables a base de hoja
de platano pueda ocasionar, es necesario la implementacion de dos politicas. La primera,
constituiria la capacitacion del personal operativo y de higiene y limpieza para la
clasificacion y adecuada disposicion de los elementos e insumos que deban ser desechados.
La segunda, la contratacion de un ente externo especializado para la recoleccion,

manipulacién y posterior disposicidn de dichos desechos.



8.1 Inversiones

Las inversiones necesarias, estan representadas en adecuaciones del local, maquinaria,

8. MODULO FINANCIERO

equipos, muebles, enseres y gastos pre operativos.

Tabla 17 Inversion en Maquinaria y Equipos

DETALLE DE YIDA
INVERSION CANTIDAD uﬁ I(')I'?ATR?I o) $8$I\E uriL
ANOS
Tanques de
almacef‘namiemo 2 $ 240.000 $ 480.000 10
Balanza de piso 1 $ 199.700 $ 199.700 5
Lavadora a presion 1 $ 2.626.900 $ 2.626.900 5
Maguina de moldeo 1 $13.050.000 | $13.050.000 10
por inyeccion
Magquina de corte 1 $1.489.000 $1.489.000 10
Prensa hidraulica 1 $4.600.000 | $4.600.000 5
vulcanizada
Mesas de acero 4 $ 845.000 $ 3.380.000 10
Extractores edlicos 2 $ 950.000 $1.900.000 5
Aire acondicionado 2 $1.895.500 $3.791.000 5
TOTAL $ 31.516.600
Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 18 Inversidn en Muebles y Enseres
DETALLE DE VIDA
INVERSION CANTIDAD Uﬁ %TR? O ?8%? uTIL
ANOS
Mesa de escritorio 3 $499.900 $1.499.700 5
Set mesa de juntas
willas (7 pujestos) y 1 $1.500.000 | $1.500.000 5
Sillas de oficina 4 $ 155.000 $ 620.000 5
Silla de oficina giratoria 3 $ 299.000 $897.000 5
Sillas plasticas 2 $ 18.000 $ 36.000 5
Sofa 1 $ 1.099.900 $ 1.099.900 5
Archivador 3 $ 540.000 $1.620.000 5
Dispensador de agua 1 $ 450.000 $ 450.000 5
Caneca de basura 4 $16.990 $67.960 5
Dotacion de operarios 3 $ 250.000 $ 750.000 1
TOTAL $ 8.540.560

Fuente: Elaboracion Propia
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En las anteriores tablas se expresa toda la inversion que necesita la empresa para su puesta
en marcha y para la produccién de platos biodegradables a base de hoja de platano, con un
total de inversion en maquinaria y equipos de $31.516.600 y, una inversion en muebles y

enseres de $8.540.560.

Tabla 19 Inversion en Activos Intangibles

DETALLE DE INVERSION COSTO TOTAL

Licencia y tramite $ 1.100.000
Gasto de organizacion $ 500.000
Estudio de pre factibilidad $ 300.000

Montaje y puesto en marcha $ 1.000.000
Estudio de factibilidad $ 400.000
Imprevistos $ 500.000

TOTAL INVERSION EN ACTIVOS INTANGIBLES $ 3.800.000

Fuente: Elaboracion Propia

8.2 Costos operacionales
Los costos operaciones se representan en los costos y gastos de funcionamiento del primer
afio de operaciones, donde se describe los costos de mano de obra, costo de materiales,

servicios publicos, remuneracion de personal, gastos de venta y la depreciacion.

Tabla 20 Costo de Mano de Obra, Primer Afio de Operacion

CARGO | REMUNERACIO | REMUNERACIO | PRESTACIONE | COSTO
N MENSUAL N ANUAL SSOCIALES | TOTAL
Mano de Obra Directa
. $
Ope(g”os $3.351.516 $40.218.192 $20.643.998 | 60.862.19
0
SUBTOTA $
L $3.351.516 $ 40.218.192 $20.643.998 | 60.862.19
0
$
TOTAL $3.351.516 $ 40.218.192 $20.643.998 | 60.862.19
0

Fuente: Elaboracion Propia
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En la anterior tabla se expresa la remuneracion de la mano de obra de la empresa durante el
primer afio de operacion, teniendo en cuenta las prestaciones sociales que equivalen a

51,33%.

Tabla 21 Costos de Materiales, Primer Afio de Operacion

UNIDAD DE COSTO COSTO
MATERIAL MEDIDA CANTIDAD UNITARIO TOTAL
MATERIALES DIRECTOS
Hoja de platano Tonelada 5 $1.700.000 | $8.500.000
Subtotal Materiales
directos $ 8.500.000
MATERIALES
INDIRECTOS
Empaques de
Empaques 10.000 19 $ 400.000 $ 7.600.000
unidades
Subtotal Costos
Materiales Indirectos $7.600.000
TOTAL $ 16.100.000

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 22 Costos de Servicios, Primer Afio de Operacion

UNIDAD DE COSTO COSTO
SERVICIOS MEDIDA | SANTIDAD 1 yNiTaRIO | TOTAL
Acueducto y
alcantarillado M3 12 $ 100.000 $ 1.200.000
Energia KW/ HORA 12 $ 300.000 $ 3.600.000
Internet y telefonia Plan 12 $80.000 $ 960.000
TOTAL $5.760.000

Fuente: Elaboracion Propia

En la siguiente tabla se expresa la depreciacion normal de los activos de la empresa, mediante
el método lineal, mediante el cual el valor total del activo se va depreciando en la misma

cantidad afio tras afio, dependiendo de su vida util.



Tabla 23 Gastos de Depreciacion
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. Vi Costo Valor
'?‘;t(;‘l’l‘(’:i i%en da | del 1 2 3 4 5 | Residua
P util activo |
Tanques de $ $
almztr:]ttagaml 10 | 4a0000 | $48:000 | $48.000 | $48.000 | $48.000 | $48.000 | ,, "
Balanza de $
e 5 | 1oo700 | $39.940 | $39.940 | $39.940 | $39.940 | $39.940 | 0
$
Lavadora a $ $ $ $ $
oresion | ° 2'6206'90 525.380 | 525.380 | 525.380 | 525.380 | 525.380 | °O
Maquina de $ $ $ $ $ $ $
moldeo por | 10 | 13.050.0 | 1.305.00 | 1.305.00 | 1.305.00 | 1.305.00 | 1.305.00 | 6.525.00
inyeccion 00 0 0 0 0 0 0
Maquina de 10 |1 459 00 $ $ $ $ $ $
corte 49500 | 148.900 | 148.900 | 148.900 | 148.900 | 148.900 | 744.500
Prensa $
N $ $ $ $ $
hidraulica | 5 | 4.600.00 | o,7600 | 920.000 | 920.000 | 920.000 | 920.000 | *©
vulcanizada 0
$ $
Mesas de $ $ $ $ $
acero | 10 3'3800'00 338.000 | 338.000 | 338.000 | 338.000 | 338.000 1'6%0'00
$
Extractores $ $ $ $ $
edlicos | ° 1'9000'00 380.000 | 380.000 | 380.000 | 380.000 | 380.000 | 9
Aire $
L $ $ $ $ $
aco”g':'ona 5 3'7%1'00 758.200 | 758.200 | 758.200 | 758.200 | 758.200 | 0
$
Mesa de $ $ $ $ $
escritorio | 2 1'4%9'70 209.940 | 299.940 | 299.940 | 209.940 | 299.940 | *0
Set mesa de $
juntas y $ $ $ $ $
sillas (7| 2 1'5000'00 300.000 | 300.000 | 300.000 | 300.000 | 300.000 | 9
puestos)
Sillas de 5 $ $ $ $ $ $ $0
oficina 620.000 | 124.000 | 124.000 | 124.000 | 124.000 | 124.000
oies |5 |8 5 | s | s |8 | s | o
ficine 897.000 | 179.400 | 179.400 | 179.400 | 179.400 | 179.400
glratorla
Sillas
Jastions | 5 | $36.000 | $7.200 | $7200 | $7.200 | $7200 | $7.200 | $0
$
, $ $ $ $ $
Sofa 5 1'0%9'90 210.980 | 219.980 | 219.980 | 219.980 | 219.980 | 9
$
. $ $ $ $ $
Archivador | 5 | 1.620.00 | 5,004 | 324000 | 324.000 | 324.000 | 324.000 | °°

0
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Dispensado $
¢ de agua 5 | 450.000 $90.000 | $90.000 | $90.000 | $90.000 | $90.000 $0
C%’;iﬁ?ade 5 | $67.960 | $13.592 | $13.592 | $13.592 | $13.592 | $13.592 | $0
Dotacion $ $
de 1 $0 $0 $0 $0 $0
operarios 750.000 | 750.000
$ $ $ $ $ $ $
TOTAL 40.057.1 | 6.771.53 | 6.021.53 | 6.021.53 | 6.021.53 | 6.021.53 | 9.199.50
60 2 2 2 2 2 0
Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 24 Remuneracion al Personal Administrativo
CARG | REMUNERACI | REMUNERACI | PRESTACION R%'\ICIUT'\(')ETFZAI‘_C'
O ON MENSUAL ON ANUAL ES SOCIALES
ANUAL
Gerente $2.117.172 $ 25.406.064 $ 13.040.933 $ 38.446.997
Conrtado $ 500.000 $ 1.000.000 $0 $ 1.000.000
Vegfed $1.117.172 $ 13.406.064 $0 $ 13.406.064
Total $4.234.344 $39.812.128 $ 13.040.933 $52.853.061

Fuente: Elaboracion Propia

En la anterior tabla se muestra la remuneracion del personal administrativo del primer afio

de operacion, teniendo en cuenta las prestaciones sociales que equivalen a 51.33%. Es

importante resaltar que el contador o la asistencia financiera sera contratada mediante un

contrato de prestacion de servicios, dos (2) al afio, y el vendedor sera contratado mediante un

contratado de prestacion de servicios.

Tabla 25 Otros Gastos Administrativos, Primer Afio de Operacién

DETALLE COSTO MENSUAL | COSTO ANUAL
Industria y Comercio $ 2.200.000 $ 2.200.000
Elementos de aseo $100.000 $ 1.200.000
Utiles y papeleria $80.000 $ 960.000
Arrendamiento $ 600.000 $ 7.200.000
TOTAL $2.980.000 $11.560.000

Fuente: Elaboracion Propia




Tabla 26 Gastos de Venta, Primer Afio de Operacion
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DETALLE | COSTO MENSUAL | COSTO ANUAL
Distribucion $400.000 $4.800.000
Publicidad $ 100.000 $ 1.200.000
TOTAL $ 500.000 $ 6.000.000
Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 27 Amortizacion de Gastos Diferidos
Valor
_ Plazq de_ ] Costo amortizaci6
Activos | amortizacio del n anual
n activo 1 > 3 2 s
Gastos $
Pre- $760.00 | $760.00 | $760.00 | $760.00
operativo 3.8000.00 $ 760.000 0 0 0 0
S.
VALOR A AMORTIZAR $ 760.000 $76(()).00 $76(()).00 $76(()).00 $76(()).00
Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 28 Distribucion de Costos de Produccion, Primer Afio de Operacion
Rectangular 56% Circular 44%
DETALLE COSTO Costos Costos Costos Costos
Fijos Variables Fijos Variables
Costos de
Produccién
Mano de Obra $ $ $
Directa 60.862.190 34.082.826 26.779.364
Mat. Directos $ 8.500.000 $ 4.760.000 $ 3.740.000
Mat. Indirectos | $ 7.600.000 $ 4.256.000 $ 3.344.000
Servicios $ 5.760.000 $ 3.225.600 $ 2.534.400
., $ $
Depreciacién $6.771.532 3.792 058 9 970.474
$ $ $ $ $
SUBTOTAL | 59 493722 | 3.792.058 | 46.324.426 | 2.979.474 | 36.397.764
Gastos de
Admon.
Sueldos y $ $ $
Prestaciones. 52.853.061 | 29.597.714 23.255.347
Otros  Gastos $ $ $
Admon. 11.560.000 | 6.473.600 5.086.400
Amortizacion. $ 760.000 $ 425.600 $ 334.400
$ $ $
SUBTOTAL | 65173061 | 36.496.914 28.676.147
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GASTOS DE
VENTA
Publicidad $1.200.000 | $672.000 $ 528.000

o $ $
Distribucion $ 4.800.000 2 688.000 2 112.000

$ $
SUBTOTAL $ 6.000.000 3.360.000 5 640.000
$ $ $ $ $

TOTAL 160.666.783 | 43.648.972 | 46.324.426 | 34.295.621 | 36.397.764

Fuente: Elaboracion Propia

En la anterior tabla se expresa la distribucion de costos de produccion de la empresa, teniendo
en cuenta que se destina el 56% de los costos totales de produccién para elaborar platos
biodegradables rectangulares a base de hoja de platano, mientras que el 44% se destina para
la elaboracion de platos biodegradables circulares a base de hoja de platano. Los costos

totales son de $160.666.783.

8.3 Calculo del punto de equilibrio

8.3.1 Costos variables unitarios

Plato biodegradable rectangular a base de hoja de platano:
Mediante la siguiente formula:

Cw=1

cvt $46.324.426
= T~ $412
Q 112430

Donde:
Cvt = Costo variable total
Q = Cantidades producidas (Tamafio de produccion en el primer afio)

Costo variable unitario de plato biodegradable rectangular a base de hoja de platano = $412
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Plato biodegradable circular a base de hoja de platano:

cvt $36.397.764 _ $466
Q 78130

Costo variable unitario de plato biodegradable circular a base de hoja de platano = $466
8.3.2 Costo unitario

Plato biodegradable rectangular a base de hoja de platano:

Para hallar el precio de venta unitario primero hay que hallar el costo unitario, a través de la
siguiente formula:

U= CT _ $89.973.398
Q112430

= $800

Donde:

CT = Costo Total

Q = Cantidades producidas (Tamafio de produccion en el primer afio)

Costo Unitario de plato biodegradable rectangular a base de hoja de platano = $800.

Plato biodegradable circular a base de hoja de platano:

_CT _ $70.693.384

cU =
Q 78.130

= $905

Costo Unitario de plato biodegradable circular a base de hoja de platano = $905.
8.3.3 Precio de venta unitario

Plato biodegradable rectangular a base de hoja de platano:
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_ Cu+ (CuxM) _ $800+ ($800 = 11)

PVU=—"00—m ~ 100 — 11 = $899

Donde

M = Margen de Utilidad del 11%

Cu = Costo Unitario

Precio de venta unitario de plato biodegradable rectangular a base de hoja de platano = $899
Plato biodegradable circular a base de hoja de platano:

PUU = Cu+ (CuxM) $905+ ($905 * 11)
- 100—-M 100 — 11

=$1.017

M = Margen de Utilidad del 11%

Precio de venta unitario de plato biodegradable circular a base de hoja de platano = $1.017
Plato biodegradable rectangular a base de hoja de platano:

Para hallar el Punto de Equilibrio se utiliza la siguiente formula:

CFT $ 43.648.972

PE = 00 —cvu ~ $899 — $412

= 89.602 Platos rectangulares

Donde:

CFT = Costos Fijos Totales

Pvu = Precio de venta unitario

Cwvu = Costo variable unitario

Plato biodegradable circular a base de hoja de platano:



CFT
PE

$34.295.621

8.4 Proyecciones financieras

indice de inflacion: 3,8% para las proyecciones financieras.

TPVU—CVU _ $1.017 — $466

Tabla 29 Programa de Inversion Fija del Proyecto

ANOS

CONCEPTO

0 1(2

Activos fijos tangibles

Maquinarias y equipos | $ 31.516.600

Muebles y enseres $ 8.540.560

Subtotal $ 40.057.160

Activos Diferidos

Gastos Pre-operativos | $ 3.800.000

Subtotal $ 3.800.000

Total Inversion Fija | $43.857.160

Fuente: Elaboracion Propia

8.4.1 Calculo del capital de trabajo

Tabla 30 Inversién del Capital de Trabajo

Costo de produccion $82.722.190
Gasto de administracion | $64.413.061
Gasto de venta $ 6.000.000

Costo de operacion anual | $ 153.135.251

Fuente: Elaboracion Propia

Costo de operacion diaria: $153.135.251 / 295 dias = $519.103

Capital de trabajo para 26 dias de operacion

$6519.103 x 26 dias = $13.496.666

Tabla 31 Inversién en Capital de Trabajo

= 62.267 Platos circulares

ANOS
DETALLE 0 1 2 3 4
Capital de trabajo | $ 13.496.666 | $512.873 | $532.362 | $552.592 | $ 573.591

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 32 Programa de Inversion

69

ANOS
CONCEPTO 0 1 2 3 4 5
Inversion fija $43.857.160
Capital de trabajo | $ 13.496.666 | $512.873 | $532.362 | $ 552.592 | $ 573.591 | -
Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 33 Valor Residual de Activos
ANOS
DETALLE 11234 5
Activos de produccion $ 31.516.600
Subtotal activos de produccién $ 31.516.600
Valor Residual Capital de Trabajo $ 15.668.085
TOTAL VALOR RESIDUAL $47.184.685
Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 34 Flujo Neto de Inversiones
ANOS
CONCEPTO 0 1 2 3 4 5
e $
Inversion fija 43.857.160
Capital de $ $ $ $ $
trabajo 13.496.666 | 512.873 | 532.362 | 552.592 | 573.591
. $
Valor residual 47.184.685
. $ $ $ $ $ $
Inversiones 57.353.826 | 512.873 | 532.362 | 552.592 | 573.501 | 47.184.685
Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 35 Presupuesto de Ingresos
ANOS
DETALLE 1 2 3 4 5
Ingresos por $ $ $ $ $
ventas 180.524.475 | 187.384.405 | 194.505.012 | 201.896.203 | 209.568.258
TOTAL $ $ $ $ $
INGRESO 180.524.475 | 187.384.405 | 194.505.012 | 201.896.203 | 209.568.258

Fuente: Elaboracion Propia




Tabla 36 Presupuesto de Costos de Produccion
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ANOS
DETALLE 1 2 3 4 5
Costos directos
] ) $ $ $ $ $
Materiales directos | ¢ o4y 000 | 8.823.000 | 9.158.274 | 9.506.288 | 9.867.527
Mano de obra $ $ $ $ $
directa 60.862.190 | 62.797.608 | 64.794.572 | 66.855.039 | 68.981.029
. $ $ $ $ $
Depreciacion 6.771.532 | 6.021.532 | 6.021.532 | 6.021.532 | 6.021.532
Subtotal costo $ $ $ $ $
directo 69.362.190 | 71.620.608 | 73.952.846 | 76.361.327 | 78.848.556
Gastos generales
de fabricacion.

Materiales $ $ $ $ $
indirectos 7.600.000 7.888.800 8.188.574 8.499.740 8.822.730
.. $ $ $ $ $
Servicios 5.760.000 | 5.978.880 | 6.206.077 | 6.441.908 | 6.686.701

$ $ $ $ $
SUBTOTAL 13.360.000 | 13.867.680 | 14.394.652 | 14.941.649 | 15.509.431
$ $ $ $ $
TOTAL 82.722.190 | 85.488.288 | 88.347.497 | 91.302.976 | 94.357.988
Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 37 Presupuesto de Gastos Administrativos
ANOS
DETALLE 1 2 3 4 5
Sueldos y $ $ $ $ $
prestaciones 52.853.061 | 54.861.477 | 56.946.213 | 59.110.169 | 61.356.356
Otros gastos de $ $ $ $ $
administracion 11.560.000 | 11.999.280 | 12.455.253 | 12.928.552 | 13.419.837
Amortizacion $ 760.000 $ 760.000 $ 760.000 $ 760.000 $ 760.000
$ $ $ $ $
TOTAL 64.413.061 | 66.860.757 | 69.401.466 | 72.038.721 | 74.776.193
Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 38 Presupuesto de Gastos de Venta
ANOS
DETALLE 1 2 3 4 5
Publicidad $1.200.000 | $1.245.600 | $1.292.933 | $1.342.064 | $1.393.063
Distribucion | $4.800.000 | $4.982.400 | $5.171.731 | $5.368.257 | $5.572.251
TOTAL $ 6.000.000 | $6.228.000 | $6.464.664 | $6.710.321 | $6.965.313

Fuente: Elaboracion Propia



Tabla 39 Presupuestos de Costos Operacionales
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ANOS
DETALLE 1 2 3 4 5
Costos de $ $ $ $ $
produccion 82.722.190 | 85.865.633 | 89.128.527 | 92.515.411 | 96.030.997
Gastos de $ $ $ $ $
administracion 64.413.061 | 66.860.757 | 69.401.466 | 72.038.721 | 74.776.193
$ $ $ $ $
Gastosde ventas | ¢ 00 000 | 6.228.000 | 6.464.664 | 6.710.321 | 6.965.313
TOTAL COSTOS $ $ $ $ $
OPERACIONAL | 153.135.25 | 158.954.39 | 164.994.65 | 171.264.45 | 177.772.50
ES 1 0 7 4 3
Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 40 Presupuesto de Gastos Financieros
ANOS
DETALLE 1 2 3 4 5
Abono de capital | $ 3.540.212 | $4.000.439 | $4.520.496 | $5.108.161 | $5.772.222
Interés $2.982.399 | $2.522.171 | $2.002.114 | $1.414.450 | $ 750.389
TOTAL $6.522.611 | $6.522.611 | $6.522.611 | $6.522.611 | $ 6.522.611
Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 41 Flujo Neto de Operaciones
ANOS
DETALLE 1 2 3 4 5
Ingresos $ $ $ $ $
g 180.524.47 | 187.384.40 | 194.505.01 | 201.896.20 | 209.568.25
operacionales
5 5 2 3 8
Egresos 3 3 $ $ $
. 153.135.25 | 158.954.39 | 164.994.65 | 171.264.45 | 177.772.50
operacionales
1 0 7 4 3
OPERACIONA | .8 : 5 : ;
L 27.389.224 | 28.430.015 | 29.510.355 | 30.631.749 | 31.795.755
Gastos $6.522.611 | $6.522.611 | $6.522.611 | $6.522.611 | $6.522.611
financieros e e e e R
UTILIDAD
ANTES ~ DE| 8(;36 613 | 21 9c;$7 404 | 22 98$7 745 | 24 1c;$9 138 | 25 27$3 145
IMPUESTOS ' ' ' ' ' ' ' ' ' '
zrznngﬁjgos $4.632.388 | $4.863.444 | $5.103.279 | $5.352.229 | $5.610.638
UTILIDAD $ $ $ $ $
NETA 16.234.225 | 17.043.960 | 17.884.465 | 18.756.909 | 19.662.506
Mas depreciacion | $6.771.532 | $6.021.532 | $6.021.532 | $6.021.532 | $6.021.532
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Mas amortizacién | $760.000 | $760.000 | $760.000 | $760.000 | $760.000
Flujo neto de $ $ $ $ $
operaciones 23.765.757 | 23.825.492 | 24.665.997 | 25.538.441 | 26.444.038
Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 42 Flujo Neto del Proyecto
DETALL ANOS
E 0 1 2 3 4 5
Flujo neto
de J 57.353.82 $ $ $ $ 47.184.62
. . 512.873 532.362 552.592 573.591
inversion. 6 5
Flujo Neto $ $ $ $ $
de 23.765.75 | 23.825.49 | 24.665.99 | 25.538.44 | 26.444.03
Operacion. 7 2 7 1 8
Total Neto $ $ $ $ $ $
del 57.353.82 | 23.252.88 | 23.293.13 | 24.113.40 | 24.964.85| 73.628.72
Proyecto 6 4 0 5 1 3

Fuente: Elaboracion Propia



Tabla 43 Balance General

BALANCE GENERAL

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

Caja

Total de Activos Corrientes
ACTIVOS FIJOS

Muebles y enseres
Maquinaria y equipos

Total de Activos Fijos
ACTIVOS DIFERIDOS

Gastro pre Operativos

Total de Activos Diferidos

TOTAL ACTIVOS

PASIVOS
PATRIMONIO

Capital

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

$ 13.496.666

$ 8.540.560
$ 31.516.600

3.850.000

$ 57.353.826

$ 13.496.666

$ 40.057.160

$ 3.850.000

$ 57.403.826

$ 57.353.826

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 44 Estado de Resultado

ESTADO DE RESULTADO

Ventas $ 180.524.475

Costo de Ventas $82.722.190

UTILIDAD BRUTA OPERACIONAL
Gasto de Administracion $64.413.061

Gasto de Ventas $ 6.000.000

TOTAL GASTOS OPERACIONALES

UTILIDAD OPERACIONAL

Gastos Financieros

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO
Provision para impuestos

UTILIDAD LIQUIDA

Reserva 10%

UTILIDAD NETA ADISTRIBUIR

$97.802.285

$ 70.413.061

$ 27.389.224

6.522.611

$20.866.613

$4.632.388

$ 16.234.225

$1.623.423

$ 14.610.803

Fuente: Elaboracion Propia
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8.5 Evaluacion financiera del proyecto
Los métodos més utilizados para realizar la evaluacion financiera del proyecto, son: Tasa
Interna de Retorno (TIR), Valor Presente Neto (VPN) y la Relacion Beneficio - Costo (RB/C)

porque toman en cuenta el dinero en el tiempo.

8.5.1 Valor presente neto

Tabla 45 Valor Presente Neto

Tasa de oportunidad 27%

-$ 57.353.826
23.252.884
23.293.130
24.113.405
24.964.851
73.628.723
19.051.572

&SR |P PR |R

Fuente: Elaboracion Propia

Este resultado indica que si se lleva a cabo el proyecto se obtendra una ganancia adicional de
$19.051.572 que se obtendria al invertir en una alternativa de inversion que genere un 27%

de rentabilidad, por esta razdn se considera que el proyecto financieramente es rentable.

8.5.2 Relacidon beneficio/costo

Tabla 46 Relacion Beneficio/Costo

Suma de ingresos | $169.252.993

Suma de egresos | $57.353.826

R B/C $2.95

Fuente: Elaboracion Propia
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Este resultado indica que por cada peso que se invierta en el proyecto se obtiene un ingreso
de $2.95 por encima de la que genera la alternativa del 27%, esto genera que el proyecto se

considere atractivo desde el punto de vista financiero.

8.5.3 Tasa interna de retorno

Tabla 47 Tasa Interna de Retorno

- 57.353.826
23.252.884
23.293.130
24.113.405
24.964.851
73.628.723
TIR = 40,1%

Fuente: Elaboracion Propia

El resultado indica que la TIR es aproximadamente 40,1%, lo que significa que el proyecto
tiene una rentabilidad de 40,1% que es mayor a la tasa de oportunidad del 27%, se puede

decir que el proyecto es factible financieramente.
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9. FUENTES DE FINANCIAMIENTO
El presente proyecto se financiara de la siguiente manera; el 60% de recursos propios de los
estudiantes y el 40% a través de un crédito, que equivale a $22.941.530 con una tasa de
interés del 13% anual, que se amortizard de la siguiente manera, con una cuota mensual de

$6.522.611.

Tabla 48 Amortizacién del Crédito

Afo Cuota Interés | Abono de capital Saldo

- $ 22.941.530
1 | $6.522.611 | $2.982.399 $3.540.212 $ 19.401.319
2 |$6.522.611 | $2.522.171 $4.000.439 $ 15.400.879
3 |$6.522.611 | $2.002.114 $4.520.496 $ 10.880.383
4 |$6.522.611 | $1.414.450 $5.108.161 $ 5.772.222
5 |$6.522.611 | $750.389 $5.772.222 $ 0

Fuente: Elaboracion Propia
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10. CONCLUSIONES
Con la implementacion del presente estudio de factibilidad para la creacion de una empresa
Productora y Comercializadora de platos biodegradables a base de hojas de platano en el
Municipio de Santa Cruz de Lorica, se presenta una oportunidad de negocio, porque en el
mercado local solo existe una empresa que se dedica a la comercializacion del producto, pero

no lo produce, lo que significa que hay un amplio mercado por satisfacer.

En el médulo de mercado se observa que hay una alta demanda insatisfecha de platos
biodegradables a base de hoja de platano, lo que genera una oportunidad en el mercado, que
se evidencia a través de la implementacion de encuestas, que son una fuente de informacion

primaria.

Mediante el mdédulo técnico se determind el tamafio de la produccion, por medio de un
analisis sobre los aspectos mas importantes del mercado; ademas, al realizar el analisis de
localizacion se establecié que el ambiente propicio de macrolocalizacion es el Municipio de
Santa Cruz de Lorica, y la microlocalizacion en el norte del municipio para la produccion y

comercializacion de platos biodegradables a base de hoja de platano.

De igual forma en el modulo organizacional se da a conocer la naturaleza juridica que tenga
la empresa, toda su estructura organizacional y el manual de funciones; también la imagen

corporativa y el slogan.

En el modulo financiero se conoce la inversion que se requiere en este proyecto que es de
$57.353.826 una Tasa Interna de Retorno del 40,1%, una Relacion Beneficio Costo de $2,95
y un Valor Presente Neto de $19.051.572 utilizando una tasa de oportunidad del 27%, lo que
significa que la creacion de una empresa Productora y Comercializadora de platos

biodegradables a base de hojas de platano en el Municipio de Santa Cruz de Lorica es factible.
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Se puede concluir que el proyecto tiene una alta viabilidad, que se evidencia mediante el
resultado en los diferentes mddulos que se analizaron en el anterior proyecto, por lo tanto, se
puede realizar la creacion de una empresa Productora y Comercializadora de platos
biodegradables a base de hojas de platano en el Municipio de Santa Cruz de Lorica, como
muy ventajosa por el canal de distribucion utilizado, las caracteristicas de la marca, del

producto, fuentes de financiamiento y aspectos logisticos.
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11. RECOMENDACIONES
Mediante los resultados obtenidos y la demanda insatisfecha, se recomienda la creacion de
la empresa Productora y Comercializadora de platos biodegradables a base de hojas de

platano en el Municipio de Santa Cruz de Lorica.

Se recomienda realizar evaluaciones periddicas para determinar la calidad del producto, para

identificar si continla satisfaciendo las necesidades de los consumidores.

Se recomienda implementar un buen proceso de seleccion de personal, que garantice que la

empresa cuente con la mano de obra adecuada para realizar las operaciones.

Se sugiere que la empresa sostenga buenas relaciones con sus proveedores, para garantizar

los mejores precios de la materia prima en el mercado y que sean constantes.

Se recomienda que la organizacion este constantemente las normativas nacionales y locales

sobre la fabricacién de empaques desechables.

Se recomienda que se continue el proceso de este proyecto, debido a su gran rentabilidad.

Se recomienda que la opcion de grado creacion de empresa, se desarrolle durante todo el
proceso académico de la carrera con el objetivo de hacer este estudio de una manera mas

acertada, organizada y llamativa para los inversionistas.

Debido a que el municipio de santa de cruz de lorica ha tenido un crecimiento sostenido en
materia econdmica y social en los ultimos afios, se recomienda la creacién de distintas
empresas en el mercado local debido a las altas tasas de consumo y a los niveles

socioculturales de la poblacién.
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13. ANEXO
13.1. Modelo de encuesta
CREACION DE UNA EMPRESA PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE
PLATOS BIODEGRADABLES A BASE DE HOJA DE PLATANO EN EL

MUNICIPIO DE SANTA CRUZ DE LORICA, CORDOBA 2022.

Objetivo: Estimar la demanda de platos biodegradables a base de hoja de platano en el

Municipio de Santa Cruz de Lorica.

Nombre de la empresa:

1. ¢ Usted utiliza platos desechables?

a. Si

b. No

Si la respuesta anterior es negativa pase a la pregunta 8 en el cuestionario.

2. ¢ Actualmente cuantas unidades de platos desechables consume semanalmente?

50

100

200
500
1.000__

3. En qué presentacion prefiere adquirir el producto.

a. Rectangular
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b. Circular

4. ¢ Qué tiene en cuenta a la hora de comprar platos desechables?

a. Calidad

b. Precio

c. Presentacion

5. ¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por un (1) plato biodegradable a base de hoja de

platano?

a. Entre $750y $800

b. Entre $801 y $850

c. Entre $851 y $900

d. Entre $951 y $1.000

6. ¢ En la actualidad donde adquiere los platos desechables?

a. Distribuidora

b. Tienda de barrio

c. Compras en linea

d. Otro ;Cual?

7. ¢Por qué razén compra platos desechables en ese lugar?

a. Accesibilidad

b. Comodidad
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c. Buena atencion

d. Seguridad

8. ¢ Tiene usted conocimientos acerca de los platos biodegradables a base de hoja de

platano?

a. Si

b. No

9. ¢ Estaria dispuesto a comprar platos biodegradables a base de hoja de platano?

a. Si

b. No

10. ¢Estaria de acuerdo con creacion de una empresa productora y comercializadora
de platos biodegradables a base de hoja de platano en el Municipio de Santa Cruz de

Lorica, Cordoba?

a. Si

b. No

11. ¢Por cual medio de comunicacion le gustaria recibir informacién de los productos

ofrecidos por la empresa?

a. Redes sociales

b. Radio

c. Televisién
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13.2. Andlisis de resultado

Grafico 1 ¢ Usted compra platos desechables?

mS| mNO

Empresas | Porcentaje
Sl 70 95%
NO 4 5%
Total 74 100%

Fuente: Elaboracion propia

92

El95% de las empresas encuestadas afirmaron que compran platos desechables; sin embargo,

el 5% no lo utilizan, a través de estos datos se puede identificar una oportunidad de negocio,

debido a que mas del 90% de las empresas encuestadas utiliza platos desechables a la hora

de vendes sus productos gastrondmicos, esto se traduce que en el Municipio de Santa Cruz

de Lorica, existe una alta tasa de consumo de platos desechables porque es un producto

esencial para la venta de comidas rapidas.
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Grafico 2 ¢ Actualmente cuantas unidades de platos desechables consume semanalmente?

Empresas | Porcentaje
A 50u. 2 3%
B 100u. |10 14%
C 200u. 30 43%
D 500u. |25 36%
E 1.000u. 3 4%
Fuente: Elaboracion propia Total | 70 100%

El 43% de las empresas encuestadas contestaron que consumen 200 unidades de platos
desechables por semana, ademas, esto significa que las empresas hacen uso del producto
constantemente, debido a que es un producto esencial para venta de productos alimenticios

y gastrondémicos, de igual forma, el 36% consumen 500 unidades de platos desechables.

Grafico 3 En qué presentacion prefiere adquirir el producto.

HA EB
Empresas | Porcentaje
Rectangular 41 49%
Circular 29 41%
Total 70 100%

Fuente: Elaboracion propia

El 59% de las empresas encuestadas contestaron que prefieren la presentacion rectangular de

platos desechables, debido a que es la presentacion preferida para servir comidas rapidas y
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mas accesible para las personas Loriqueras, de igual forma, esta presentacion se acomoda a

las caracteristicas de consumo, y el 41% prefieren la presentacion circular.

Grafico 4 ;Qué tiene en cuenta a la hora de comprar platos desechables?

Empresas | Porcentaje
A Calidad 53 76%
B Precio 15 21%
C Presentacion 2 3%
Total 70 100%

Fuente: Elaboracion propia

El 76% de las empresas encuestadas contestaron que a la hora de comprar platos desechables
tienen en cuenta la calidad sobre los demas factores, porque en el Municipio de Santa Cruz
de Lorica existe una gran tradicion sobre el consumo y caracteristicas de platos desechables
para servir productos gastronémicos, esto a su vez refleja que el mercado Loriquero es muy

exigente a la hora de adquirir productos.

Grafico 5 ¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar por un (1) plato biodegradable a base de hoja de platano?

Empresas | Porcentaje
HA mB mEC D
A  Entre $750y $800 | 40 57%
B | Entre $801y $850 | 17 24%
C Entre $851y $900 8 12%
D | Entre $951y $1.000 | 5 7%
Total 70 100%

Fuente: Elaboracion propia
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El 57% de las empresas encuestadas del Municipio de Santa Cruz de Lorica contestaron que
estan dispuestos a pagar entre $750 y $800 por un plato biodegradable a base de hoja de
platano, debido a que es un precio accesible para la mayoria de las empresas Loriqueras,

creando una buena relacion entre calidad y precio.

Grafico 6 ¢En la actualidad donde adquiere los platos desechables?

Empresas | Porcentaje

A | Distribuidora 40 57%
B | Tienda de barrio 7 10%
C | Comprasenlinea |8 12%
D | Otro ¢(Cual? 15 21%
Total 70 100%

Fuente: Elaboracion propia

El 57% de las empresas encuestadas contestaron que compran regularmente platos
desechables en una distribuidora, de igual forma, el 21% prefieren comprarlos en otros
lugares como depdsitos o tiendas de cadena, esto se explica por la rapidez y accesibilidad, y

la flexibilidad en horas de compra.



Grafico 7 ¢Por qué razén compra platos desechables en ese lugar?

Fuente: Elaboracion propia

Empresas | Porcentaje
A  Accesibilidad | 21 30%
B | Comodidad 36 52%
C | Buena atencion | 8 11%
D | Seguridad 5 7%
Total 70 100%

El52% de las empresas encuestadas contestaron que compran platos desechables en ese lugar

96

por la comodidad, esto se explica porque tienen poco tiempo para dedicarse a las compras,

entonces asisten regularmente a esos lugares porgue se ajustan a sus horarios de compra.

Grafico 8 ¢ Tiene usted conocimientos acerca de los platos biodegradables a base de hoja de platano?

=S| =NO
Empresas | Porcentaje
Sl 26 35%
NO 48 65%
Total |74 100%

Fuente: Elaboracion propia

El 65% de las empresas encuestadas afirmaron que no tienen conocimientos acerca de los

platos biodegradables a base de hoja de platano; debido a que en el Municipio esta no es

comun y no existe una empresa que se dedigue a eso.
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Grafico 9 ¢ Estaria dispuesto a comprar platos biodegradables a base de hoja de platano?

mS| mNO

Empresas | Porcentaje

SI 68 92%
NO 6 8%
Total 74 100%

Fuente: Elaboracion propia

El 92% de las empresas encuestadas afirmaron que comprarian platos biodegradables a base
de hoja de platano; esto significa que este producto tendra mucha aceptacién en el mercado

del Municipio de Santa Cruz de Lorica.

Grafico 10 ¢Estaria de acuerdo con creacion de una empresa productora y comercializadora de platos
biodegradables a base de hoja de platano en el Municipio de Santa Cruz de Lorica, Cérdoba?

Empresas | Porcentaje

Sl 74 100%
NO 0 0%
Total 74 100%

Fuente: Elaboracion propia

El 100% de las personas encuestadas afirmaron que estarian de acuerdo con creacién de una
empresa productora y comercializadora de platos biodegradables a base de hoja de platano
en el Municipio de Santa Cruz de Lorica, Cérdoba, esto se explica porque es una fuente de
creacién de empleo, crecimiento econdmico, desarrollo y ademas aumenta la oferta de este
producto, introduciendo una nueva presentacion en el mercado, de igual seria la primera

empresa de estas caracteristicas que se crea en el Municipio de Santa Cruz de Lorica.
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Grafico 11 ¢Por cuél medio de comunicacion le gustaria recibir informacion de los productos ofrecidos por

la empresa?
Empresas | Porcentaje

A | Redes sociales | 69 93%

B Radio 3 4%

C Television 2 3%

D Periddicos 0 0%

Total 74 100%
Fuente: Elaboracion propia

El 93% de las empresas encuestadas afirmaron que prefieren las redes sociales como medio
de comunicacién por los que les gustaria recibir informacion de los productos ofrecidos por

la empresa.
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13.3 REGLAMENTO INTERNO DE TRABAJO
CAPITULO |

ART. 1°—El presente reglamento interno de trabajo prescrito por la SINUPLANT S.A.S.
domiciliada en la ciudad de Santa Cruz de Lorica, Cordoba y a sus disposiciones quedan
sometidas tanto la empresa como todos sus trabajadores. Este reglamento hace parte de los
contratos individuales de trabajo, celebrados o que se celebren con todos los trabajadores,

salvo estipulaciones en contrario, que sin embargo s6lo pueden ser favorables al trabajador.
CAPITULO Il
Condiciones de admision

ART. 2°—Quien aspire a desempefiar un cargo en la empresa SINUPLANT S.A.S. debe
hacer la solicitud por escrito para su registro como aspirante y acompafiar los siguientes

documentos:
a) Cédula de ciudadania o tarjeta de identidad segun sea el caso.

b) Autorizacion escrita del Ministerio de la Proteccion Social o en su defecto la primera
autoridad local, a solicitud de los padres y, a falta de estos, el defensor de familia, cuando el

aspirante sea menor de dieciocho (18) afos.

c) Certificado del altimo empleador con quien haya trabajado en que conste el tiempo de

servicio, la indole de la labor ejecutada y el salario devengado.

Certificado de personas honorables sobre su conducta y capacidad y en su caso del plantel de

educacion donde hubiere estudiado.
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PAR.—EI empleador podrad establecer en el reglamento, ademas de los documentos
mencionados, todos aquellos que considere necesarios para admitir o no admitir al aspirante
sin embargo, tales exigencias no deben incluir documentos, certificaciones o datos
prohibidos expresamente por las normas juridicas para tal efecto asi, es prohibida la exigencia
de la inclusion en formatos o cartas de solicitud de empleo “datos acerca del estado civil de
las personas, nimero de hijos que tenga, la religion que profesan o el partido politico al cual
pertenezca” (L. 13/72, art. 1°); lo mismo que la exigencia de la prueba de gravidez para las
mujeres, solo que se trate de actividades catalogadas como de alto riesgo (art. 43, C.N., arts.
1°y 2° Convenio N° 111 de la OIT, Res. 3941/94 del Min trabajo), el examen de sida (D.R.

559/91, art. 22), ni la libreta militar (D. 2150/95, art. 111).
Periodo de prueba

ART. 3°—La empresa una vez admitido el aspirante podréa estipular con él un periodo inicial
de prueba que tendra por objeto apreciar por parte de la empresa, las aptitudes del trabajador

y por parte de este, las conveniencias de las condiciones de trabajo (CST, art.
76).

ART. 4°—E| periodo de prueba debe ser estipulado por escrito y en caso contrario los
servicios se entienden regulados por las normas generales del contrato de trabajo (CST, art.

77, nam. 1°).

ART. 5°—E| periodo de prueba no puede exceder de dos (2) meses. En los contratos de
trabajo a término fijo, cuya duracion sea inferior a 1 afio, el periodo de prueba no podra ser
superior a la quinta parte del término inicialmente pactado para el respectivo contrato, sin

que pueda exceder de dos meses.
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Cuando entre un mismo empleador y trabajador se celebren contratos de trabajo sucesivos,
no es valida la estipulacion del periodo de prueba, salvo para el primer contrato (L. 50/90,

art. 7°).

ART. 6°—Durante el periodo de prueba, el contrato puede darse por terminado
unilateralmente en cualquier momento y sin previo aviso, pero si expirado el periodo de
prueba y el trabajador continuare al servicio del empleador, con consentimiento expreso o
tacito, por ese solo hecho, los servicios prestados por aquel a este, se consideraran regulados
por las normas del contrato de trabajo desde la iniciacion de dicho periodo de prueba. Los

trabajadores en periodo de prueba gozan de todas las prestaciones (CST, art. 80).

CAPITULO IIl

Trabajadores accidentales o transitorios

ART. 7°—Son meros trabajadores accidentales o transitorios, los que se ocupen en labores
de corta duracion no mayor de un mes y de indole distinta a las actividades normales de la
empresa. Estos trabajadores tienen derecho, ademas del salario, al descanso remunerado en

dominicales y festivos (CST, art. 6°).

CAPITULO IV

Horario de trabajo

ART. 8°—Las horas de entrada y salida de los trabajadores son las que a continuacion se

expresan asi:

Dias laborables. (Ejemplo: los dias laborables para el personal administrativo son de lunes a

sabado medio dia y para el personal operativo de lunes a domingo).
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Ejemplos

Personal administrativo

Lunes a viernes Mafana:

8:00 a.m. a 12:00 m. Hora de almuerzo:

12:00 m. a 1:00 p.m.

Tarde:

1:00 p.m. a 5:00 p.m.

Sabado Hora de entrada:

Hora de salida:

Con periodos de descanso de diez minutos en cada turno de tales a tales horas. Personal

operativo: por turnos rotativos Primer turno:

6:00 a.m. a 2:00 p.m.

Segundo turno:

2:00 p.m. a 10:00 p.m. Tercer turno:

10:00 p.m. a 6:00 a.m.

Con periodos de descanso de diez minutos.

PAR. —Para las empresas que laboran el dia domingo. Por cada domingo o festivo trabajado

se reconocera un dia compensatorio remunerado a la semana siguiente.
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PAR. 1°—Cuando la empresa tenga mas de cincuenta (50) trabajadores que laboren cuarenta
y ocho (48) horas a la semana, estos tendrén derecho a que dos (2) horas de dicha jornada,
por cuenta del empleador, se dediquen exclusivamente a actividades recreativas, culturales,

deportivas o de capacitacion (L. 50/90, art. 21).

PAR. 2°—Jornada laboral flexible. (L. 789/2002, art. 51) Modifico el inciso primero del

literal C), incluyo el d) articulo 161 del Cddigo Sustantivo del Trabajo.

c) El empleador y el trabajador pueden acordar temporal o indefinidamente la organizacién
de turnos de trabajo sucesivos, que permitan operar a la empresa o secciones de la misma sin
solucion de continuidad durante todos los dias de la semana, siempre y cuando el respectivo

turno no exceda de seis (6) horas al dia y treinta y seis (36) a la semana.

d) El empleador y el trabajador podran acordar que la jornada semanal de cuarenta y ocho
(48) horas se realice mediante jornadas diarias flexibles de trabajo, distribuidas en maximo
seis dias a la semana con un dia de descanso obligatorio, que podra coincidir con el domingo.
En este, el nimero de horas de trabajo diario podra repartirse de manera variable durante la
respectiva semana y podra ser de minimo cuatro (4) horas continuas y hasta diez (10) horas
diarias sin lugar a ningun recargo por trabajo suplementario, cuando el nimero de horas de
trabajo no exceda el promedio de cuarenta y ocho (48) horas semanales dentro de la jornada

ordinaria de 6 a.m. a 10 p.m. (L.

789/2002, art. 51).

CAPITULO V

Las horas extras y trabajo nocturno
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ART. 9°—Trabajo ordinario y nocturno. Articulo 25 Ley 789 de 2002 que modifico el

articulo 160 del Cadigo Sustantivo del Trabajo quedara asi:

1. Trabajo ordinario es el que se realiza entre las seis horas (6:00 a.m.) y las veintidos horas

(10:00 p.m.).

2. Trabajo nocturno es el comprendido entre las veintidds horas (10:00 p.m.). y las seis horas

(6:00 a.m.).

ART. 10. —Trabajo suplementario o de horas extras es el que se excede de la jornada

ordinaria y en todo caso el que excede la maxima legal (CST, art. 159).

ART. 11. —El trabajo suplementario o de horas extras, a excepcion de los casos sefialados
en el articulo 163 del Cddigo Sustantivo del Trabajo, solo podré efectuarse en dos (2) horas
diarias y mediante autorizacion expresa del Ministerio de la Proteccion Social o de una

autoridad delegada por este (D. 13/67, art. 1°).

ART. 12. —Tasas y liquidacion de recargos.

1. El trabajo nocturno, por el solo hecho de ser nocturno se remunera con un recargo del
treinta y cinco por ciento (35%) sobre el valor del trabajo ordinario diurno, con excepcion
del caso de la jornada de treinta y seis (36) horas semanales prevista en el articulo 20 literal

c) de la Ley 50 de 1990.

2. El trabajo extra diurno se remunera con un recargo del veinticinco por ciento (25%) sobre

el valor del trabajo ordinario diurno.

3. El trabajo extra nocturno se remunera con un recargo del setenta y cinco por ciento (75%)

sobre el valor del trabajo ordinario diurno.
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4. Cada uno de los recargos antedichos se produce de manera exclusiva, es decir, sin

acumularlo con alguno otro (L. 50/90, art. 24).

PAR. —La empresa podra implantar turnos especiales de trabajo nocturno, de acuerdo con

lo previsto por el Decreto 2352 de 1965.

ART. 13. —La empresa no reconocera trabajo suplementario o de horas extras sino cuando
expresamente lo autorice a sus trabajadores de acuerdo con lo establecido para tal efecto en

el articulo 11 de este reglamento.

PAR. 1°—En ningun caso las horas extras de trabajo, diurnas o nocturnas, podran exceder de

dos (2) horas diarias y doce (12) semanales.

PAR. 2°—Descanso en dia sabado. Pueden repartirse las cuarenta y ocho (48) horas
semanales de trabajo ampliando la jornada ordinaria hasta por dos horas, por acuerdo entre
las partes, pero con el fin exclusivo de permitir a los trabajadores el descanso durante todo el

sébado. Esta ampliacion no constituye trabajo suplementario o de horas extras.

CAPITULO VI

Dias de descanso legalmente obligatorios

ART. 14. —Seran de descanso obligatorio remunerado, los domingos y dias de fiesta que

sean reconocidos como tales en nuestra legislacion laboral.

1. Todo trabajador, tiene derecho al descanso remunerado en los siguientes dias de fiesta de
caracter civil o religioso: 1° de enero, 6 de enero, 19 de marzo, 1° de mayo, 29 de junio, 20
de julio, 7 de agosto, 15 de agosto, 12 de octubre, 1° de noviembre, 11 de noviembre, 8 y 25
de diciembre, ademas de los dias jueves y viernes santos, Ascension del Sefior, Corpus Christi

y Sagrado Corazdn de Jesus.



106

2. Pero el descanso remunerado del seis de enero, diecinueve de marzo, veintinueve de junio,
quince de agosto, doce de octubre, primero de noviembre, once de noviembre, Ascension del
Sefior, Corpus Christi y Sagrado Corazén de Jesus, cuando no caigan en dia lunes se
trasladaran al lunes siguiente a dicho dia. Cuando las mencionadas festividades caigan en

domingo, el descanso remunerado, igualmente se trasladara al lunes.

3. Las prestaciones y derechos que para el trabajador originen el trabajo en los dias festivos,
se reconocera en relacion al dia de descanso remunerado establecido en el inciso anterior (L.

51, art. 1°, dic. 22/83).

PAR. 1°—Cuando la jornada de trabajo convenida por las partes, en dias u horas, no implique
la prestacion de servicios en todos los dias laborables de la semana, el trabajador tendra
derecho a la remuneracion del descanso dominical en proporcion al tiempo laborado (L.

50/90, art. 26, nim. 5°).

PAR. 2°—Labores agropecuarias. Los trabajadores de empresas agricolas, forestales y
ganaderas que ejecuten actividades no susceptibles de interrupcion, deben trabajar los
domingos y dias de fiesta remunerandose su trabajo en la forma prevista en el articulo 25 de

la Ley 789 de 2002 y con derecho al descanso compensatorio (L. 50/90, art. 28).

PAR. 3°—Trabajo dominical y festivo. (L. 789/2002, art. 26) modificd articulo 179 del

Cadigo Sustantivo del Trabajo.

1. El trabajo en domingo y festivos se remunerard con un recargo del setenta y cinco por

ciento (75%) sobre el salario ordinario en proporcion a las horas laboradas.

2. Si con el domingo coincide otro dia de descanso remunerado sélo tendra derecho el

trabajador, si trabaja, al recargo establecido en el numeral anterior.
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3. Se exceptla el caso de la jornada de treinta y seis (36) horas semanales previstas en el

articulo 20 literal c) de la Ley 50 de 1990 (L. 789/2002, art. 26).

PAR. 3.1. —El trabajador podré convenir con el empleador su dia de descanso obligatorio el
dia sabado o domingo, que sera reconocido en todos sus aspectos como descanso dominical

obligatorio institucionalizado.

Interprétese la expresion dominical contenida en el régimen laboral en este sentido

exclusivamente para el efecto del descanso obligatorio.

Las disposiciones contenidas en los articulos 25 y 26 de la Ley 789 del 2002 se aplazaran en
su aplicacion frente a los contratos celebrados antes de la vigencia de la presente ley hasta el

1° de abril del afio 2003.

Aviso sobre trabajo dominical. Cuando se tratare de trabajos habituales o permanentes en
domingo, el empleador debe fijar en lugar publico del establecimiento, con anticipacion de
12 horas lo menos, la relacion del personal de trabajadores que por razones del servicio no
pueden disponer el descanso dominical. En esta relacion se incluiran también el dia y las

horas de descanso compensatorio (CST, art. 185).

ART. 15. —EI descanso en los dias domingos y los demas dias expresados en el articulo 21
de este reglamento, tiene una duracion minima de 24 horas, salvo la excepcidn consagrada

en el literal ¢) del articulo 20 de la Ley 50 de 1990 (L. 50/90, art. 25).

ART. 16. —Cuando por motivo de fiesta no determinada en la Ley 51 del 22 de diciembre
de 1983, la empresa suspendiere el trabajo, estd obligada a pagarlo como si se hubiere
realizado. No esta obligada a pagarlo cuando hubiere mediado convenio expreso para la

suspensién o compensacion o estuviere prevista en el reglamento, pacto, convencion
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colectiva o fallo arbitral. Este trabajo compensatorio se remunerard sin que se entienda como

trabajo suplementario o de horas extras (CST, art. 178).

Vacaciones remuneradas

ART. 17. —Los trabajadores que hubieren prestado sus servicios durante un (1) afio tienen
derecho a quince (15) dias habiles consecutivos de vacaciones remuneradas (CST, art. 186,

nam. 1°).

ART. 18. —La época de vacaciones debe ser sefialada por la empresa a mas tardar dentro
del afio subsiguiente y ellas deben ser concedidas oficiosamente o a peticion del trabajador,

sin perjudicar el servicio y la efectividad del descanso.

El empleador tiene que dar a conocer al trabajador con 15 dias de anticipacion la fecha en

que le concederan las vacaciones (CST, art. 187).

ART. 19. —Si se presenta interrupcion justificada en el disfrute de las vacaciones, el

trabajador no pierde el derecho a reanudarlas (CST, art. 188).

ART. 20. —Se prohibe compensar las vacaciones en dinero, pero el Ministerio de

Trabajo y Seguridad Social puede autorizar que se pague en dinero hasta la mitad de ellas en
casos especiales de perjuicio para la economia nacional o la industria; cuando el contrato
termina sin que el trabajador hubiere disfrutado de vacaciones, la compensacion de estas en
dinero procedera por un afio cumplido de servicios y proporcionalmente por fraccion de afio.
En todo caso para la compensacidén de vacaciones, se tendra como base el ultimo salario

devengado por el trabajador (CST, art.

189).
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ART. 21. —En todo caso, el trabajador gozard anualmente, por lo menos de seis (6) dias

habiles continuos de vacaciones, los que no son acumulables.

Las partes pueden convenir en acumular los dias restantes de vacaciones hasta por 2 afios.

La acumulacion puede ser hasta por 4 afios, cuando se trate de trabajadores técnicos,

especializados, y de confianza (CST, art. 190).

ART. 22. —Durante el periodo de vacaciones el trabajador recibira el salario ordinario que
esté devengando el dia que comience a disfrutar de ellas. En consecuencia, s6lo se excluiran
para la liquidacion de las vacaciones el valor del trabajo en dias de descanso obligatorio y el
valor del trabajo suplementario o de horas extras. Cuando el salario sea variable, las
vacaciones se liquidaran con el promedio de lo devengado por el trabajador en el afio

inmediatamente anterior a la fecha en que se concedan.

ART. 23. —Todo empleador llevara un registro de vacaciones en el que se anotara la fecha
de ingreso de cada trabajador, fecha en que toma sus vacaciones, en que las termina y la

remuneracion de las mismas (D. 13/67, art. 5°).

PAR. —En los contratos a término fijo inferior a un (1) afo, los trabajadores tendran derecho
al pago de vacaciones en proporcion al tiempo laborado cualquiera que este sea (L. 50/90,

art. 3°, par.).
Permisos

ART. 24.—La empresa concederd a sus trabajadores los permisos necesarios para el ejercicio
del derecho al sufragio y para el desempefio de cargos oficiales transitorios de forzosa
aceptacion, en caso de grave calamidad doméstica debidamente comprobada, para concurrir

en su caso al servicio médico correspondiente, para desempefiar comisiones sindicales
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inherentes a la organizacion y para asistir al entierro de sus compafieros, siempre que avisen
con la debida oportunidad a la empresa y a sus representantes y que en los dos Ultimos casos,
el numero de los que se ausenten no sea tal, que perjudiquen el funcionamiento del
establecimiento. La concesion de los permisos antes dichos estara sujeta a las siguientes

condiciones:

e En caso de grave calamidad doméstica, la oportunidad del aviso puede ser anterior o
posterior al hecho que lo constituye o al tiempo de ocurrir este, segin lo permitan las

circunstancias.

e En caso de entierro de compafieros de trabajo, el aviso puede ser hasta con un dia de

anticipacion y el permiso se concedera hasta el 10% de los trabajadores.

e En los demas casos (sufragio, desempefio de cargos transitorios de forzosa aceptacion y
concurrencia al servicio medico correspondiente) el aviso se hara con la anticipacion que las
circunstancias lo permitan. Salvo convencién en contrario y a excepcion del caso de
concurrencia al servicio médico correspondiente, el tiempo empleado en estos permisos
puede descontarse al trabajador o compensarse con tiempo igual de trabajo efectivo en horas

distintas a su jornada ordinaria, a opcion de la empresa (CST, art. 57, num. 6°).

CAPITULO VII

Salario minimo, convencional, lugar, dias, horas de pagos y periodos que lo regulan

ART. 25. —Formas y libertad de estipulacion:

1. El empleador y el trabajador pueden convenir libremente el salario en sus diversas

modalidades como por unidad de tiempo, por obra, 0 a destajo y por tarea, etc., pero siempre
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respetando el salario minimo legal o el fijado en los pactos, convenciones colectivas y fallos

arbitrales.

2. No obstante lo dispuesto en los articulos 13, 14, 16, 21 y 340 del Cédigo Sustantivo del
Trabajo y las normas concordantes con estas, cuando el trabajador devengue un salario
ordinario superior a diez (10) salarios minimos legales mensuales, valdré la estipulacion
escrita de un salario que ademas de retribuir el trabajo ordinario, compense de antemano el
valor de prestaciones, recargos y beneficios tales como el correspondiente al trabajo
nocturno, extraordinario o al dominical y festivo, el de primas legales, extralegales, las
cesantias y sus intereses, subsidios y suministros en especie; y, en general, las que se incluyan

en dicha estipulacion, excepto las vacaciones.

En ningln caso el salario integral podra ser inferior al monto de 10 salarios minimos legales
mensuales, mas el factor prestacional correspondiente a la empresa que no podra ser inferior

al treinta por ciento (30%) de dicha cuantia.

3. Este salario no estara exento de las cotizaciones a la seguridad social, ni de los aportes al
SENA, ICBF, y cajas de compensacion familiar, pero la base para efectuar los aportes

parafiscales es el setenta por ciento (70%).

4. El trabajador que desee acogerse a esta estipulacion, recibira la liquidacion definitiva de
su auxilio de cesantia y demas prestaciones sociales causadas hasta esa fecha, sin que por

ello se entienda terminado su contrato de trabajo (L. 50/90, art. 18).

ART. 26. —Se denomina jornal el salario estipulado por dias y sueldo, el estipulado con

periodos mayores (CST, art. 133).
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ART. 27. —Salvo convenio por escrito, el pago de los salarios se efectuara en el lugar en
donde el trabajador presta sus servicios durante el trabajo, o inmediatamente después del cese

(CST, art. 138, num. 1°).

Periodos de pago:

Ejemplo: quincenales mensuales (uno de los dos o los dos).

ART. 28. —El salario se pagara al trabajador directamente o a la persona que él autorice por

escrito asf:

1. El salario en dinero debe pagarse por periodos iguales y vencidos. El periodo de pago para

los jornales no puede ser mayores de una semana, y para sueldos no mayor de un mes.

2. El pago del trabajo suplementario o de horas extras y el recargo por trabajo nocturno debe
efectuarse junto con el salario ordinario del periodo en que se han causado 0 a méas tardar con

el salario del periodo siguiente (CST, art. 134).
CAPITULO VIII

Servicio medico, medidas de seguridad, riesgos profesionales, primeros auxilios en caso de
accidentes de trabajo, normas sobre labores en orden a la mayor higiene, regularidad y

seguridad en el trabajo

ART. 29. —Es obligacion del empleador velar por la salud, seguridad e higiene de los
trabajadores a su cargo. Igualmente, es su obligacion garantizar los recursos necesarios para
implementar y ejecutar actividades permanentes en medicina preventiva y del trabajo, y en
higiene y seguridad industrial, de conformidad al programa de salud ocupacional, y con el

objeto de velar por la proteccion integral del trabajador.
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ART. 30. —Los servicios médicos que requieran los trabajadores se prestaran por el Instituto
de Seguros Sociales o EPS, ARP, a través de la IPS a la cual se encuentren asignados. En
caso de no afiliacion estara a cargo del empleador sin perjuicio de las acciones legales

pertinentes.

ART. 31. —Todo trabajador dentro del mismo dia en que se sienta enfermo debera
comunicarlo al empleador, su representante 0 a quien haga sus veces el cual hara lo
conducente para que sea examinado por el médico correspondiente a fin de que certifique si
puede continuar o no en el trabajo y en su caso determine la incapacidad y el tratamiento a
que el trabajador debe someterse. Si este no diere aviso dentro del término indicado o no se
sometiere al examen medico que se haya ordenado, su inasistencia al trabajo se tendra como
injustificada para los efectos a que haya lugar, a menos que demuestre que estuvo en absoluta

imposibilidad para dar el aviso y someterse al examen en la oportunidad debida.

ART. 32. —Los trabajadores deben someterse a las instrucciones y tratamiento que ordena
el médico que los haya examinado, asi como a los exdmenes y tratamientos preventivos que
para todos o algunos de ellos ordena la empresa en determinados casos. El trabajador que sin
justa causa se negare a someterse a los examenes, instrucciones o tratamientos antes
indicados, perdera el derecho a la prestacion en dinero por la incapacidad que sobrevenga a

consecuencia de esa negativa.

ART. 33. —Los trabajadores deberan someterse a todas las medidas de higiene y seguridad
que prescriban las autoridades del ramo en general, y en particular a las que ordene la empresa
para prevencion de las enfermedades y de los riesgos en el manejo de las maquinas y demas

elementos de trabajo especialmente para evitar los accidentes de trabajo.
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PAR.— El grave incumplimiento por parte del trabajador de las instrucciones, reglamentos
y determinaciones de prevencion de riesgos, adoptados en forma general o especifica, y que
se encuentren dentro del programa de salud ocupacional de la respectiva empresa, que la
hayan comunicado por escrito, facultan al empleador para la terminacion del vinculo o
relacion laboral por justa causa, tanto para los trabajadores privados como los servidores
publicos, previa autorizacién del Ministerio de la Proteccion Social, respetando el derecho

de defensa (D. 1295/94, art. 91).

ART. 34. —En caso de accidente de trabajo, el jefe de la respectiva dependencia, o su
representante, ordenard inmediatamente la prestacion de los primeros auxilios, la remision al
médico y tomara todas las medidas que se consideren necesarias y suficientes para reducir al
minimo, las consecuencias del accidente, denunciando el mismo en los términos establecidos

en el Decreto 1295 de 1994 ante la EPS y la ARP.

ART. 35. —En caso de accidente no mortal, aun el mas leve o de apariencia insignificante,
el trabajador lo comunicara inmediatamente al empleador, a su representante o a quien haga
sus veces, para que se provea la asistencia médica y tratamiento oportuno segun las
disposiciones legales vigentes, indicard, las consecuencias del accidente y la fecha en que

cese la incapacidad.

ART. 36. —Todas las empresas y las entidades administradoras de riesgos profesionales
deberan llevar estadisticas de los accidentes de trabajo y de las enfermedades profesionales
para lo cual deberan en cada caso determinar la gravedad y la frecuencia de los accidentes de

trabajo o de las enfermedades profesionales de conformidad con el reglamento que se expida.

Todo accidente de trabajo o enfermedad profesional que ocurra en una empresa o actividad

econdmica, debera ser informado por el empleador a la entidad administradora de riesgos
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profesionales y a la entidad promotora de salud, en forma simultanea, dentro de los dos dias

habiles siguientes de ocurrido el accidente o diagnosticada la enfermedad.

ART. 37. —En todo caso, en lo referente a los puntos de que trata este capitulo, tanto la
empresa como los trabajadores, se someteran a las normas de riesgos profesionales del
Cdodigo Sustantivo del Trabajo, a la Resolucion 1016 de 1989 expedida por el Ministerio de
Trabajo y Seguridad Social y las demas que con tal fin se establezcan. De la misma manera
ambas partes estan obligadas a sujetarse al Decreto-Ley 1295 de 1994, y la Ley 776 del 17
de diciembre de 2002, del sistema general de riesgos profesionales, de conformidad con los
términos estipulados en los preceptos legales pertinentes y demas normas concordantes y

reglamentarias antes mencionadas.

CAPITULO IX

Prescripciones de orden ART. 38. —Los trabajadores tienen como deberes los siguientes: a)

Respeto y subordinacion a los superiores.

b) Respeto a sus comparieros de trabajo.

c) Procurar completa armonia con sus superiores y comparieros de trabajo en las relaciones

personales y en la ejecucidn de labores.

d) Guardar buena conducta en todo sentido y obrar con espiritu de leal colaboracion en el

orden moral y disciplina general de la empresa.

e) Ejecutar los trabajos que le confien con honradez, buena voluntad y de la mejor manera

posible.

f) Hacer las observaciones, reclamos y solicitudes a que haya lugar por conducto del

respectivo superior y de manera fundada, comedida y respetuosa.
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g) Recibir y aceptar las 6rdenes, instrucciones y correcciones relacionadas con el trabajo, con
su verdadera intencidn que es en todo caso la de encaminar y perfeccionar los esfuerzos en

provecho propio y de la empresa en general.

h) Observar rigurosamente las medidas y precauciones que le indique su respectivo jefe para

el manejo de las maquinas o instrumentos de trabajo.

i) Permanecer durante la jornada de trabajo en el sitio o lugar en donde debe desempefiar las
labores siendo prohibido salvo orden superior, pasar al puesto de trabajo de otros

comparieros.

CAPITULO X

Orden jerarquico

ART. 39. —El orden jerarquico de acuerdo con los cargos existentes en la empresa, es el
siguiente: Ejemplo: gerente general, subgerente, director financiero, director talento humano

director de operaciones, director comercial y director de calidad.

PAR. —De los cargos mencionados, tienen facultades para imponer sanciones disciplinarias

a los trabajadores de la empresa: Ejemplo: el gerente y el director de talento humano.

CAPITULO XI

Labores prohibidas para mujeres y menores

ART. 40.—Queda prohibido emplear a los menores de dieciocho (18) afios y a las mujeres
en trabajo de pintura industrial, que entrafien el empleo de la cerusa, del sulfato de plomo o
de cualquier otro producto que contenga dichos pigmentos. Las mujeres sin distincion de

edad y los menores de dieciocho (18) afios no pueden ser empleados en trabajos subterraneos
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de las minas ni en general trabajar en labores peligrosas, insalubres o que requieran grandes

esfuerzos (CST, art. 242, ordos. 2°y 3°).

ART. 41. —Los menores no podran ser empleados en los trabajos que a continuacion se

enumeran, por cuanto suponen exposicion severa a riesgos para su salud o integridad fisica:

1. Trabajos que tengan que ver con sustancias toxicas o nocivas para la salud.

2. Trabajos a temperaturas anormales o en ambientes contaminados o con insuficiente

ventilacion.

3. Trabajos subterraneos de mineria de toda indole y en los que confluyen agentes nocivos,
tales como contaminantes, desequilibrios téermicos, deficiencia de oxigeno a consecuencia de

la oxidacion o la gasificacion.

4. Trabajos donde el menor de edad esta expuesto a ruidos que sobrepasen ochenta (80)

decibeles.

5. Trabajos donde se tenga que manipular con sustancias radiactivas, pinturas luminiscentes,
rayos X, o que impliquen exposicién a radiaciones ultravioletas, infrarrojas y emisiones de

radiofrecuencia.

6. Todo tipo de labores que impliquen exposicidn a corrientes eléctricas de alto voltaje.

7. Trabajos submarinos.

8. Trabajo en basurero o en cualquier otro tipo de actividades donde se generen agentes

biologicos patdgenos.

9. Actividades que impliquen el manejo de sustancias explosivas, inflamables o causticas.

10. Trabajos en pafioleros o fogoneros, en los buques de transporte maritimo.
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11. Trabajos en pintura industrial que entrafien el empleo de la cerusa, del sulfato de plomo

o0 de cualquier otro producto que contenga dichos elementos.

12. Trabajos en maquinas esmeriladoras, afilado de herramientas, en muelas abrasivas de alta

velocidad y en ocupaciones similares.

13. Trabajos en altos hornos, horno de fundicion de metales, fabrica de acero, talleres de

laminacion, trabajos de forja, y en prensa pesada de metales.

14. Trabajos y operaciones que involucren la manipulacion de cargas pesadas.

15. Trabajos relacionados con cambios de correas de transmision, aceite, engrasado y otros

trabajos proximos a transmisiones pesadas o de alta velocidad.

16. Trabajos en cizalladoras, cortadoras, laminadoras, tornos, fresadoras, troquelado ras,

otras maquinas particularmente peligrosas.

17. Trabajos de vidrio y alfareria, trituracion y mezclado de materia prima, trabajo de hornos,
pulido y esmerilado en seco de vidrieria, operaciones de limpieza por chorro de arena, trabajo

en locales de vidriado y grabado, trabajos en la industria ceramica.

18. Trabajo de soldadura de gas y arco, corte con oxigeno en tanques o lugares confinados,

en andamios o en molduras precalentadas.

19. Trabajos en fabricas de ladrillos, tubos y similares, moldeado de ladrillos a mano, trabajo

en las prensas y hornos de ladrillos.

20. Trabajo en aquellas operaciones y/o procesos en donde se presenten altas temperaturas y

humedad.
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21. Trabajo en la industria metaldrgica de hierro y deméas metales, en las operaciones y/o

procesos donde se desprenden vapores 0 polvos toxicos y en plantas de cemento.

22. Actividades agricolas o agroindustriales que impliquen alto riesgo para la salud.

23. Las demas que sefialen en forma especifica los reglamentos del Ministerio de la

Proteccion Social.

PAR.—Los trabajadores menores de 18 afios y mayores de catorce 14, que cursen estudios
técnicos en el Servicio Nacional de Aprendizaje o en un instituto técnico especializado
reconocido por el Ministerio de Educacion Nacional o en una institucion del sistema nacional
de bienestar familiar autorizada para el efecto por el Ministerio de la Proteccion Social, o que
obtenga el certificado de aptitud profesional expedido por el Servicio Nacional de
Aprendizaje “SENA”, podran ser empleados en aquellas operaciones, ocupaciones o
procedimientos sefialados en este articulo, que a juicio del Ministerio de Trabajo y Seguridad
Social, pueden ser desempefiados sin grave riesgo para la salud o la integridad fisica del
menor mediante un adecuado entrenamiento y la aplicacién de medidas de seguridad que
garanticen plenamente la prevencion de los riesgos anotados. Quedan prohibidos a los
trabajadores menores de 18 afios todo trabajo que afecte su moralidad. En especial le esta
prohibido el trabajo en casas de lenocinio y demas lugares de diversion donde se consuman
bebidas alcoholicas. De igual modo se prohibe su contratacién para la reproduccion de
escenas pornograficas, muertes violentas, apologia del delito u otros semejantes (D. 2737/89,

arts. 245y 246).

Queda prohibido el trabajo nocturno para los trabajadores menores, no obstante los mayores

de dieciséis (16) afios y menores de dieciocho (18) afios podran ser autorizados para trabajar
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hasta las ocho (8) de la noche siempre que no se afecte su asistencia regular en un centro

docente, ni implique perjuicio para su salud fisica o moral (D.

2737/89, art. 243).

CAPITULO XIlI

Obligaciones especiales para la empresa y los trabajadores

ART. 42. —Son obligaciones especiales del empleador:

1. Poner a disposicion de los trabajadores, salvo estipulaciones en contrario, los instrumentos

adecuados y las materias primas necesarias para la realizacion de las labores.

2. Procurar a los trabajadores locales apropiados y elementos adecuados de proteccion contra
accidentes y enfermedades profesionales en forma que se garanticen razonablemente la

seguridad y la salud.

3. Prestar de inmediato los primeros auxilios en caso de accidentes o enfermedad. Para este
efecto, el establecimiento mantendra lo necesario segun reglamentacion de las autoridades

sanitarias.

4. Pagar la remuneracion pactada en las condiciones, periodos y lugares convenidos.

5. Guardar absoluto respeto a la dignidad personal del trabajador y sus creencias y

sentimientos.

6. Conceder al trabajador las licencias necesarias para los fines y en los términos indicados

en el articulo 24 de este reglamento.

7. Dar al trabajador que lo solicite, a la expiracion del contrato, una certificacion en que

conste el tiempo de servicio, indole de la labor y salario devengado, e igualmente si el
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trabajador lo solicita, hacerle practicar examen sanitario y darle certificacion sobre el
particular, si al ingreso o durante la permanencia en el trabajo hubiere sido sometido a
examen médico. Se considerard que el trabajador por su culpa elude, dificulta o dilata el
examen, cuando transcurridos 5 dias a partir de su retiro no se presenta donde el méedico

respectivo para las practicas del examen, a pesar de haber recibido la orden correspondiente.

8. Pagar al trabajador los gastos razonables de venida y regreso, si para prestar su servicio lo
hizo cambiar de residencia, salvo si la terminacion del contrato se origina por culpa o

voluntad del trabajador.

Si el trabajador prefiere radicarse en otro lugar, el empleador le debe costear su traslado hasta
concurrencia de los gastos que demandaria su regreso al lugar donde residia anteriormente.
En los gastos de traslado del trabajador se entienden comprendidos los familiares que con él

convivieren.

9. Abrir y llevar al dia los registros de horas extras.

10. Conceder a las trabajadoras que esten en periodo de lactancia los descansos ordenados

por el articulo 238 del Cddigo Sustantivo del Trabajo.

11. Conservar el puesto a los trabajadores que estén disfrutando de los descansos
remunerados, a que se refiere el numeral anterior, o de licencia de enfermedad motivada por
el embarazo o parto. No producira efecto alguno el despido que el empleador comunique a
la trabajadora en tales periodos o que, si acude a un preaviso, este expire durante los

descansos o licencias mencionadas.

12. Llevar un registro de inscripcion de todas las personas menores de edad que emplee, con

indicacidn de la fecha de nacimiento de las mismas.
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13. Cumplir este reglamento y mantener el orden, la moralidad y el respeto a las leyes.

14. Ademés de las obligaciones especiales a cargo del empleador, este garantizara el acceso
del trabajador menor de edad a la capacitacion laboral y concedera licencia no remunerada
cuando la actividad escolar asi lo requiera. Sera también obligacion de su parte, afiliarlo al
Sistema de Seguridad Social Integral, suministrarles cada 4 meses en forma gratuita, un par
de zapatos y un vestido de labor, teniendo en cuenta que la remuneracién mensual sea hasta

dos veces el salario minimo vigente en la empresa (CST, art. 57).

ART. 43. —Son obligaciones especiales del trabajador:

1. Realizar personalmente la labor en los terminos estipulados; observar los preceptos de este
reglamento, acatar y cumplir las 6rdenes e instrucciones que de manera particular le imparta

la empresa o0 sus representantes segun el orden jerarquico establecido.

2. No comunicar a terceros salvo autorizacion expresa las informaciones que sean de
naturaleza reservada y cuya divulgacion pueda ocasionar perjuicios a la empresa, lo que no
obsta para denunciar delitos comunes o violaciones del contrato o de las normas legales de

trabajo ante las autoridades competentes.

3. Conservar y restituir en buen estado, salvo deterioro natural, los instrumentos y Gtiles que

les hayan facilitado y las materias primas sobrantes.

4. Guardar rigurosamente la moral en las relaciones con sus superiores y comparieros.

5. Comunicar oportunamente a la empresa las observaciones que estimen conducentes a

evitarle dafio y perjuicios.

6. Prestar la colaboracidn posible en caso de siniestro o riesgo inminentes que afecten o

amenacen las personas o las cosas de la empresa.
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7. Observar las medidas preventivas higiénicas prescritas por el médico de la empresa o por
las autoridades del ramo y observar con suma diligencia y cuidados las instrucciones y

ordenes preventivas de accidentes o de enfermedades profesionales.

8. Registrar en las oficinas de la empresa su domicilio y direccion y dar aviso oportuno de

cualquier cambio que ocurra (CST, art. 58).

ART. 44. —Se prohibe a la empresa:

1. Deducir, retener o compensar suma alguna del monto de los salarios y prestaciones en
dinero que corresponda a los trabajadores sin autorizacion previa escrita de estos, para cada

caso y sin mandamiento judicial, con excepcion de los siguientes:

a) Respecto de salarios pueden hacerse deducciones, retenciones o compensaciones en los
casos autorizados por los articulos 113, 150, 151, 152 y 400 del Codigo Sustantivo de

Trabajo.

b) Las cooperativas pueden ordenar retenciones hasta del cincuenta por ciento (50%) de
salarios y prestaciones, para cubrir sus créditos, en la forma y en los casos en que la ley los

autorice.

c) El Banco Popular, de acuerdo con lo dispuesto por la Ley 24 de 1952, puede igualmente
ordenar retenciones hasta de un cincuenta por ciento (50%) de salario y prestaciones, para
cubrir sus créditos en la forma y en los casos en que la ley lo autoriza, y d) En cuanto a la
cesantia y las pensiones de jubilacion, la empresa puede retener el valor respectivo en los

casos del articulo 250 del Codigo Sustantivo de Trabajo.

2. Obligar en cualquier forma a los trabajadores a comprar mercancias o viveres en almacenes

que establezca la empresa.
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3. Exigir o aceptar dinero del trabajador como gratificacién para que se admita en el trabajo

0 por motivo cualquiera que se refiera a las condiciones de este.

4. Limitar o presionar en cualquier forma a los trabajadores el ejercicio de su derecho de

asociacion.

5. Imponer a los trabajadores obligaciones de carécter religioso o politico o dificultarles o

impedirles el ejercicio del derecho al sufragio.

6. Hacer o autorizar propaganda politica en los sitios de trabajo.

7. Hacer o permitir todo género de rifas, colectas o suscripciones en los mismos sitios.

8. Emplear en las certificaciones de que trata el ordinal 7° del articulo 57 del Codigo
Sustantivo del Trabajo signos convencionales que tiendan a perjudicar a los interesados o
adoptar el sistema de “lista negra”, cualquiera que sea la modalidad que se utilice para que

no se ocupe en otras empresas a los trabajadores que se separen o sean separados del servicio.

9. Cerrar intempestivamente la empresa. Si lo hiciera ademas de incurrir en sanciones legales
debera pagar a los trabajadores los salarios, prestaciones, o indemnizaciones por el lapso que
dure cerrada la empresa. Asi mismo cuando se compruebe que el empleador en forma ilegal
ha retenido o disminuido colectivamente los salarios a los trabajadores, la cesacion de
actividades de estos, sera imputable a aquél y les dard derecho a reclamar los salarios

correspondientes al tiempo de suspensidn de labores.

10. Despedir sin justa causa comprobada a los trabajadores que les hubieren presentado
pliego de peticiones desde la fecha de presentacion del pliego y durante los términos legales

de las etapas establecidas para el arreglo del conflicto.
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11. Ejecutar o autorizar cualquier acto que vulnere o restrinja los derechos de los trabajadores

0 que ofenda su dignidad (CST, art. 59).

ART. 45. —Se prohibe a los trabajadores:

1. Sustraer de la fabrica, taller o establecimiento los Utiles de trabajo, las materias primas o

productos elaborados sin permiso de la empresa.

2. Presentarse al trabajo en estado de embriaguez o bajo la influencia de narcético o de drogas

enervantes.

3. Conservar armas de cualquier clase en el sitio de trabajo a excepcion de las que con

autorizacion legal puedan llevar los celadores.

4. Faltar al trabajo sin justa causa de impedimento o sin permiso de la empresa, excepto en

los casos de huelga, en los cuales deben abandonar el lugar de trabajo.

5. Disminuir intencionalmente el ritmo de ejecucidn del trabajo, suspender labores, promover
suspensiones intempestivas del trabajo e incitar a su declaracion o mantenimiento, sea que

se participe o no en ellas.

6. Hacer colectas, rifas o suscripciones o cualquier otra clase de propaganda en los lugares

de trabajo.

7. Coartar la libertad para trabajar o no trabajar o para afiliarse o no a un sindicato o

permanecer en él o retirarse.

8. Usar los utiles o herramientas suministradas por la empresa en objetivos distintos del

trabajo contratado (CST, art. 60).

CAPITULO XI
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Escala de faltas y sanciones disciplinarias

ART. 46. —La empresa no puede imponer a sus trabajadores sanciones no previstas en este
reglamento, en pactos, convenciones colectivas, fallos arbitrales o en el contrato de trabajo

(CST, art. 114).
47—Se establecen las siguientes clases de faltas leves, y sus sanciones disciplinarias, asi:

a) El retardo hasta de quince (15) minutos en la hora de entrada sin excusa suficiente, cuando
no cause perjuicio de consideracién a la empresa, implica por primera vez, multa de la décima
parte del salario de un dia; por la segunda vez, multa de la quinta parte del salario de un dia;
por tercera vez suspension en el trabajo en la mafiana o en la tarde segun el turno en que

ocurra, y por cuarta vez suspension en el trabajo por tres dias.

b) La falta en el trabajo en la mafiana, en la tarde o en el turno correspondiente, sin excusa
suficiente cuando no causa perjuicio de consideracion a la empresa, implica por primera vez
suspension en el trabajo hasta por tres dias y por segunda vez suspension en el trabajo hasta

por ocho dias.

c) La falta total al trabajo durante el dia sin excusa suficiente, cuando no cause perjuicio de
consideracion a la empresa, implica, por primera vez, suspension en el trabajo hasta por ocho

dias y por segunda vez, suspension en el trabajo hasta por dos meses.

d) La violacion leve por parte del trabajador de las obligaciones contractuales o
reglamentarias implica por primera vez, suspension en el trabajo hasta por ocho dias y por

segunda vez suspension en el trabajo hasta por 2 meses.

La imposicion de multas no impide que la empresa prescinda del pago del salario

correspondiente al tiempo dejado de trabajar. El valor de las multas se consignara en cuenta
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especial para dedicarse exclusivamente a premios o regalos para los trabajadores del

establecimiento que més puntual y eficientemente, cumplan sus obligaciones.

ART. 48. —Constituyen faltas graves:

a) El retardo hasta de 15 minutos en la hora de entrada al trabajo sin excusa suficiente, por

quinta vez.

b) La falta total del trabajador en la mafiana o en el turno correspondiente, sin excusa

suficiente, por tercera vez.

c) La falta total del trabajador a sus labores durante el dia sin excusa suficiente, por tercera

Vez.

d) Violacion grave por parte del trabajador de las obligaciones contractuales o

reglamentarias.

Procedimientos para comprobacion de faltas y formas de aplicacion de las sanciones

disciplinarias

ART. 49. —Antes de aplicarse una sancion disciplinaria, el empleador deberad oir al
trabajador inculpado directamente y si este es sindicalizado debera estar asistido por dos
representantes de la organizacién sindical a que pertenezca. En todo caso se dejara constancia
escrita de los hechos y de la decision de la empresa de imponer o no, la sancion definitiva

(CST, art. 115).

ART. 50. —No producira efecto alguno la sancion disciplinaria impuesta con violacién del

tramite sefialado en el anterior articulo (CST, art. 115).

CAPITULO XIV
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Reclamos: personas ante quienes deben presentarse y su tramitacion

51. —Los reclamos de los trabajadores se haran ante la persona que ocupe en la empresa el
cargo de: Ejemplo: gerente, subgerente, quien los oird y resolvera en justicia y equidad

(diferente del que aplica las sanciones).

ART. 52. —Se deja claramente establecido que para efectos de los reclamos a que se refieren
los articulos anteriores, el trabajador o trabajadores pueden asesorarse del sindicato

respectivo.

PAR. —En la empresa COCODUL S.A.S no existen prestaciones adicionales a las

legalmente obligatorias.
CAPITULO XV
Publicaciones

ART. 53. —Dentro de los quince (15) dias siguientes al de la notificacion de la resolucion
aprobatoria del presente reglamento, el empleador debe publicarlo en el lugar de trabajo,
mediante la fijacion de dos (2) copias de caracteres legibles, en dos (2) sitios distintos. Si
hubiere varios lugares de trabajo separados, la fijacion debe hacerse en cada uno de ellos.

Con el reglamento debe fijarse la resolucion aprobatoria (CST, art. 120).
CAPITULO XVI
Vigencia

ART. 54. —EI presente reglamento entrara a regir 8 dias después de su publicacién hecha en

la forma prescrita en el articulo anterior de este reglamento (CST, art. 121).

CAPITULO XVII
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Disposiciones finales

ART. 55. —Desde la fecha que entra en vigencia este reglamento, quedan sin efecto las

disposiciones del reglamento que antes de esta fecha haya tenido la empresa.

CAPITULO XVIII

Clausulas ineficaces

ART. 56.—No produciran ningun efecto las clausulas del reglamento que desmejoren las
condiciones del trabajador en relacién con lo establecido en las leyes, contratos individuales,
pactos, convenciones colectivas o fallos arbitrales los cuales sustituyen las disposiciones del

reglamento en cuanto fueren més favorables al trabajador (CST, art.

109).

CAPITULO XIX

Mecanismos de prevencion del abuso laboral y procedimiento interno de solucién

ART. 57. —Los mecanismos de prevencion de las conductas de acoso laboral previstos por
la empresa constituyen actividades tendientes a generar una conciencia colectiva conviviente,
que promueva el trabajo en condiciones dignas y justas, la armonia entre quienes comparten
vida laboral empresarial y el buen ambiente en la empresa y proteja la intimidad, la honra, la

salud mental y la libertad de las personas en el trabajo.

58. —En desarrollo del propdsito a que se refiere el articulo anterior, la empresa ha previsto

los siguientes mecanismos (a titulo de ejemplo):

1. Informacién a los trabajadores sobre la Ley 1010 de 2006, que incluya campafias de

divulgacion preventiva, conversatorios y capacitaciones sobre el contenido de dicha ley,
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particularmente en relacion con las conductas que constituyen acoso laboral, las que no, las

circunstancias agravantes, las conductas atenuantes y el tratamiento sancionatorio.

2. Espacios para el dialogo, circulos de participacion o grupos de similar naturaleza para la
evaluacion periddica de vida laboral, con el fin de promover coherencia operativa y armonia

funcional que faciliten y fomenten el buen trato al interior de la empresa.

3. Disefio y aplicacién de actividades con la participacion de los trabajadores, a fin de:

a) Establecer, mediante la construccién conjunta, valores y habitos que promuevan vida

laboral convivente;

b) Formular las recomendaciones constructivas a que hubiere lugar en relacion con

situaciones empresariales que pudieren afectar el cumplimiento de tales valores y habitos y

c) Examinar conductas especificas que pudieren configurar acoso laboral u otros
hostigamientos en la empresa, que afecten la dignidad de las personas, sefialando las

recomendaciones correspondientes.

4. Las demas actividades que en cualquier tiempo estableciere la empresa para desarrollar el

propdsito previsto en el articulo anterior.

ART. 59. —Para los efectos relacionados con la basqueda de solucion de las conductas de
acoso laboral, se establece el siguiente procedimiento interno con el cual se pretende
desarrollar las caracteristicas de confidencialidad, efectividad y naturaleza conciliatoria

sefialadas por la ley para este procedimiento (a titulo de ejemplo):

1. La empresa tendra un comité (u 6rgano de similar tenor), integrado en forma bipartita, por
un representante de los trabajadores y un representante del empleador o su delegado. Este

comité se denominara "comité de convivencia laboral".
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2. El comité de convivencia laboral realizard las siguientes actividades:

a) Evaluar en cualquier tiempo la vida laboral de la empresa en relacién con el buen ambiente
y la armonia en las relaciones de trabajo, formulando a las &reas responsables o involucradas,

las sugerencias y consideraciones que estimare necesarias.

b) Promover el desarrollo efectivo de los mecanismos de prevencion a que se refieren los

articulos anteriores.

c) Examinar de manera confidencial, cuando a ello hubiere lugar, los casos especificos o
puntuales en los que se planteen situaciones que pudieren tipificar conductas o circunstancias

de acoso laboral.

d) Formular las recomendaciones que se estimaren pertinentes para reconstruir, renovar y
mantener vida laboral convivente en las situaciones presentadas, manteniendo el principio de

la confidencialidad en los casos que asi lo ameritaren.

e) Hacer las sugerencias que considerare necesarias para la realizacion y desarrollo de los
mecanismos de prevencion, con énfasis en aquellas actividades que promuevan de manera
mas efectiva la eliminacion de situaciones de acoso laboral, especialmente aquellas que

tuvieren mayor ocurrencia al interior de la vida laboral de la empresa.

f) Atender las conminaciones preventivas que formularen los inspectores de trabajo en
desarrollo de lo previsto en el numeral 2° del articulo 9° de la Ley 1010 de 2006 y disponer

las medidas que se estimaren pertinentes.

g) Las demas actividades inherentes o conexas con las funciones anteriores.

3. Este comité se reunira por lo menos, designara de su seno un coordinador ante quién podran

presentarse las solicitudes de evaluacion de situaciones eventualmente configurantes de
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acoso laboral con destino al analisis que debe hacer el comité, asi como las sugerencias que
a traves del comité realizaren los miembros de la comunidad empresarial para el

mejoramiento de la vida laboral.

4. Recibidas las solicitudes para evaluar posibles situaciones de acoso laboral, el comité en
la sesion respectiva las examinard, escuchando, si a ello hubiere lugar, a las personas
involucradas; construird con tales personas la recuperacion de tejido convivente, si fuere
necesario; formulara las recomendaciones que estime indispensables y, en casos especiales,

promovera entre los involucrados compromisos de convivencia.

5. Si como resultado de la actuacion del comite, este considerare prudente adoptar medidas
disciplinarias, dara traslado de las recomendaciones y sugerencias a los funcionarios o
trabajadores competentes de la empresa, para que adelanten los procedimientos que
correspondan de acuerdo con lo establecido para estos casos en la ley y en el presente

reglamento.

6. En todo caso, el procedimiento preventivo interno consagrado en este articulo, no impide
o afecta el derecho de quien se considere victima de acoso laboral para adelantar las acciones

administrativas y judiciales establecidas para el efecto en la Ley 1010 de 2006.
Fecha:  21-06-2022

Direccion: __ Carrera 212 #2938 Finsenu____

Ciudad: __ Santa Cruz de Lorica_____

Departamento: __ Cordoba__

Representante legal:  ADRIANA LUCIA VILLERO TUIRAN_
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