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1. Introduccion

Colombia es un pais rico en minerales como el hierro, el carbén, el niquel, cobre, cromo, oro,
entre otros. Lo cual deberia situarlo como uno de los paises potencia mundial en la trasformacion
de estos en innumerables recursos que necesita a diario el ser humano.

Sin embargo, tiene pocas empresas de transformacion y lo peor situadas en el centro del pais
haciéndolas poco competitivas a nivel mundial dado a que incurren en gastos excesivos en
transporte de materia prima, es decir, se encuentran lejos de los puertos maritimos con vias en
muy mal estado y ocupa el segundo lugar en Ameérica latina después de Brasil en tener mayor
numero de peajes.

Montelibano es un municipio situado al sur del departamento de Cérdoba, que cuenta con
condiciones de suelo para la explotacion agropecuaria, la riqueza minera del subsuelo y la
ubicacion geografica, son ventajas comparativas de que dispone el municipio para dinamizar su
desarrollo.

En esta zona se esta desaprovechando desde hace més de 30 afios, los recursos que son
materia prima base para el funcionamiento de una siderurgia, a causa de esto los Montelibaneses
deben ajustarse al precio del mercado nacional para adquirir herramientas de alta calidad, con el
tiempo la producciédn agricola se hara costosa ocasionando un atraso en este importante renglon
de la economia para el departamento y el pais.

Actualmente no existe una empresa en el municipio de Montelibano que se encargue de
transformar los recursos que se encuentran en abundancia en las empresas del sector como Cerro
Matoso SA la cual desecha mensualmente dos toneladas de chatarra metéalica, fuente basica para
producir herramientas manuales agricolas a bajos costos de produccién en una siderurgica con el

fin de satisfacer la demanda del mercado local.
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Por esta razon los estudiantes de la Universidad de Cordoba gestan un proyecto que busca
aprovechar la ventaja competitiva que tiene nuestra ubicacion geografica y recursos naturales
como el hierro, niquel, carbdn y cobre para crear una empresa dedicada a la trasformacion de
estos metales base en herramientas metalicas, buscando como fin que los habitantes del
municipio de Montelibano del area rural y urbana adquieran herramientas manuales de calidad a
bajos precios que les permitan abaratar los costos en sus procesos de produccién agricola 'y
labores de hogar. Es por ello que el siguiente estudio pretende determinar la factibilidad, de
mercado, técnica, organizacional, ambiental, social, econdémica y financiera de la creacion de una
empresa de produccion y comercializacion de palas de acero en el municipio de Montelibano,

Cordoba.
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2. Resumen ejecutivo
Empresa: SIDMON S.A.S.
Ubicacion: Carrera 10 # 13 40 - sector industrial via principal carretera sur oeste.
Oportunidad de negocio: Surge la oportunidad de negocio debido a que en el municipio no
existe ninguna industria que produzca y comercialice palas manuales de uso agricola y de hogar
de alta calidad para su venta en el municipio, lo que contribuira al crecimiento y desarrollo del
sector agricultor en el departamento de cérdoba y aportara a la economia del municipio de
montelibano por medio de la generacién de empleos directos. Para su primer afio de operacion
solo se encargara de la produccién de palas en acero, y de acuerdo a su productividad y
desempefio, se determinara si esta en condiciones de ampliar su portafolio de productos.
Competidores: Actualmente no tiene competidores
Producto: Palas manuales
Precio: $ 35.395
Presupuesto de inversion fija: 106.623.390

Rentabilidad: 49,14%



3. Referente tedrico y conceptual
3.1 Referente teorico
3.1.1 Cambios en la produccion, distribucion y venta de acero en los ultimos 25

afos en Colombia

Los hechos estilizados del negocio del acero en Colombia son bastante sencillos: Colombia
cuenta con cinco productores de aceros largos, (Acerias Paz del Rio, Diaco, Sidenal, Sidoc, y
Ternium Colombia) que producen alrededor de 1,4 millones de toneladas de largos de acero
(varillas y alambrones) a partir de mineral de hierro y chatarras. Paralelamente, el pais importa
2,3 millones de toneladas principalmente planos y algo de largos. El grueso de los planos
importados son transformados por tres grandes empresas, Acesco, Corpacero y Holasa que
relaminan planos laminados en caliente (IAminas y rollos). El resto de las importaciones son
comercializadas por cerca de 120 mayoristas que han construido grandes redes de distribucion
regional y nacional. En resumen Colombia consume 3,7 millones de toneladas de acero y tiene
un consumo por habitante del orden de 70 kilos.

De las ferrerias de finales del siglo X1X a las siderurgicas del siglo XX, Colombia ha

recorrido algo mas de 100 afios construyendo un sector siderdrgico. No obstante lo anterior, la

15

siderurgia que conocemos hoy es hija del aislamiento de las regiones y del proceso de sustitucién

de importaciones.

Esta combinacion de circunstancias permitio el desarrollo de pequefias siderurgicas que

reciclaban chatarra: Siderurgica de Medellin SIMESA nacida en 1938 en Antioquia, Siderargica

del Mufia SIDEMUNA en Cundinamarca que empez6 en 1947 y, Sidertrgica del Pacifico
SIDELPA en el Valle del Cauca y Siderurgica de Boyaca SIDEBQOY en Boyaca, que iniciaron

operaciones en 1961. Sin embargo la puesta en marcha de Acerias Paz del Rio en 1954 -una
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empresa integrada que procesa mineral de hierro-, se convirtié en el mayor hito de la historia
siderurgica colombiana.

El aislamiento y el cierre de la economia permitieron a las empresas siderurgicas vender todo
lo que se producia a precios, que cubrian los costos locales y generaban alguna ganancia para
remunerar el capital invertido.

Sin embargo, el proceso de apertura iniciado a finales de los 80s y principios de los 90s
develd, las ineficiencias por la obsolescencia tecnoldgica de las plantas colombianas y el
desconocimiento por parte de las empresas siderurgicas del abastecimiento al canal minorista de
venta de acero, lo que llevé a una profunda trasformacién del sector.

Estos dos problemas, obligaron a todas las empresas a repensar el negocio. La solucién en la
mayoria de los casos fue vender a una firma extranjera con experiencia en el negocio; la otra
solucion fue fortalecer el canal mayorista que abastecia a las pequefias ferreterias y depdsitos de
construccion.

En 1997, las empresas siderargicas del grupo Mayaguiez: Siderurgica del Mufia, Armaduras
Heliacero, Siderurgica del Caribe, Siderargica de Boyaca y Distribuidora de Aceros
Colombianos se fusionaron en una sola empresa llamada Siderargica de Boyaca S.A.
Posteriormente en 2001, el grupo adquiere a Simesa y cambia de razon social por el de Grupo
Siderargico Diaco S.A. que es vendido en 2004 a la empresa siderurgica brasilefia Gerdau. Tres
afios después en 2007, y después de 15 afios de vicisitudes -concordatos y reorganizaciones-,
Acerias Paz del Rio fue adquirida por el conglomerado brasilefio VVotorantim por 1 billon de
pesos (490 millones de dolares). Votorantim superé en la subasta a Gerdau, Compafiia

Siderdrgica Nacional (CSN) y Arcelor Mittal.
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Paraddjicamente gand el que menor experiencia tenia en el negocio siderdrgico. Pero las
cosas no pararon ahi, la crisis brasilefia (Lava Jato, Mensalao, caida de Dilma Rousseff y
recesion) llevé a Votorantim y Gerdau a reducir sus deudas. En 2017, Votorantim fusiond su
operacion siderdrgica en Brasil con Arcelor Mittal —quedandose con la operacion de Colombia—
mientras que Gerdau vendid algo mas del 50% de Diaco al fondo de capital privado Putney
Capital Management.

Si la ola de fusiones y adquisiciones transformo las empresas colombianas productoras de
acero, en el frente de la distribucién y comercializacion de acero también se presentd una ola de
compras. En 2010, Ternium del conglomerado argentino Techint adquirié al grupo Ferrasa, uno
de los mayores comercializadores de acero de Colombia, que incluia Ferrasa Colombia,
Sidecaldas conocida antes como Acerias de Caldas, Figuraciones y Perfilamos de Cauca.
Previamente, en 2006 el Grupo Techint a través de Tenaris, habia adquirido a Maverick Tube, la
firma norteamericana que habia comprado a Tubocaribe, del grupo empresarial Haime. Con estas
compras el grupo Techint se convirtio en el otro gran jugador del acero en Colombia con un
productor, Sidecaldas, y una red de distribucion poderosa. Diaco, también traté de ampliar su red
de distribucion con la compra de Cyrgo, una de las firmas pioneras en la distribucion mayorista
de acero (2013).

Los cambios en la produccion, distribucién y venta de acero en los Gltimos 25 afios han puesto
en evidencia gue el sector depende por una parte de la capilaridad de red de distribucion
mayorista- minorista controlada en su gran mayoria por firmas independientes de los productores
y por otra, de que las multinacionales del acero que compraron las empresas gque sobrevivieron a
la crisis de lo 90s se quieran quedar en Colombia. Da la impresidn que los brasilefios tienen

ganas de salir lo mas pronto posible, mientras que Techint apuesta fuertemente a quedarse con
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todo, siempre y cuando los dos Unicos locales, Sidoc y Sidenal no bajen la guardia. (Naranjo,
2018).

Como podemos evidenciar en nuestro pais existen grandes empresas siderurgicas, porque
Colombia dispone de grandes y muy diversos recursos minerales. El carbdn constituye el
producto mas importante tanto por su produccion como por el volumen exportado y junto con las
esmeraldas hace de Colombia uno de los primeros paises del sector. Ademas de estos minerales,
el pais cuenta también con grandes reservas petroliferas; y otros minerales explotados son el

niquel, el oro, el uranio, el manganeso, el cobre y el zinc.
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3.1.2 Proceso siderurgico

Figura 1. Proceso siderurgico en Colombia

C. PROCESO SIDERURGICO EN COLOMBIA

Hemaos revisado el trabajo que ha conllevado constituir una industria que le apuesta a la construccidn del pais, a sus edificaciones y a su infraestruc-
tura como eje de desarrollo. Pero tambign sabemas, que en todo este viaje por la historia, se ha dificultado visibilizar y materializar en qué consiste
nuestro preceso productivo ¥ la magia de la siderurgia. El acero en Colombia se produce a través de dos procesos: el proceso siderdrgico integrado
v &l proceso siderdrgico semi-integrado. Por esta razdn, queremos mostrarles coémo empieza la cadena productiva del acero y en qué se convierte:

MATERIAS PRIMAS BASICAS @ FUSION/REDUCCION/OXIDACION @  COMPOSICION QUIMICA

CADENA DE VALOR DE
EXTRACCION DE
MINERAL DE HIERRO

|
'l

CONVERTIDORES

ALTO HORNO

Ferroaleaciones

RECICLAJE DE CHATARRA
Y DESINTEGRACION

DE VEHICULOS

LR J—
1MILLON 0
TONS/ANO

HORNO ELECTRICO HORNO CUCHARA

Fuente: ANDI
Como podemos notar en la tabla anterior se encuentran descritas las fases del proceso de
siderurgia en nuestro pais, que sera una base Util para que la empresa SIDMON S.A.S empiece

sus actividades con el pie derecho
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3.1.3 Ranking 2017 lideres hierro y acero de Colombia

Publicado: 30 Agosto 2018

En 2017, el Grupo Techint con sus empresas Ternium Colombia, Tenaris Tubocaribe y
Ternium Siderurgica de Caldas amplié su liderazgo frente a la Organizacién G&J con sus
empresas GYJ Ferreterias, Colmena y Almasa, y al Grupo Gerdau con sus empresas Diaco y
Cyrgo. En cuarto lugar se situo el Grupo Votorantim con Acerias Paz del Rio seguido de Acesco
y su subordinada Aceros Cortados. Mas atras se posicionaron Sidenal, Sidoc, Agofer,
Corpoacero, Steckerl Aceros, HB Estructuras Metalicas conjuntamente con Sadelec, La
Campana, Arme, Proalco, Hierros HB, Fajobe, Holasa, y Camilo Alberto Mejia.

Por otro lado, entre las empresas restantes se distinguieron en 2017 por su dinamismo
Gonvarri SM Colombia, Dimel Ingenieria, Ferreteria Tubolaminas, Aceros Mapa, Soldaduras
West Arco, Knight, Icoperfiles, CSP Tubo360, Bellota Colombia C.1., Ferrosvel, Assa Abloy
Colombia, Mundial de Tornillos, Perfiaceros de Colombia, Metalmecéanicas del Sur, Grapas El
Caballo, Matecsa, Polyuprotec, Fundiciones Universo, Induma, Ferreluge, Aceros Industriales,
Panelmet, Algamar, Mapple Oil Tools, Laminaire, Forjas Bolivar, Estaco, Cinsa, Ingemec
Asociados, Ferrocortes GM, y QMA.

Ademas de las empresas mencionadas arriba, se incluye informacion de Incolma, Metaza,
Central de Hierros, Tuvacol, Saint Gobain Colombia, Centro Aceros del Caribe, Trefilados de
Colombia, Compariia General de Aceros, Corteaceros, Centro Aceros, Apex Tool Group,
Doblamos, Herragro, Lincoln Soldaduras, Industrias Corsan, Inversiones Cascabel, Ideace,
Acinox, Emcoclavos, Senco Latin America, Exco Colombiana, Metalicas Sudamericanas,
Aceros Turia, Taesmet, Acefer, ACMF, Aceros Inoxidables, Dishierros, Mepsa, CMA

Ingenieria, Incametal, Proaceros de Occidente, y Tubomar. (Rodriguez, 2018)
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3.2 Referente conceptual

Siderurgia: Se denomina siderurgia a la técnica del tratamiento del mineral de hierro para
obtener diferentes tipos de éste o de sus aleaciones. El proceso de transformacion del mineral de
hierro comienza desde su extraccion en las minas. El hierro se encuentra presente en la
naturaleza en forma de 6xidos, hidroxidos, carbonatos, silicatos y sulfuros. Los mas utilizados
por la siderurgia son los 6xidos, hidroxidos y carbonatos.

Acero: Aleacion de hierro con pequefias cantidades de carbono y que adquiere con el temple
gran dureza y elasticidad.

Coque: Sirve como combustible al quemarse rapidamente con un calor suficientemente
intenso como para fundir el mineral. La combustion genera los gases necesarios para desprender
el oxigeno del mineral. También proporciona el carbono que se requerira mas tarde para la
fabricacion del acero.

Piedra Caliza: La piedra caliza triturada es una piedra gris compuesta principalmente por
carbonato de calcio. Derretida purifica el hierro y actia como fundente (empleado para remover
materiales indeseados) absorbiendo el azufre, fosforo e impurezas. Esto forma una escoria, que
flota sobre el hierro liquido.

Troquelado: Se denomina trogquelacion a la operacion mecanica que se utiliza para realizar
agujeros en chapas de metal, laminas de plastico, papel o cartdn. Para realizar esta tarea, se
utilizan desde simples mecanismos de accionamiento manual hasta sofisticadas prensas
mecanicas de gran potencia.

Factibilidad de mercado: Los estudios de factibilidad del mercado consisten en identificar

qué tan probable es que un producto o servicio tenga éxito con base en las condiciones que
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presenta el mercado (situacion financiera, econémica, gubernamental, competencia) en la que
nuestro cliente pretende participar con su producto o servicio.

Factibilidad técnica: Es una evaluacion que demuestre que el negocio puede ponerse en
marcha y mantenerse, mostrando evidencias de que se ha planeado cuidadosamente,
contemplado los problemas que involucra y mantenerlo en funcionamiento.

Factibilidad Organizacional: Se refiere a que debe existir el personal capacitado requerido
para llevar a cabo el proyecto y asi mismo, deben existir usuarios finales dispuestos a emplear
los productos o servicios generados por el proyecto o sistema desarrollado.

Factibilidad econdmica: Debe mostrarse que el proyecto es factible econémicamente, lo que
significa que la inversion que se esta realizando es justificada por la ganancia que se generara.
Para ello es necesario trabajar con un esquema que contemple los costos y las ventas

Factibilidad financiera: Sintetiza numéricamente todos los aspectos desarrollados en el plan
de negocios. Se debe elaborar una lista de todos los ingresos y egresos de fondos que se espera
que produzca el proyecto y ordenarlos en forma cronologica.

Impacto social: Es el resultado o la consecuencia de una determinada accion en una
comunidad. El concepto suele emplearse en el terreno corporativo para nombrar a los efectos que
producen las actividades desarrolladas por una empresa. Independientemente de su
funcionamiento interno, con sus ingresos, ganancias, etc., las compariias provocan con su trabajo
cotidiano multiples consecuencias.

Impacto ambiental: El impacto ambiental es el efecto causado por una actividad humana
sobre el medio ambiente. La ecologia, que estudia la relacién entre los seres vivos y su ambiente,

se encarga de medir dicho impacto y de tratar de minimizarlo.
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Impacto econémico: alude al efecto que una medida, una accién o un anuncio generan en la
economia. Cuando algo tiene impacto econémico, provoca consecuencias en la situacion

econdmica de una persona, una comunidad, una region, un pais o el mundo
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4. Modulo de mercado

4.1 Producto

Se refiere a la combinacion de bienes y servicios que una empresa o un productor lleva al
mercado o al consumidor final. Un producto como cualquier cosa que se ofrezca en el mercado
debe ser para la adquisicion, consumo o que pueda resolver algun problema. El producto
ofrecido por SIDMON S.A.S. son palas fabricadas a base de acero al carbon, las cuales son una
lamina plana con una ligera curvatura de gran resistencia, ligereza y durabilidad. Cabe resaltar
que el producto no cuenta con un soporte sujetador, la empresa comercializara exclusivamente la
lamina de acero.
4.2 Usos del producto

Este producto se usa para excavar 0 mover materiales de una cohesion relativamente pequefia,
son muy utilizadas para excavar y hacer hoyos, para mover materiales tales como arena en una
edificacion o construccion, por lo que son muy utilizadas en la elaboracion de obras de
albafiileria, en la produccion agricola, y cualquier actividad domestica que requiera de una
herramienta para excavar 0 mover materiales, por lo que es muy comun encontrar una en

cualquier hogar.
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4.3 Presentacion del producto

Figura 2. Presentacion del producto

Fuente: Elaboracién propia

4.4 Portafolio de productos

Para el primer afio la empresa SIDMON S.A.S, se centrara en la produccion y
comercializacion de palas de acero, si el producto ofrecido al mercado por parte de la
organizacion es bien acogido por él, la empresa considerara ampliar su portafolio de productos,
incluyendo en el mas herramientas de estas caracteristicas que puedan satisfacer las necesidades
de la comunidad montelibanes.

4.5 Proceso de Produccion y venta

El proceso de produccion de la herramienta manuales que la empresa pretende ofrecer al
mercado montelibanes es fabricada en la siderurgica, su ciclo de transformacion tiene su inicio
en la recepcion de la materia prima fuente principal para la fabricacion de las herramientas,
posteriormente los materiales que se tienen como materia prima se utilizaran de acuerdo a la
cantidad de herramientas a fabricar con el fin de hacer un buen uso del recurso disponible y de
esta forma evitar desperdicio en la produccidn, el paso siguiente sera la transformacion de los

materiales a través de la fundicion de estos pasandolos a un estado liquido maleable con la
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aleacion apropiada para la creacién en el area de producto terminado con la ayuda de la
trogueladora que dara la forma final al producto deseado segun especificaciones generales y
cantidades solicitadas.

Posterior al proceso de produccion continuamos con la venta a diversos clientes del producto
terminado, en el proceso de ventas se establece una comunicacion oportuna y pertinente en la
cual relacionamos las condiciones de entrega del producto, el precio, garantias, medios y formas
de pago con el fin de ofrecer un servicio personalizado y completo de tal forma que los clientes
se sientas satisfechos.

Figura 3. Proceso de Produccién y venta

Fabricacion del producto

Productos terminados

l Solicitud de compras — clientes J

L2

( onss ]

Fuente: Elaboracion propia
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4.6 Consumidor final

El consumidor final de este producto seran los productores agricolas que utilizaran el
producto para la excavacion del terreno, los trabajadores de albafileria y construccion de
edificaciones, para quienes serd muy Util esta herramienta de manejo de materiales; y la
comunidad montelibanes en general, ya que es una herramienta de gran utilidad para cualquier
labor doméstica.
4.7 Delimitacion del area geografica

El municipio de Montelibano se encuentra situado a los 7° 59’ 13" de Latitud Norte y a 75°
25’ 30" de Longitud Oeste de Colombia. Localizado en la parte sur del Departamento de
Cordoba, la temperatura promedio es de 28 °C. Limita al norte limita con los municipios de
Planeta Rica, Buenavista y Ayapel; al sur con los Municipios de Puerto Libertador y Taraza,
Caéceres e Ituango - Departamento de Antioquia; por el oriente con el municipio de La Apartada
y al oriente con el municipio de Tierralta, su extension total es de 1.890 Km?, la extension del
area urbana 9.56 Km?, la extension area rural de 1.880,4 Km?
4.8 Anélisis de la demanda

4.8.1 Calculo del tamafio de la muestra

Se toma como muestra al total de la poblacidn del municipio de Montelibano quienes seran el
cliente final. Montelibano esta constituido por 83.181 habitantes segun el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE, 2005).

El muestreo utilizado para la presente investigacion es el probabilistico, Cuando se habla de
una poblacion de elementos limitados, la forma de delimitar la muestra es aplicando la formula
para poblaciones finita.

3 Z?pgN
~e2(N—-1) + Z%pq

n



Donde:

N = tamafio de la poblacién

n = tamario de la muestra representativa que deseamos obtener.

Z= valor Z curva normal (1,96)
p = Probabilidad de exito (0.5)

q = probabilidad de fracaso (0.5)
e= margen de error

Reemplazamos la formula:

. (1,96)2(0,5)(0,5)(83.181) _
n= (0,5)2(83.181—1)+(1,96)2(0,5)(0,5) 3,84

n=384

28
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4.8.2 Instrumento para Recolectar la Informacién

Para recolectar la informacion de los hogares del municipio se empled como instrumento el
cuestionario anexo, ver anexo No. 1 (con el cual se determinara la factibilidad de la creacion de
una empresa productora y comercializadora de palas de acero de uso agricola y de hogar en el
municipio de Montelibano — Cérdoba.

4.8.3 Anélisis de resultados.

Tabla 1. ; Compra usted herramientas manuales de uso agricola y de hogar?

Respuesta # Personas %
Si 255 66%
NO 129 34%
TOTAL 384 100%

Fuente: Elaboracion propia

Grafica 1. pregunta 1.

¢COMPRA USTED HERRAMIENTAS MANUALES DE USO
AGRICOLA Y DE HOGAR?

S| ENO

Fuente: Elaboracion propia

El 66% de la poblacion encuestada compra herramientas manuales de uso agricola y de hogar
mientras que el 34% de la poblacion no adquiere este tipo de productos. Esto indica que la

mayoria de los hogares de Montelibano adquieren herramientas de este tipo.
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Tabla 2. ; Cuantas herramientas de este tipo tiene en su hogar?

# De herramientas # Personas %

Delab 133 52%
De 6a 10 82 32%
Mas de 10 40 16%
TOTAL 255 100%

Fuente: Elaboracion propia

Graéfica 2. pregunta 2

iCUANTAS HERRAMIENTAS DE ESTE TIPO
TIENE EN SU HOGAR ?

MDela5
MDe6al0
M Mas de 10

Fuente: Elaboracién propia.
El 52% de la poblacion encuestada tiene entre 1 y 5 herramientas de tipo manual de uso
agricola y de hogar en su casa, el 32% entre 6 y 10 y el porcentaje mas bajo es el de mas 10 con

un 16%, lo cual indica que la mayoria de la poblacién encuestada tiene 5 0 menos herramientas

en su hogar.

Tabla 3. ;Por qué no compra herramientas manuales de uso agricola y de hogar?
Motivo # Personas %

No la necesito 69 53%
No la se usar 36 28%
Me parecen riesgos 24 19%
TOTAL 129 100%

Fuente: Elaboracién propia
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Graéfica 3. pregunta 3

¢POR QUE NO COMPRA HERRAMIENTAS DE USO
AGRICOLA Y DE HOGAR?

M No la necesito
M No la se usar

i Me parecen riesgosas

Fuente: Elaboracion propia.
De acuerdo con esta informacion se puede decir que la mayora de la poblacién encuestada que
no adquiere herramientas manuales de uso agricola y de hogar lo hace porque no las necesita

Tabla 4. ;Contrata usted servicios externos para actividades asociadas al uso de
herramientas manuales agricolas y de hogar?

# Personas %
SI 234 61%
NO 150 39%
TOTAL 384 100%

Fuente: Elaboracién propia

Graéfica 4.pregunta 4

¢CONTRATA USTED SERVICIOS EXTERNOS
PARA ACTIVIDADES ASOCIADAS AL USO DE
HERRAMIENTAS MANUALES AGRICOLAS Y
DE HOGAR?

ESI ®ENO

39%
61%

Fuente: Elaboracion propia.
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El 61% del total de la poblacidn encuestada contrata a personas para realizar actividades que
implican el uso de herramientas de tipo agricola y para hogar, el 39% restante no lo hace.

Esto indica que la mayoria de la poblacion encuestada si bien tienen y compran herramientas
de este tipo las utilizan dependiendo de la dificultad de la tarea a realizar, para la cual contratan
servicios de personal con la preparacion técnica o empirica requerida.

Tabla 5. ¢ Con que frecuencia compra herramientas de uso agricola y de hogar?
Periodos # Personas %

Trimestral 43 17%
Semestral 89 35%
Anual 123 48%
TOTAL 255 100%

Fuente: Elaboracién propia

Graéfica 5. Pregunta 5.

¢CON QUE FRECUENCIA COMPRA
HERRAMIENTAS DE USO AGRICOLA Y DE
HOGAR?

M Trimestral ®Semestral i Anual

17%

48% |

Fuente: Elaboracién propia.

El 48% de la poblacion encuestada que respondid positivamente a la compra de herramientas
manuales agricolas y de hogar, adquiere estas una vez al afio, segun la encuesta las personas
compran segun el uso continuo y la vida util del producto, por lo que las que consumen con la

frecuencia minima (trimestralmente) se puede inferir son del sector construccién y del sector

agricola.
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Tabla 6. ¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar por una pala que tiene los siguientes precios,
teniendo presente gue menor precio menor calidad?

Valores # personas %
45.000 75 29%
60.000 106 42%
80.500 50 20%
120.000 24 9%
TOTAL 255 100%

Fuente: Elaboracion propia

Gréfica 6.pregunta 6

écuanto estaria dispuesto a pagar por una pala
que tiene los siguientes precios, teniendo
presente que menor precio menor calidad?

45,000 ®60,000 80,500 ®120,000

9%

Fuente: Elaboracién propia.

El 29% de la poblacion encuestada que compran herramientas manuales agricolas y de hogar
compraria la herramienta tomada como ejemplo a un precio de $45.000, el 42% a un precio de
$60.000, el 20% a un precio de $80.500 y el 9% a un precio de $120.000.

Esto indica que la mayoria de la poblacion compraria el producto a un precio medio con una

calidad media y que el porcentaje que prefieren calidad por encima del precio seria relativamente

baja.
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Tabla 7. ¢ Cual de estas herramientas manuales le parece mas Util y necesaria para tener en

su casa?

Herramientas #Personas %
Pala 58 23%
Barreton 12 5%
Martillo 98 38%
Machete 72 28%
Otro 15 6%
TOTAL 255 100%

Fuente: Elaboracién propia

Graéfica 7. pregunta 7

¢CUAL DE ESTAS HERRAMIENTAS MANUALES LE PARECE MAS
UTILY NECESARIA PARA TENER EN SU CASA?

M Pala

Fuente: Elaboracién propia.

M Barreton M Martillo ™ Machete HOtro

El 38% de la poblacion que respondi6 afirmativamente a la compra de herramientas manuales

de uso agricola y de hogar ve como el producto mas util y necesario al martillo, sin embargo, el

margen de diferencia con otros productos como lo son el machete y la pala es relativamente bajo,

por lo cual se puede inferir que mayoria de la poblacion tiende a tener alguna de estas tres

herramientas en su hogar por su utilidad.
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4.8.4 Calculo de la Demanda Actual
Teniendo en cuenta los resultados de la pregunta # 1 para la compra de herramientas manuales
de uso agricola y de hogar se determiné la demanda de producto ofertado.

Tabla 8. Demanda del Producto.
POBLACION % Sl TOTAL

83.181 66.4% 55.232

Fuente: Elaboracién propia

Del total de 83.181 de los habitantes del municipio de Montelibano el 66.4% que dijeron Sl
corresponde a 55.232

Referente a la pregunta #5 donde se determiné la frecuencia con la que estas personas
consumen el producto se obtuvo que: el 17% de los habitantes consumen el producto
trimestralmente, luego se encontrd que el 35% de los habitantes consumen el producto en un
periodo semestral y por Gltimo se encontrd un porcentaje de un 48% que consumen el producto
anualmente.

Tabla 9. Consumo del producto por frecuencia de tiempo

< CONSUMO CONSUMO
POBLACION % TRIMESTRAL SEMESTRAL CONSUMO ANUAL
55.232 17% 9.389 18.778 37.558
55.232 35% 9.665 19.331 38.662
55.232 48% 6.628 13.256 26.511
DEMANDA ACTUAL 102.731

Fuente: Elaboracion propia.
4.8.5 Proyeccion de la Demanda Actual

Para proyectar la demanda se utilizé la siguiente formula

Df =Da.(1+1i)"
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Donde:

D+ = Demanda Final

Da. = Demanda Actual

i= Indice de crecimiento poblacional

n= Ndmero de afos a proyectar
Deg=Da. (14+17)"
Dfl =102.731. (1+0,0223)1 =105.022

sz =102.731. (1+0,0223)2 =107.369

Df3 =102.731. (1+0,0223)3 = 109.758
Df4 =102.731. (1+0,0223)*=112.206

Df5 =102.731. (1+0,0223)° =114.708

Tabla 10. Demanda proyectada.

DEMANDA PROYECTADA
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO5
105.022 107.369 109.758 112.206 114.708

Fuente: Elaboracion propia.
4.9 Anélisis de la Oferta

De acuerdo a la investigacion realizada para la creacion de una empresa siderdrgica en el
municipio de Montelibano Cérdoba para la fabricacion de herramientas manuales agricolas tales
como palas, se determino que no existen este tipo de empresas y al no existir empresas de este

tipo la oferta de estos productos es cero.
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4.10 Determinacion de la Demanda Existente

4.10.1 Tipo de demanda

La demanda existente es el resultado de la diferencia entre la demanda actual y la oferta
actual..

Tabla 11. Determinacion de la demanda.

DEMANDA OFERTA DEMANDA
ACTUAL ACTUAL INSATISFECHA
105.022- 0 105.022

Fuente: Elaboracion propia

Como la demanda actual es mayor a la oferta actual el tipo de demanda existente es
insatisfecha.

4.10.2 Proyeccion de la Demanda Existente

Tabla 12. Proyeccion de la Demanda Existente
PROYECCION DE LA DEMANDA EXISTENTE

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
DEMANDA 105.022 107.369 109.758 112.206  114.708
OFERTA - - - - -
DEMANDA
EXISTENTE 105.022 107.369 109.758 112206  114.708

Fuente: Elaboracién Propia
4.11 Analisis de precios

El precio es el valor que los clientes estan dispuestos a pagar por el producto que ofrece
SIDMON S.A.S, de esta forma este precio esta influenciado por los diferentes valores que se le
da al producto ya sea en calidad, cantidad o presentacion. Como ya hemos mencionado en el
municipio de Montelibano Cdrdoba, no existe ninguna empresa productora de palas o cualquier
herramienta de uso manual para las actividades agricolas y del hogar; sin embargo se pudo

establecer por la encuesta anexa que la mayoria de los habitantes del municipio de Montelibano



38

Cordoba para ser exactos el 66.4% que corresponde a 55.232 demandantes, de los cuales a la
pregunta sobre precios segun la calidad del mismo producto un 42% manifestaron que
comprarian la herramienta de calidad promedio $60.000.

Cabe resaltar que este tan solo es un posible precio para el producto final, ya que para
determinar un precio que sea rentable para la empresa se hace un analisis de costos fijos y
variables para determinar el precio de venta unitario que le permita a la empresa tener un buen
margen de utilidad.

4.12 Canales de comercializacion

El canal de comercializacion que sera utilizado por la empresa es el canal detallista, el cual va
del productor a los detallistas y de estos a los usuarios o consumidores finales, el canal
intermedio es el de detallistas, los cuales son tiendas, ferreterias, almacenes, supermercados,
entre otros.

Figura 4. Canales de comercializacion

Canal de comercializacion Detallista

Fuente: Elaboracién Propia
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5 Modulo técnico y organizacional

5.1 Modulo técnico

511 Tamarnio

SIDMON S.A.S. nacerd como una pequefia empresa ya que contard inicialmente con un total
de 7 empleados, 2 perteneceran a la parte administrativa y 5 a la parte operativa, el personal
destinado a las labores operativas estara capacitado y contara con experiencia en el manejo de
metales fundidos y su plan de accion, es decir, la operacion y mantenimiento de todos los
equipos que se requieren para el funcionamiento de la empresa desde su area primaria hasta el
area de productos terminados; contando con el recurso humano expuesto, el cual operara de
lunes a sabado, en las jornadas mafana y tarde, se estima que la produccion diaria equivalga a 50
palas terminadas, listas para comercializar, por lo tanto la produccion mensual seria de 1200 y la
anual de 14.400 unidades.

512 Localizacion

SIDMON S.A.S. estara ubicada en el municipio de Montelibano en la Carrera 10 # 13 40 en
el sector industrial via principal carretera sur oeste, este sitio es de facil ubicacion y acceso a los
clientes que no tienen que ingresar al area urbana, ademas facilitara el funcionamiento de la
empresa debido a los bajos costos de las instalaciones, servicios publicos y acceso a una fuente

de agua natural importante para el funcionamiento de los equipos.
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Macrolocalizacion

Tabla 13. Macrolocalizacién

e ALTERNATIVA DE LOCALIZACION
FA RES | AST : Mo.n’tehbaiuo _ ITuertT;)’ hben.:admf : : La -J;kpa.ttafia _
RELEVANTES | Esc.0-1 Calificacion | Calificacion | Calificacion | Calificacion | Calificacion | Calificacion
Esc.1 -100| ponderada | Esc.1-100 | ponderada | Esc.1-100 | ponderada
ECONOMICOS
YiEzean il 0.20 100 20 80 16 80 16
consumidor
Vias de - 0.10 85 8.5 70 7 80 8
comunicacién
<Uzilisz iz 0.10 05 05 70 7 70 7
comunicacién.
Ubicacion de 0.10 00 o 00 o 60 6
proveedores
Dinamismo 0.10 80 8 70 7 70 7
econdémico
Srmmrmmilz)| oo 70 35 70 35 70 35
obra
CULTURAL
EALIT il 0.1 70 7 70 7 60 6
compra
POLITICOS
Regulaciones 0.05 80 4 70 3.5 70 3.5
especificas
SOCIAL
Interés del
Municipio 0.1 80 8 70 7 60 6
Actitud de la
comunidad 0.1 80 8 80 8 70 7
TOTAL 1.00 85.5 75 70

Fuente: Elaboracion propia

Como podemos observar en la tabla anterior para seleccionar el municipio de Montelibano
como localizacion de la empresa SIDMON S.A.S se realiz6 un estudio previo de los factores que
se consideraron con mayor relevancia para la creacion y puesta en marcha de una siderurgica;
podemos notar que Montelibano tiene mayor puntuacion que puerto libertador y la apartada en
factores econémicos como ubicacion del consumidor, vias de comunicacion, medios de
comunicacion, dinamismo economico, costo de mano de obra; en aspectos politicos como

regulaciones especificas; en aspectos sociales como interés del municipio. De manera que en
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cuanto a macro localizacion se convierte en la alternativa mas factible para la creacion de la

empresa.

Tabla 14. Microlocalizacion

ALTERNATIVA DE LOCALIZACION

PESO
FACTORES ASIGNADO Centro de la cindad Norte de la cindad Sur de la cindad
RELEVANTES (0-1)
Calificacién Peso Calificacién | Pesoponderado | Calificacién Peso
(0-100) ponderado (0-100) (0-100) ponderado
Disponibilidad 0.25 40 10 70 17.5 a0 225
locativas
Costo de arriendo 0,15 60 9 70 10.5 85 12.75
Costo de servicios 0,15 70 10.5 80 12 85 12.75
piiblicos
Afluenciade 0.25 70 17.5 70 17.5 70 17.5
clientes
Posibilidadesde 0.20 50 10 70 14 85 17
expansién
TOTAL 1.00 57 71.5 825

Fuente: Elaboracién propia.

La micro localizacion de la empresa también fue determinada por los factores que se

consideran de mayor relevancia para que haya mayor productividad, menores costos y mayor

desarrollo; como podemos notar la alternativa de micro localizacion al sur de la ciudad logro

mayor calificacion, por sus disponibilidades locativas, el costo del arriendo y los servicios, y la

posibilidad de expansion; ya que la afluencia de clientes es igual en cualquier zona del

municipio.
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5.1.3 Distribucion de Planta

Figura 5. Distribucion de Planta
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Fuente: Elaboracién propia.

SIDMON S.A.S cuenta con cuatro areas de proceso que en su orden nivel de escala primaria
encontramos el area de materias primas las cuales seran suministradas por las empresas presentes
en esta zona como lo son Cerro matoso SA, Sator SA, Minerals Cordoba y recuperadores de
chatarra asociados del San Jorge.

En segundo lugar tenemos el area de fundicion que se encarga de reducir y fundir las materias
primas bajo intensas fuentes de temperatura entrega a la tercera area que se llama productos
terminados que a su vez tiene la funcién de fabricar las piezas o herramientas manuales agricolas

que segun el pedido se requieran.
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Por ultimo encontramos el area de ventas y bloque administrativo que tiene multiples
funciones como lo son el contacto diario con los canales de distribucion e innovacion de disefio
de herramientas de tal forma que cada dia los clientes finales sientan una herramienta hecha a la
medida de sus necesidades.

5.2 Modulo organizacional
521 Naturaleza Juridica

SIDMON S.A.S., es una empresa industrial dedicada a la fabricacion y comercializacién de
herramientas manuales, privada, constituida conforme a las disposiciones de la ley vigente y
demas normas circundantes, nace después del registro en la camara de comercio. La empresa
tiene autonomia administrativa, patrimonial, y presupuestal.

Se elige esta naturaleza juridica debido a que las sociedades por acciones simplificadas
(SAS) son mas flexibles y baratas.

Una estructura agil, con menos costos, con la responsabilidad clara, y donde un solo
emprendedor puede ser el titular de la propiedad es lo que propone la Sociedad por Acciones
Simplificadas (SAS), la nueva modalidad de creacién de empresas que estad tomando fuerza en el
sistema societario colombiano. Dentro de sus caracteristicas tenemos Unipersonal, constitucion
por documento privado, término de duracién indefinido, Objeto social indeterminado, limitacion
de la responsabilidad por obligaciones fiscales y laborales y libertad de organizacion.

(PUBLICACIONES SEMANA S.A., 2017)
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522 Organigrama

Figura 6. Organigrama
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Fuente: Elaboracién propia.
523 Misién
SIDMON S.A.S. es una empresa industrial que aprovecha las necesidades y oportunidades

del mercado para entregar soluciones integrales efectivas, ofreciendo las mejores herramientas
manuales a través de venta directa y respondiendo a todas las solicitudes de nuestros productos
por los canales de comunicacion que les sean mas accesibles a toda la poblacién del municipio
de Montelibano satisfaciendo sus necesidades y asegurando la rentabilidad que nos garantiza la
sostenibilidad y generacion de oportunidades de crecimiento y desarrollo para todos los

involucrados con SIDMON S.A.S.
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5.2.4 Vision

Para el 2023 seremos reconocidos como una empresa con gran capacidad de ejecucion, que
reacciona agil y efectivamente a las necesidades del mercado, garantizandoles a nuestros
usuarios un trabajo bien hecho, de calidad y asegurando su confianza para que siempre quieran
repetir su experiencia con nosotros.

SIDMON S.A.S sera reconocida en la region del San Jorge, seremos percibidos como un
equipo humano que actua con profundo sentido de responsabilidad social y ambiental, buscando
siempre el beneficio de la region y principalmente del sector agroindustrial del departamento de
Cordoba.

525 Manual de Funciones

Tabla 15. Funciones del Gerente.

DESCRIPCION DEL CARGO

Denominacion del Cargo: Gerente.

Jefe Inmediato: Junta directiva
Numero de Personas en el Cargo: Uno (1)
FUNCIONES

Asignar las tareas de sus subordinados.

Registrar permanentemente la realizacion efectiva de esas tareas.

Atender a las contingencias que pueden surgir.

Evaluar el desempefio de sus subordinados, asi como la conjuncién de las tareas que ellos

realizan a los fines de los objetivos generales de la empresa.

Informarse acerca de todas las encuestas de satisfaccion de los clientes.
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Sacar conclusiones sobre las condiciones de trabajo y tomar medidas cuando lo amerite.

Realizar comités administrativos periodicos para evaluar el estado general de la empresa con

los supervisores y coordinadores de cada &rea funcional.

Requisitos de Educacion:

Administrador de empresa,
Administrador Financiero o
Contador publico con tarjeta
profesional, especialista en

gerencia administrativa

Requisitos de Experiencia:

Dos (2) afios de experiencia en

cargos similares.

Otros Requisitos:

Excelente calidad humana y

trato interpersonal.

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 16. Funcion Asistente Administrativo.

DESCRIPCION DEL CARGO

Denominacién del Cargo:

Asistente Administrativo

Jefe Inmediato:

Gerente.

Numero de Personas en el Cargo:

Uno(1)

FUNCIONES

Apoyar el proceso del desarrollo de los programas de la Unidad

Administrativa, siguiendo los lineamientos establecidos por la organizacion.
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Asignar Actividades de acuerdo con las prioridades.

Presentar informes sobre las necesidades de capacitacion del personal del Area Operativa y

Marketing.

Ejecutar las actividades que se deriven de la funcion de la Unidad

Administrativa, de acuerdo con el manual de procedimientos.

Atender personalmente, via telefonica o por medios electronicos a los clientes de acuerdo con

las politicas de la organizacion

Mantener siempre buena presentacion personal y verbal

Técnico o Tecndlogo en
Requisitos de Educacion: Asistente administrativo o

Administracion de Empresa

Seis (6) meses de experiencia
Requisitos de Experiencia:
en cargos similares.

Otros Requisitos: Responsabilidad y Asertividad

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 17. Funciones del supervisor de operaciones y de mantenimiento

DESCRIPCION DEL CARGO

Supervisor de Operaciones y de
Denominacién del Cargo:
mantenimiento

Jefe Inmediato: Gerente

Numero de Personas en el Cargo: Uno (1)

PROPOSITO GENERAL

Controlar, verificar y planear el manejo de los recursos humano y material en las tres areas de

produccion que cuenta la planta

FUNCIONES

Crea y maneja los turnos de rotacion y compensacion del personal de operacion.

Da instrucciones y recuerda permanentemente a las operadores de secador, operados de horno
de cubilote, operador de polipasto y operadores de troquel las funciones, érdenes y aspectos a
tener en cuenta emitidas por el gerente y crea los planes de accién de acuerdo a los

requerimientos que impone la demanda de los productos terminados en planta.

Mantiene el recurso humano a su cargo completo para las labores de diario en planta.

Mantiene y controla la cantidad de materias primas e insumos que requiere la planta de

acuerdo su nivel de produccion.

Explora alternativas novedosas que mejoren la operacion de los equipos y por ende la

produccion en planta.

Ajusta los planes de mantenimiento de la planta con criterio propio y alineado al proposito

general de la empresa




49

Planear efectivamente los cortes de mantenimiento que se presenten dando respuesta a los

requerimiento de la operacion normal de la planta en tiempos estimado.

Interactta con el personal a cargo en busca de innovacidn constante para la ejecucion de los

mantenimientos de forma segura y practica.

Informa oportunamente a la empresa sobre cualquier novedad y hace el informe

correspondiente una vez finalizado turno.

Desempefia las funciones de supervisor con profesionalismo y lealtad a la empresa.

Ingeniero metalurgico
Ingeniero de procesos
Requisitos de Educacion:
Ingeniero industrial

Ingeniero mecanico

Dos afios de experiencia en
Requisitos de Experiencia:
cargos similares.

Buenas relaciones
interpersonales, dominio técnico
Otros Requisitos:
del idioma ingles y control de

calidad.

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 18. Funciones del operador de campo horno cubilote

DESCRIPCION DEL CARGO

Operador de campo horno
Denominacién del Cargo:
cubilote

Supervisor de Operaciones y
Jefe Inmediato:
de mantenimiento

Numero de Personas en el Cargo: Uno (1)

PROPOSITO GENERAL

Realizar las labores de inspeccidn, notificaciones, reseteo, control y manejo de equipos

asociados o dependientes al funcionamiento del horno cubilote.

FUNCIONES

Inspeccionar el estado y buen funcionamiento del horno cubilote y sus componentes.

Notificar condiciones y anomalias en tiempo oportuno especificando al area encargada

Manejar los sistemas ldgicos programables de los equipos en funcién

Controlar la alimentacion adecuada y consumo de energia del horno cubilote de acuerdo a la

produccién meta.

realizar las coladas y sangrias del horno cubilote coordinado con personal de productos

terminado

Entregar en tiempo estimado al area de productos terminados el material con las condiciones

gue demanda el proceso

Técnico o tecnologo
Requisitos de Educacion:
profesional en circuitos ldgicos
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programable (PLC)

Un afio de experiencia en
Requisitos de Experiencia:
cargos similares.

Buena disposicién y
Otros Requisitos:
adaptacion a los cambio

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 19. Funciones del operador limadora multipropositos

DESCRIPCION DEL CARGO

Operador de limadora
Denominacién del Cargo:
multipropositos

Supervisor de Operaciones y de
Jefe Inmediato:
mantenimiento

NUmero de Personas en el Cargo: Uno (1)

PROPOSITO GENERAL

Realizar las labores de inspeccion, notificaciones, reseteo, control y manejo de equipos

asociados o dependientes al funcionamiento la limadora multipropositos.

FUNCIONES

Inspeccionar el estado y buen funcionamiento la limadora multipropésitos.

Notificar condiciones y anomalias en tiempo oportuno especificando al area encargada
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Manejar los sistemas logicos programables del equipo que maneja

Entregar en tiempo estimado al &rea de productos terminados el material con las condiciones

que demanda el proceso.

Requisitos de Educacion:

Teécnico o tecndlogo
Técnico electromecanico

industrial

Requisitos de Experiencia:

Un afio de experiencia en

cargos similares.

Otros Requisitos:

Buena disposicion y

adaptacion a los cambio

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 20. Funciones de los operadores de troquel

DESCRIPCION DEL CARGO

Denominacién del Cargo: Operador de troquel

Supervisor de Operaciones y
Jefe Inmediato:
de mantenimiento

Numero de Personas en el Cargo: Uno(1)

PROPOSITO GENERAL

Realizar las labores de inspeccidn, notificaciones, reseteo, control y manejo de equipos

asociados o dependientes al funcionamiento el troquel de moldes de herramientas manuales.

FUNCIONES

Inspeccionar el buen estado y funcionamiento el troquel de moldes de herramientas manuales

seleccionado y sus componentes.

Notificar condiciones y anomalias en tiempo oportuno especificando al area encargada

Manejar los sistemas ldgicos programables de los equipos en funcién

Entregar en tiempo estimado los productos terminados acogiéndose a los estandares de

calidad exigidos legalmente para su comercializacién y uso.

Técnico o tecndlogo
profesional en circuitos ldgicos
programable (PLC)

Requisitos de Educacion:
Técnico electromecénico

industrial

Técnico metaldrgico.
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Un afio de experiencia en
Requisitos de Experiencia:
cargos similares.

Buena disposicién y
Otros Requisitos:
adaptacion a los cambio.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 21. Funciones del operario de maquinas producto terminado.

DESCRIPCION DEL CARGO

Operario de maquinas
Denominacién del Cargo:
productos terminado

Supervisor de Operaciones y
Jefe Inmediato:
de mantenimiento

NUmero de Personas en el Cargo: Uno (1)

PROPOSITO GENERAL

Realizar las labores control de calidad en la cadena de produccion, alista, empaca, embala y

almacena los pedidos de orden.

FUNCIONES

Inspeccionar la cadena de produccion en busca de defectos en la fase de fundicion.

Proporciona el acabado final a las piezas antes de empacado

Notificar condiciones y anomalias en tiempo oportuno especificando al area encargada

Manejar los sistemas ldgicos programables de los equipos en funcién
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Empacar, rotular, embalar y almacenar los pedidos de orden segun fecha y cantidad del

cliente.

Entregar en tiempo estimado al area de ventas las cantidades especificas segun ordenes de

pedido de los clientes.

Técnico o tecnologo
Requisitos de Educacion: profesional en maquinas y

herramientas de taller

Un afio de experiencia en
Requisitos de Experiencia:
cargos similares.

Buena disposicion y
Otros Requisitos:
adaptacion a los cambio

Fuente: Elaboracion propia.

Funciones de los mecénicos industriales

5.2.6 Reglamento Interno de trabajo

Es el conjunto interno de normas que determinan las condiciones a las que deben sujetarse el
empleador y los trabajadores en sus relaciones de trabajo, sera incorporado a cada contrato, y su

observancia es obligatoria. Ver anexo 2 (Reglamento interno de trabajo SIDMON S.A.S)




5.2.7 Imagen corporativa

Figura 7. Imagen corporativa
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Fuente: Elaboracién propia.
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6 Modulo de impacto social, economico y ambiental

6.1 Impacto social

El impacto social que se generaria con la creacion de una siderdrgica en el municipio de
Montelibano Cordoba es positivo dado a que en primer lugar se generarian empleos, ademas de
contar con 7 empleados directos que se encontraran dentro de la organizacion, se generaran
empleos indirectos por los canales de comercializacion desde el transporte de la empresa a los
detallistas que comercializaran el producto, que a su vez mejoran la calidad de vida de los
Montelibaneses y del resto del pais; disminuyendo también la delincuencia, pues el empleo
ademas de generar un gran impacto econémico, se convierte en un factor determinante para la
integracion y el bienestar social.

6.2 Impacto Econémico

El impacto econémico generado por este plan de negocios esta relacionado principalmente
por la generacion de empleo directo e indirecto; con la puesta en marcha de la empresa SIDMON
S.A.S se busca contribuir a la economia local del municipio de Montelibano, pues la creacion de
una siderdrgica beneficiaria tanto a sus habitantes como a las empresas extractivas actuales como
los son CERRO MATOSO SA, SATOR SA Y MINERALS CORDOBA ya que nuestra empresa
aprovecha la materia prima de exportacion que no cumple los estandares de calidad en peso,
medida y volumen exigentes a nivel internacional los cuales serian adquiridos a un precio mas
bajo que el que se cotiza (precios actuales por libra de hierro, niquel y carbén) esta seria nuestra
ventaja competitiva en cuanto al manejo de los costos de produccion que nos hacen ofrecer
productos de calidad a bajos precios a los habitantes del municipio de Montelibano del area rural

y urbana quienes seran el cliente final.
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Todo lo anterior apuntandole al mejoramiento de las actividades econdmicas nimero uno del
departamento, que son la agricultura, la ganaderia y la mineria, lo cual posicionaria al municipio
de Montelibano como uno de los potenciales ejes de la industria siderargica del pais
6.3 Impacto ambiental

Los impactos ambientales generados por la empresa seran minimos debido a que las
instalaciones que se utilizaran y el tipo de maquinaria que hacen el proceso de transformacion de
la materia prima se comportan de manera amigable y respetuosa con el medio ambiente, por
ejemplo el filtro de mangas controlador de emisiones que utilizara la empresa se encargara de
eliminar las particulas de los gases que provocan contaminacion, acondicionando los gases y

haciéndolos tolerables para su vertido en la atmosfera.
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7 Estudio financiero
7.1 Inversion inicial

Tabla 22. Maguinaria y equipo

DETALLE DE INVERSION CANTIDAD COSTO UNITARIO COSTO TOTAL Vligg;—“'
Horno Cubilote 1 35.000.000 35.000.000 20
Slstgma de refrigeracion horno 1 1.750.000 1.750.000 10
cubilote
F|It_r<? de mangas controlador de 1 5 500.000 5 500.000 10
emisiones
Ciclon 1 1.250.000 1.250.000 20
Mangas filtrantes 50 35.000 1.750.000 3
Troqueladora 1 28.800.000 28.800.000 20
Sistema de potencia eléctrica troquel 1 1.250.000 1.250.000 15
Sistema hidraulico troquel 1 2.220.000 2.220.000 15
Sistema de refrigeracion troquel 1 1.110.000 1.110.000 15
Limadora de acabados 1 10.550.000 10.550.000 10
multipropdsitos
Moldes de troquel 20 125.000 2.500.000 10
TOTAL 88.680.000

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo con la tabla anterior, la cantidad de dinero que es necesario invertir para poner en
marcha el proyecto en maquinaria y equipo equivale a $88.680.000 pesos, ya que para poner en
marcha una siderdrgica es necesario contar con maquinarias eficientes tanto para la
transformacion de la materia prima como para el cuidado del medio ambiente.

Tabla 23. Equipo de computaciéon y comunicacion

DETALLE DE INVERSION CANTIDAD COSTO UNITARIO  COSTO TOTAL VIDA UTIL ANOS

Computador 2 1.570.000 3.140.000 5
Caja Registradora 1 780.990 780.990 5
Calculadora Manual 2 49.990 99.980 2
Telefono inalambrico 1 159.990 159.990 5
Telefono de oficina 1 39.990 39.990 2
TOTAL 4.220.950

Fuente: Elaboracion propia
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Como podemos ver en la tabla anterior se encuentran todos los equipos de computacion y
comunicacion necesarios para la parte administrativa de SIDMON S.A.S, estos equipos
equivalen a una inversion de 4.220.950 pesos.

Tabla 24. Inversion en muebles y enseres
DETALLE DE INVERSION CANTIDAD  COSTO UNITARIO COSTO TOTAL VIDA UTIL ANOS

Escritorios de oficina 2 $ 480.000 $ 960.000 10

Archivadores 2 $ 325.000 $ 650.000 8
Neveras mini bar 2 $ 349.900 $1.049.700 5
Sillas de oficina 6 $390.990 $ 2.345.940 5
Sillas salén de junta 10 $125.990 $2.519.800 8
TOTAL 7.525.440

Fuente: Elaboracién propia

En el anterior cuadro podemos ver todos los activos que la empresa utilizara para el buen
funcionamiento de las operaciones administrativas y de atencidn al cliente, como podemos
observar la inversion en muebles y enseres es igual a $7.525.440

Tabla 25. Inversiones en activos intangibles

DETALLE DE INVERSION COSTO TOTAL

Estudio de prefactibilidad 500.000
Estudio de factibilidad 850.000
Licencias y tramites 1.752.000
Montaje y puesta en marcha 1.650.000
Gastos de organizacion 855.000
Imprevistos 590.000
Total Inversion en Activos Intangibles 6.197.000

Fuente: Elaboracién propia
Los activos intangibles son todos los estudios, licencias y trdmites necesarios para el montaje
y puesta en marcha de la empresa, de acuerdo con la tabla anterior el total de la inversion en

activos intangibles para SIDMON es igual a 6.197.000.
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7.2 Costos

Tabla 26. Costo de mano de obra

REMUNERACION REMUNERACION PRESTACIONES

CARGO MENSUAL ANUAL SOCIALES COSTO TOTAL
Mano de Obra Directa
Operarios (4) 4.400.000 52.800.000 26.711.520 79.511.520
SUBTOTAL 79.511.520
Mano de Obra Indirecta
Supervisor de operaciones 2.000.000 24.000.000 12.141.600 36.141.600
Mantenimiento 6.000.000 6.000.000
SUBTOTAL 42.141.600
TOTAL 121.653.120

Fuente: Elaboracion propia

La mano de obra de la empresa esta conformada por cuatro operarios, el operador de campo
horno cubilote, el operador de limadora multipropositos, operador de troquel y el operario de
maquina de producto terminado; quienes tendran contacto directo tanto con la materia prima a
transformar, como con el producto terminado; generando un costo anual de $79.511.520. La
mano de obra indirecta por su parte estd compuesta por el supervisor de las actividades de los
empleados anteriores, y una subcontratacion semestral para el mantenimiento de maquinaria, la
mano de obra indirecta es igual a 42.141.600 , durante el primer afio; para un total de mano de

obra de 121.653.120 pesos.



Tabla 27. Costo de materiales - primer afio de operacion
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UNIDAD DE COSTO
MATERIAL MEDIDA CANTIDAD UNITARIO COSTO TOTAL

MATERIALES DIRECTOS
Carbo6n mineral Kilos 7440 $228 $1.696.320
Lamina de acero forjado 120 cmx 240 4 576 $223.000 $ 128.448.000
cm Calibre 10 mm
Fundente carbén coque Kilos 1800 $ 200 $ 360.000

Subtotal Materiales Directos g 130.504.320
MATERIALES INDIRECTOS -
Grasa industrial iso 222 Curietes 24 $125.000 $ 3.000.000
Aceite industrial iso 220 Curietes 60 $ 135.000 $8.100.000
Fenso mobil 150 Curietes 24 $210.000 $5.040.000
Aceite hidraulico Curietes 24 $132.000 $ 3.168.000
Lijas en tiras uso industrial Metros 480 $5.000 $2.400.000

Subtotal Materiales Indirectos $21.708.000
TOTAL 10.428 152.212.320

Fuente: Elaboracion propia

Los datos del anterior cuadro fueron extraidos calculando a partir de la naturaleza del proceso

para la produccidn de lo requerido para la demanda proyectada. Los precios fueron obtenidos por

la cotizacion de los mismos en el mercado local. Como podemos observar el total de los costos

de materiales equivale a 152.212.320 pesos.

Tabla 28. Costo de servicios - primer afio de operacion

UNIDAD DE

COSTO

SERVICIOS MEDIDA CANTIDAD UNITARIO COSTO TOTAL
Energia KW/HORA 12 $2.800.000 $ 33.600.000
Acueducto y alcantarillado M3 12 $500.000 $ 6.000.000
Teléfono IMPULSO 12 $120.000 $ 1.440.000
Celular PLAN 12 $ 70.000 $ 840.000
TOTAL 41.880.000

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla anterior se detallan los costos de los servicios para el primer afio de operacion de

la empresa, como energia, acueducto y alcantarillado, teléfono; generando un costo total anual de

41.880.000. Pues el servicio de energia tiene un costo bastante elevado porque la maquinaria

encargada del proceso de produccion reuniere alto consumo de KW.
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VIDA

ACTIVOS OTIL COSTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANOS5 VALOR RESIDUAL
Horno Cubilote 20 35.000.000  1.750.000  1.750.000 1750000  1.750.000  1.750.000 26.250.000
Sisterma de zg;%et;ac"’" homo 4, 1.750.000 175.000 175.000 175.000 175.000 175.000 875.000
Filtro de mangas controlador de 10 2.500.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 1.250.000
Ciclén 20 1.250.000 62.500 62.500 62.500 62.500 62.500 937.500
Mangas filtrantes 3 1.750.000 583.333 583.333 583.333 -
Trogueladora 20 28.800.000 1440000 1440000 1440000 1440000  1.440.000 21.600.000
Sistema det‘:géi';'a ekctrica 4o 1.250.000 83.333 83.333 83.333 83.333 83.333 833.333
Sistema hidraulico troquel 15 2.220.000 148.000 148.000 148.000 148.000 148.000 1.480.000
Sistema de refrigeracion troquel 15 1.110.000 74.000 74.000 74.000 74.000 74.000 740.000
Limadora de acabados 10 10550000  1.055.000 1055000 1055000  1.055.000  1.055.000 5.275.000
multipropésitos
Moldes de troquel 10 2.500.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 1.250.000
Computador 5 3.140.000 628.000 628.000 628.000 628.000 628.000 ;
Caja Registradora 5 780.990 156.198 156.198 156.198 156.198 156.198
Calculadora Manual 2 99.980 49.990 49.990
Telefono inalambrico 5 159.990 31.998 31.998 31.998 31.998 31.998
Telefono de oficina 2 39.990 19.995 19.995 -
Escritorios de oficina 10 960.000 96.000 96.000 96.000 96.000 96.000 480.000
Archivadores 8 650.000 81.250 81.250 81.250 81.250 81.250 243.750
Neveras mini bar 5 1.049.700 209.940 209.940 209.940 209.940 209.940 ;
Sillas de oficina 5 2.345.940 469.188 469.188 469.188 469.188 469.188 ;
Sillas salén de junta 8 2.519.800 314.975 314.975 314.975 314.975 314.975 944.925
TOTAL 7928701 7928701  7.858.716  7.275.382  7.275.382 62.159.508

Fuente: Elaboracion propia

Como podemos observar en la tabla se encuentran los gastos en que incurre la empresa por el

uso de sus activos fijos como maquinaria y equipo, equipo de comunicacion y computacion,

muebles y enseres.

Tabla 30. Remuneracion al personal administrativo

CARGO

REMUNERACION REMUNERACION

PRESTACIONES

REMUNERACION

MENSUAL ANUAL SOCIALES TOTAL ANUAL
Gerente general 2.500.000 30.000.000 15.177.000 45.177.000
Asistente de gerencia 1.088.211 13.058.532 6.606.311 19.664.843
Asesor contable 3.000.000 3.000.000
TOTAL 67.841.843

Fuente: Elaboracién propia

La remuneracion del personal constituye el precio del servicio prestado por los miembros

administrativos de la empresa. Equivalentes a 67.841.843.
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Tabla 31.0tros gastos administrativos

DETALLE COSTO MENSUAL COSTO ANUAL
Arrendamiento 800.000 9.600.000
Elementos de aseo 200.000 2.400.000
Industria y Comercio - -

Utiles y Papeleria 150.000 1.800.000
TOTAL 13.800.000

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla anterior se encuentran estipulados los gastos administrativos tales como

arrendamiento, elementos de aseo, Utiles y papeleria; para un total de $13.800.000.

Tabla 32. Gastos de venta

DETALLE COSTO ANUAL  OBSERVACION
Publicidad 1.200.000
TOTAL 1.200.000

Fuente: Elaboracién propia

El gasto realizado para mantener la presencia de la marca en el mercado y asi continuar la

realizacion de ventas se limita a gasto publicitario para este proyecto, como se muestra en el

cuadro anterior.

Tabla 33.Amortizacion de gastos diferidos

PLAZO DE VALOR ANUAL A AMORTIZAR
ACTIVOS AMORTIZACION COSTO 1 2 3 4 5
Gastos Pre- 5 6.197.000 1.239.400 1.239.400 1.239.400 1.239.400 1.239.400
OperatNOS.
VALOR A AMORTIZAR

Fuente: Elaboracién propia

Los gastos diferidos son aquellos gastos pagados por anticipado en los que la empresa incurre
para poder iniciar su actividad, es decir, los activos intangibles de la empresa, en la tabla anterior

se hace una division equitativa del valor de los costos pres operativos a lo largo de cinco afios.
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COSTOS TOTALES

DETALLE COSTOS COSTOS FIJOS COSTOS VARIABLES
Costos de Produccion.
M de O. Directa ] 79.511.520 79.511.520
M de O. Indirecta 42.141.600 42.141.600
Materia Prima Directa 130.504.320 130.504.320
Materiales Indirectos 21.708.000 21.708.000
Servicios 41.880.000 41.880.000
Depreciacion 7.928.701 7.928.701
SUBTOTAL 323.674.141 " 50.070.301 273.603.840

astos de Adm.
Steldos y Prestac. 67.841.843 67.841.843
Otros Gast. Adm. 13.800.000 13.800.000
Amortizacion. 1.239.400 1.239.400
SUBTOTAL 82.881.243 82.881.243
Gastos de ventas
Publicidad 1.200.000 1.200.000
SUBTOTAL 1.200.000 1.200.000
TOTAL 407.755.384 134.151.544 273.603.840

Fuente: Elaboracién propia

El establecimiento de costos variables y fijos permite diferenciar los rubros que pueden

modificar el valor total de los costos de produccion y con esto facilitar el control fiscal y

operativo sobre estos rubros. Como podemos observar en la tabla anterior los costos fijos

equivalen a 134.151.544 y los variables $273.603.840, por lo que los costos totales son iguales a

407.755.384.

7.3 Punto de equilibrio

7.3.1 Calculo del punto de equilibrio

_ CFT
~ Pvu— Cvu

Cv
Cvu = —



Py = C +CuxM
=t T 00— m
CT =CF +CV
c CT
u=—

Q
Donde:

Pe = Punto de equilibrio
CFT = Costos Fijos Totales
Pvu = Precio de Venta Unitario
Cvu = Costo Variable Unitario
Cf = Costos fijos
Cv = Costos Variables
Q = Cantidad
Costos Totales:
CT =CF+CV
CT= 134.151.544 + 273.603.840
CT= 407.755.384

Costo unitario:

o CT
u=—
Q
o, _ 407.755.384
Y= T 14400
Cu= 28.316

Costo Variable Unitario:
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c Cv
vu = —
Q
Cvil = 273.603.840
VU= 4400
Cvu = 19.000

Precio de venta unitario:

Pvu = Cu + CuxM
VU=t 100 —m

b — 2831 4 28316%02
vu = e 100 — 0,8

Pvu = 35.395

Punto de equilibrio:

Pe — CFT
€= Pvu — Cvu
134.151.544
Pe

~ 35.395 — 19.000

Pe= 8.182

Tabla 35. Punto de equilibrio
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Costo unitario Costos Totales Precm_ de_ COStO_ va_nable Punto de Equilibrio
venta unitario unitario
28.316 407.755.384 35.395 19.000 8.182

Fuente: Elaboracién propia

Como podemos notar en la tabla anterior, el nivel de ventas necesarias para que el nivel de

ingresos pueda cubrir los costos fijos y los costos variables es igual a 8.182 palas de acero.

A continuacion graficaremos el punto de equilibrio, para comprobar lo anteriormente dicho,

para ello calcularemos los ingresos y los costos totales suponiendo diferentes cantidades

vendidas.
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Tabla 36. Para graficar el punto de equilibrio:
UNIDADES VENDIDAS COSTOS TOTALES INGRESOS TOTALES

2.000 172.152.077 70.790.865
5.000 229.152.877 176.977.163
8.182 289.619.022 289.619.022
10.000 324.154.211 353.954.326
12.000 362.154.744 424.745.192

Fuente: Elaboracion propia
Como podemos notar en la tabla anterior cuando las unidades son iguales a 8.182, los ingresos
totales son iguales a los costos.

Graéfica 8. Grafica del punto de equilibrio

Punto de Equilibrio

450.000.000
o

400.000.000
350.000.000 —
300.000.000 //
250.000.000

//
200.000.000 —

150.000.000 /
100.000.000
/
50.000.000
2.000 5.000 8.182 10.000 12.000
= COSTOS TOTALES  =——|NGRESOS TOTALES

Fuente: Elaboracion propia
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7.4 Proyecciones

Tabla 37. Programa de inversion fija del proyecto

ANOS
CONCEPTO 1 2 3 4 5
Activos fijos tangibles
Maquinaria y equipo 88.680.000
Equipo de comunicacion y computacion 4.220.950
Muebles y enseres 7.525.440
Subtotal 100.426.390
Activos Diferidos

Gastos Pre-operativos 6.197.000
Subtotal 6.197.000

Total Inversion Fija 106.623.390

Fuente: Elaboracién propia

En el anterior cuadro se contempla el movimiento o flujo de capital enfocado a las inversiones
realizadas en el proyecto en un margen de cinco afios, actualmente no se tiene proyectada la
inversion adicional posterior a la puesta en marcha del proyecto, por tanto los valores de
inversion quedan todos fijados en el afio O (Inicio del proyecto).

7.4.1 Inversién en capital de trabajo

ICT=CODx CO

Donde:ICT = Inversion en capital de trabajo

COD = Costo de Operacion Diaria

CO = Ciclo Operativo

Costo de Operacion Diaria:

(Costos — Depreciacion)

+ (Gastos Admon. — Amortizacion)

+ Gastos de Ventas

360
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(315.745.440 + 81.641.843 + 1.200.000)

360
COD=1.107.187
ICT =COD x CO
ICT =1.107.187 x 24
ICT = 26.572.486

Tabla 38. Inversion en capital de trabajo

ANOS
DETALLE 0 1 2 3 4
Capital de trabajo 26.572.486 1.474.773 1.556.623 1.643.015 1.734.203
Valor residual Capital de trabajo 28.047.259 29.603.881 31.246.897  32.981.100

Fuente: Elaboracion propia
El capital de trabajo viene siendo el valor que se invertiria cada afio en el sostenimiento de la

actividad productiva, se obtiene mediante el total de costos y gastos menos depreciacion y

amortizacion.

Tabla 39. Programa de inversion

ANOS
CONCEPTO 0 1 2 3 4 5

Inversion fija 106.623.390

Capital de trabajo 26.572.486  1.474.773 1.556.623 1.643.015 1.734.203

Fuente: Elaboracién propia

El programa de inversion es la estimacion de valores que se requerira afiadir afio tras afio al
proyecto para garantizar su funcionamiento de acuerdo a lo planificado en el presente
planteamiento. Es por esto que el rubro de inversion fija queda fijado para el afio 0 y el capital de
trabajo solo manifiesta su valor total en el mismo afio, pero para los demas solo reporta los
incrementos porcentuales que corresponden al crecimiento esperado para cada afo.

Tabla 40. Valor residual de activos
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ANOS
DETALLE 1 2 3 4 5
Activos de produccion 62.159.508
Subtotal activos de produccion 62.159.508
Vr. Residual Capital de Trabajo 32.981.100
TOTAL VR. RESIDUAL 95.140.608
Fuente: Elaboracion propia
En este cuadro se totaliza el valor residual de los activos que se depreciaron anteriormente. De
acuerdo con la tabla anterior el valor que tendran los activos de la empresa al final de su vida util
es igual a $95.140.608.
Tabla 41. Flujo neto de inversiones
CONCEPTO 0 1 2 3 4 5
Inversion fija 106.623.390
Capital de trabajo 26.572.486 1.474.773 1.556.623 1.643.015 1.734.203
Valor residual 95.140.608
Inversiones 133.195.876 1.474.773 1.556.623 1.643.015 1.734.203 95.140.608
Fuente: Elaboracion propia
El flujo neto de inversion considera el valor residual de los activos depreciados como un
adicionamiento al total de activos del proyecto al final del quinto afio del horizonte de
planeacion. En la tabla anterior se encuentran los movimientos de inversion fija, capital de
trabajo y valor residual; los cuales durante el afio cero, es decir, el afio de inicio del proyecto
equivalen a 133.195.876, el primer afio 1.474.773, el segundo 1.556.623, el tercero 1.643.015, el
cuarto 1.734.203 , y el quinto afio proyectado 95.140.608.
Tabla 42. Presupuesto de ingresos
ANOS
DETALLE 1 2 3 4 5
Ingresos por ventas 509.694.230  537.982.260  567.840.275  599.355.410  632.619.636
TOTAL INGRESO 509.694.230  537.982.260  567.840.275  599.355.410  632.619.636

Fuente: Elaboracion propia
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El presupuesto de ingresos se lleva a cabo calculando los ingresos netos esperados por el

proyecto dentro del horizonte de planificacion (5 afios), multiplicando la demanda proyectada

por el valor del precio de venta calculado anteriormente. La proyeccion se hace tomando como

referencia el crecimiento de la inflacion (5,55%).

Tabla 43. Presupuesto de costo de produccion

ANOS

DETALLE 1 2 3 4 5
Costos directos

Materia Prima Directa 130.504.320 137.747.310 145.392.285 153.461.557 161.978.674
Mano de obra directa 79.511.520 83.924.409 88.582.214 93.498.527 98.687.695
Depreciacion 7.928.701 7.928.701 7.858.716 7.275.382 7.275.382
Subtotal costo directo 217.944.541 229.600.420 241.833.215 254.235.467 267.941.751
Gastos generales de fab.

Mano de obra indirecta 42.141.600 44.480.459 46.949.124 49.554.801 52.305.092
Servicios 41.880.000 44.204.340 46.657.681 49.247.182 51.980.401
Materiales indirectos 21.708.000 22.912.794 24.184.454 25.526.691 26.943.423
SUBTOTAL 105.729.600 111.597.593 117.791.259 124.328.674 131.228.915
TOTAL 323.674.141 341.198.013 359.624.474 378.564.141 399.170.667

Fuente: Elaboracion propia

El presupuesto de costos de produccion se determina mediante el crecimiento progresivo

proporcional al crecimiento esperado de la demanda proyectada de los costos de produccion

determinados anteriormente para cada uno de los afios del horizonte de planeacion.

Tabla 44. Presupuesto de gastos de administracion

ANOS
DETALLE 1 2 3 4 5
Sueldos y prestaciones 67.841.843 71.607.066 75.581.258 79.776.018 84.203.587
Otros gastos de administracion 13.800.000 14.565.900 15.374.307 16.227.582 17.128.212
Amortizacién 1.239.400 1.239.400 1.239.400 1.239.400 1.239.400
TOTAL 80.402.443 84.933.566 89.716.165 94.764.199 100.092.399

Fuente: Elaboracién propia

El presupuesto de gastos administrativos refiere los valores que se destinan a pagar sueldos y

demas gastos administrativos asi como la amortizacién de los gastos preoperativos del proyecto.
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ANOS
DETALLE 1 2 3 4 5
Publicidad 1.200.000  1.266.600 1.336.896 1.411.094 1.489.410
TOTAL 1.200.000  1.266.600 1.336.896 1.411.094 1.489.410

Fuente: Elaboracion propia

El gasto incurrido para la generacion de ventas y el sostenimiento del proceso comercial se
limita, en nuestro proyecto, al gasto publicitario que mantenga el nombre de la organizacion
reconocido dentro del mercado.

Tabla 46. Presupuesto de costos operacionales

ANOS
DETALLE 1 2 3 4 5
Costos de produccién 323.674.141 341.198.013 359.624.474 378.564.141 399.170.667
Gastos de administracion 80.402.443 84.933.566 89.716.165 94.764.199 100.092.399
Gastos de ventas 1.200.000 1.266.600 1.336.896 1.411.094 1.489.410
TOTAL COST. OPER. 405.276.584 427.398.178 450.677.536 474.739.434 500.752.475

Fuente: Elaboracién propia

En el cuadro anterior se proyectan los totales de costos requeridos para el sostenimiento de la

operacion total del proyecto a lo largo de los cinco afios del horizonte de planeacion.

Tabla 47. Flujo neto de operacion

ANOS
DETALLE 1 2 3 4 5
Ingresos operacionales 509.694.230 537.982.260 567.840.275 599.355.410 632.619.636
Egresos operacionales 405.276.584 427.398.178 450.677.536 474.739.434 500.752.475
Utilidad operacional 104.417.646 110.584.082 117.162.739 124.615.977 131.867.160
Impuestos 34.457.823 36492747 " 38.663.704 41.123.272 43.516.163
UTILIDAD NETA 69.959.823 74.091.335 78.499.035 83.492.704 88.350.997
Maés depreciacion 7.928.701 7.928.701 7.858.716 7.275.382 7.275.382
Méas amortizacion 1.239.400 1.239.400 1.239.400 1.239.400 1.239.400
BENEFICIO NETO 79.127.923 83.259.435 87.597.151 92.007.487 96.865.780

Fuente: Elaboracién propia

El flujo neto de la operacion manifiesta el flujo neto de valor que crea el proyecto por medio

de su operacion regular mediante la diferencia entre el presupuesto de ingresos, los egresos
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operacionales incurridos, a lo que posteriormente se resta el egreso incurrido por pago de
impuestos, y la pérdida de valor por concepto de amortizacion y la depreciacion de activos.

Tabla 48. Flujo neto del proyecto

ANOS
DETALLE 0 1 2 3 4 5
Flujo neto de inversion. 133.195.876 1.474.773 1.556.623 1.643.015 1.734.203  95.140.608
Flujo Neto de Operacion. 79.127.923 83.259.435  87.597.151 92.007.487  96.865.780
Total Neto del Proyecto (133.195.876) 77.653.151 81.702.812  85.954.136 90.273.284 1.725.172

Fuente: Elaboracion propia

El flujo neto del proyecto nos manifiesta el valor neto que se espera que genere el proyecto a
lo largo del horizonte de planeacion. Se puede notar que la inversion se recuperara durante los
afios siguientes de operacion. Podemos notar que el valor del quinto afio resulta negativo, esto se
debe a que la empresa debe invertir en maquinaria y equipo nuevamente, ya que muchos de estos
han finalizado su vida util.
7.5 Evaluacion financiera

75.1 Valor Actual Neto

Tabla 49. Valor Actual Neto

(133.195.876)

77.653.151

81.702.812

85.954.136

90.273.284

1.725.172

VPN 91.387.535

Fuente: Elaboracién propia

El Valor Actual Neto es un indicador financiero que sirve para determinar la factibilidad del
proyecto, este mide los flujos de los futuros ingresos y egresos, y descuenta la inversion inicial,
para ver la ganancia que dejaria la ejecucion del proyecto, con ayuda de las funciones financieras

de la hoja de calculo de Excel se pudo determinar. De acuerdo con lo anterior podemos inferir
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que el proyecto traera consigo un beneficio adicional igual a $91.387.535 por encima de la que
se obtendria al invertir en una alternativa de inversion que genere un 15% de rentabilidad; lo que
lo convierte en un proyecto bastante rentable.

752 Tasa Interna de Retorno

Tabla 50. Tasa Interna de Retorno

(133.195.876)

77.653.151

81.702.812

85.954.136

90.273.284

1.725.172
TIR 49,14%

Fuente: Elaboracion propia
La Tasa Interna de Retorno es la tasa de rentabilidad o interés que ofrece una inversion. Es
decir, es el porcentaje de beneficio o pérdida que tendréa una inversion; por lo tanto la
rentabilidad de la empresa SIDMON S.A.S es del 49,14%, lo cual indica que el proyecto es
factible. Al igual que la anterior se determin6 con ayuda de las funciones financieras de la hoja
de célculo de Excel.
7.5.3 Relacion beneficio/costo

Tabla 51. RB/C
77.653.151
81.702.812
85.954.136
90.273.284
1.725.172
337.308.554 133.195.876
R B/C 2,53

Fuente: Elaboracién propia
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La relacidn beneficio/costo toma los ingresos y egresos presentes netos del estado de
resultados, para determinar cuéles son los beneficios por cada peso gque se sacrifique en el
proyecto, de acuerdo con esto podemos afirmar que por cada peso invertido en el proyecto se
obtiene un ingreso de $2,53, reafirmando con esto la factibilidad de la creacion de una empresa

productora y comercializadora de palas de acero en la ciudad de Montelibano, Cordoba.
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8 Conclusion

La creacion de la empresa SIDMON S.A.S en el Municipio de Montelibano, Cordoba,
muestra viabilidad en cada uno de los aspectos analizados en el plan de negocios que se
encuentra aqui estipulado; primeramente se elabor6 una investigacion de mercado que determind
la factibilidad del producto que se pretende ofrecer al mercado de Montelibano, quién de acuerdo
con la investigacion de mercados llevada a cabo, mostro gran aceptacion de este.

Adicionalmente se logro establecer el personal requerido para conformar la empresa, los
cargos, perfiles y funciones que deben desempefiar cada uno de ellos, de manera que se pueda
garantizar el correcto funcionamiento de las actividades tanto operativas como administrativas de
la empresa, para que se cumplan los objetivos de esta y se pueda ofrecer un producto de
excelente calidad y a un precio comodo.

Se realizd un analisis del entorno en general, para determinar el impacto econémico, social y
ambiental, que evidencian que el entorno es favorable y permite que la actividad econémica de la
empresa pueda llevarse a cabo de manera correcta; generando beneficios econémicos al
municipio, tales como generacién de empleo, crecimiento econémico, cohesion social, entre
otros.

También se estipularon los procesos organizacionales, que permitieron determinacion de las
politicas y programas necesarios para que la empresa pueda proponerse objetivos y cumplir con
ellos; a través de la creacion de su mision y vision, que permitio identificar que hacer
actualmente y hacia donde debe dirigirse.

Finalmente se pudo realizar una evaluacién financiera donde a partir de los ingresos de las
proyecciones de ventas durante 5 afios en conjunto con las inversiones, costos y gastos se

elaboraron los flujos netos de inversién y operacion del proyecto, para calcular los indicadores
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como TIR, VAN, R B/C; que logran confirmar que el plan de negocios es financieramente viable

logrando recuperar la inversion y generando grandes beneficios a los inversionistas.
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9 Recomendaciones

v" Luego de la elaboracién de los estudio de factibilidad de mercado, técnica,
organizacional, ambiental, social, econdmica y financiera para la creacion de una empresa
dedicada a la trasformacion de metales base en herramientas manuales tipo pala en el
municipio de Montelibano e identificar que arroja resultados positivos en cada uno de los
estudios mencionados, se recomienda poner en marcha el proyecto y aprovechar que no
existe en el mercado ninguna organizacion que se dedique a la transformacién de metales.

v' Se recomienda realizar una investigacion mas profunda en cuanto a precios de
compra/venta, volimenes y frecuencia de los mismos, esto con el fin de que se cumplan
los objetivos de venta planteados y de esa manera garantizar una mayor factibilidad de la
empresa.

v' Se sugiere ampliar el portafolio de productos ofrecidos esto con el fin de
aprovechar las ventajas del medio expuestas en el anterior trabajo, ya que por su ventaja
competitiva SIDMON S.A.S podréa convertirse en una gran Siderurgica no solo a nivel
local, sino a nivel nacional e incluso internacional.

v' Es importante sefialar que para tener mayores ventajas competitivas sobre las
siderurgicas de otras ciudades que comercializan sus productos en el municipio, se debe
trabajar constantemente en la disminucion los costos de produccidn, lo que se puede hacer
empleando material de bajo costo, como los recursos que se encuentran en abundancia en
las empresas del sector como Cerro Matoso SA la cual desecha mensualmente toneladas
de chatarra metéalica; y permitiendo que el horno opere la mayor cantidad de tiempo, con
el fin de que no se generen intermitencias en el proceso, 0 que la empresa incurra en

sobrecostos en el consumo energético, afectando los precios de venta del producto.
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11 Anexos

Anexo 1. Cuestionario
Cuestionario dirigido a los habitantes del municipio de Montelibano - Cérdoba para

determinar la factibilidad de la creacion de una empresa productora y comercializadora de
palas de uso agricolay de hogar.

Objetivo: Identificar la demanda de herramientas manuales de uso agricola y de hogar en el
municipio de Montelibano - Cérdoba

¢compra usted herramientas manuales de uso agricola y de hogar?

Si_ No

*Si su respuesta es No pase a la pregunta # 3

2. ¢ Cuantas herramientas de este tipo tiene en su hogar?

¢Por qué no compra herramientas manuales de uso agricola y de hogar?

No las necesito

No las se usar____

Me parecen riesgosas___

Otro_

¢Contrata usted servicios externos para actividades asociadas al uso de herramientas manuales
agricolas y de hogar?

Si_ No_

¢ Con que frecuencia compra herramientas de uso agricola y de hogar?

Mensual

Semestral
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Anual

¢cuanto estaria dispuesto a pagar por una pala que tiene los siguientes precios, teniendo
presente que menor precio menor calidad?

$45500

$60.000

$80.500

$120.000

¢ Cual de estas herramientas manuales le parece mas Util y necesaria para tener en su casa?

Pala

Barreton

Martillo_

Machete

¢ Otros Cual?

Anexo 2. Reglamento interno de trabajo SIDMON S.A.S
Reglamento interno de trabajo SIDMON S.A.S

(Fecha de elaboracion: 15-10-2018)

De acuerdo con los art.104 y siguientes del Cédigo sustantivo del trabajo, estan obligados a

tener un reglamento interno de trabajo todos los empleadores (personas naturales o juridicas) que
ocupen a mas de cinco (5) trabajadores de caracter permanente, si la empresa es comercial; o las
que ocupen a mas de diez (10), si la empresa es industrial; o las que ocupen a més de 20, si la
empresa estd dedicada a actividades agricolas, ganaderas o forestales.

Asi mismo, si la empresa es de economia mixta (es decir, aquellas cuyo patrimonio lo

componen aportes de capital privado y aportes de empresas del Estado), la obligacion de tener


http://www.secretariasenado.gov.co/leyes/C_SUSTRA.HTM
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un reglamento de trabajo existira si tal empresa (sin importar su actividad) ocupa a mas de diez
(10) trabajadores

Por consiguiente, a continuacidon se muestra un modelo de “Reglamento interno de
Trabajo” en el que se incluyen las clausulas mas comunes con las cuales se cumplan los
requisitos minimos exigidos para dichos reglamentos segun la norma del art.108 del Cddigo
Sustantivo del Trabajo

REGLAMENTO INTERNO DE TRABAJO SIDMON S.AS.

CAPITULO |

ART. 1°—EI presente reglamento interno de trabajo prescrito por la empresa SIDMON S.A.S
domiciliada en la Carrera 10 # 13 40 en el sector industrial via principal carretera sur oeste de la
ciudad de Montelibano y a sus disposiciones quedan sometidas tanto la empresa como todos sus
trabajadores. Este reglamento hace parte de los contratos individuales de trabajo, celebrados o
que se celebren con todos los trabajadores, salvo estipulaciones en contrario, que sin embargo
s6lo pueden ser favorables al trabajador.

CAPITULO Il

Condiciones de admision

ART. 2°—Quien aspire a desempefiar un cargo en la empresa SIDMON S.A.S debe hacer

la solicitud por escrito para su registro como aspirante y acompafiar los siguientes documentos:

a) Cédula de ciudadania.

b) Certificado del ultimo empleador con quien haya trabajado en que conste el tiempo de
servicio, la indole de la labor ejecutada y el salario devengado.

¢) Certificado de personas honorables sobre su conducta y capacidad y en su caso del plantel

de educacion donde hubiere estudiado.
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PAR.—EI empleador podra establecer en el reglamento, ademas de los documentos
mencionados, todos aquellos que considere necesarios para admitir o no admitir al aspirante sin
embargo, tales exigencias no deben incluir documentos, certificaciones o datos prohibidos
expresamente por las normas juridicas para tal efecto asi, es prohibida la exigencia de la
inclusién en formatos o cartas de solicitud de empleo “datos acerca del estado civil de las
personas, nimero de hijos que tenga, la religion que profesan o el partido politico al cual
pertenezca” (L. 13/72, art. 1°); lo mismo que la exigencia de la prueba de gravidez para las
mujeres, solo que se trate de actividades catalogadas como de alto riesgo (art. 43, C.N., arts. 1°y
2°, Convenio N° 111 de la OIT, Res. 3941/94 del Mintrabajo), el examen de sida (D.R. 559/91,
art. 22), ni la libreta militar (D. 2150/95, art. 111).

Periodo de prueba

ART. 3°—La empresa una vez admitido el aspirante podréa estipular con él un periodo inicial
de prueba que tendra por objeto apreciar por parte de la empresa, las aptitudes del trabajador y
por parte de este, las conveniencias de las condiciones de trabajo (CST, art. 76).

ART. 4°—E]| periodo de prueba debe ser estipulado por escrito y en caso contrario los
servicios se entienden regulados por las normas generales del contrato de trabajo (CST, art. 77,
num. 1°).

ART. 5°—E]I periodo de prueba no puede exceder de dos (2) meses. En los contratos de
trabajo a término fijo, cuya duracion sea inferior a 1 afio, el periodo de prueba no podra ser
superior a la quinta parte del término inicialmente pactado para el respectivo contrato, sin que
pueda exceder de dos meses.

Cuando entre un mismo empleador y trabajador se celebren contratos de trabajo sucesivos, no

es valida la estipulacion del periodo de prueba, salvo para el primer contrato (L. 50/90, art. 7°).
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ART. 6°—Durante el periodo de prueba, el contrato puede darse por terminado
unilateralmente en cualquier momento y sin previo aviso, pero si expirado el periodo de prueba y
el trabajador continuare al servicio del empleador, con consentimiento expreso o tacito, por ese
solo hecho, los servicios prestados por aquel a este, se consideraran regulados por las normas del
contrato de trabajo desde la iniciacion de dicho periodo de prueba. Los trabajadores en periodo
de prueba gozan de todas las prestaciones (CST, art. 80).

CAPITULO 11l

Trabajadores accidentales o transitorios

ART. 7°—Son meros trabajadores accidentales o transitorios, los que se ocupen en labores de
corta duracién no mayor de un mes y de indole distinta a las actividades normales de la empresa.
Estos trabajadores tienen derecho, ademas del salario, al descanso remunerado en dominicales y
festivos (CST, art. 6°).

CAPITULO IV

Horario de trabajo

ART. 8°—Las horas de entrada y salida de los trabajadores son las que a continuacion se
expresan asi: Dias laborables. (los dias laborables para el personal administrativo son de lunes a
viernes y sabados hasta medio dia y para el personal operativo de lunes a sabado no horario
similar).

Personal administrativo:

Lunes a viernes

Mafana:

7:00 a.m. a 12:00 m.

Hora de almuerzo:
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12:00 m. a 2:00 p.m.

Trade:

2:00 p.m. a 6:00 p.m.

Sabado

8:00 a.m. a 11:00 a.m.

Personal operativo:

Lunes a sabado

Mafana:

7:00a.m. a 12:00 p.m.

Tarde:

2:00 p.m. a 5:00 p.m.

PAR.—Para las empresas que laboran el dia domingo. Por cada domingo o festivo trabajado
se reconocera un dia compensatorio remunerado a la semana siguiente.

PAR. 1°—Cuando la empresa tenga mas de cincuenta (50) trabajadores que laboren
cuarenta y ocho (48) horas a la semana, estos tendran derecho a que dos (2) horas de dicha
jornada, por cuenta del empleador, se dediquen exclusivamente a actividades recreativas,
culturales, deportivas o de capacitacion (L. 50/90, art. 21).

PAR. 2°—Jornada laboral flexible. (L. 789/2002, art. 51) Modifico el inciso primero del
literal C), incluyo el d) articulo 161 del Codigo Sustantivo del Trabajo.

c) El empleador y el trabajador pueden acordar temporal o indefinidamente la organizacion
de turnos de trabajo sucesivos, que permitan operar a la empresa o secciones de la misma sin
solucion de continuidad durante todos los dias de la semana, siempre y cuando el respectivo

turno no exceda de seis (6) horas al dia y treinta y seis (36) a la semana.
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d) El empleador y el trabajador podran acordar que la jornada semanal de cuarenta y ocho

(48) horas se realice mediante jornadas diarias flexibles de trabajo, distribuidas en maximo seis
dias a la semana con un dia de descanso obligatorio, que podra coincidir con el domingo. En
este, el nimero de horas de trabajo diario podra repartirse de manera variable durante la
respectiva semana y podra ser de minimo cuatro (4) horas continuas y hasta diez (10) horas
diarias sin lugar a ningun recargo por trabajo suplementario, cuando el nimero de horas de
trabajo no exceda el promedio de cuarenta y ocho (48) horas semanales dentro de la jornada
ordinaria de 6 a.m. a 10 p.m. (L. 789/2002, art. 51).

CAPITULO V

Las horas extras y trabajo nocturno

ART. 9°—Trabajo ordinario y nocturno. Articulo 25 Ley 789 de 2002 que modifico el

articulo 160 del Codigo Sustantivo del Trabajo quedara asi:

1. Trabajo ordinario es el que se realiza entre las seis horas (6:00 a.m.) y las veintitn horas
(09:00 p.m.)

2. Trabajo nocturno es el comprendido entre las veintitn horas (09:00 p.m.). y las seis horas
(6:00 a.m.).

ART. 10.—Trabajo suplementario o de horas extras es el que se excede de la jornada
ordinaria y en todo caso el que excede la maxima legal (CST, art. 159).

ART. 11.—El trabajo suplementario o de horas extras, a excepcion de los casos sefialados en
el articulo 163 del Codigo Sustantivo del Trabajo, s6lo podra efectuarse en dos (2) horas diarias
y mediante autorizacion expresa del Ministerio de la Proteccion Social o de una autoridad

delegada por este (D. 13/67, art. 1°).
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ART. 12.—Tasas y liquidacion de recargos.

1. El trabajo nocturno, por el solo hecho de ser nocturno se remunera con un recargo del
treinta y cinco por ciento (35%) sobre el valor del trabajo ordinario diurno, con excepcion del
caso de la jornada de treinta y seis (36) horas semanales prevista en el articulo 20 literal ¢) de la
Ley 50 de 1990.

2. El trabajo extra diurno se remunera con un recargo del veinticinco por ciento (25%) sobre
el valor del trabajo ordinario diurno.

3. El trabajo extra nocturno se remunera con un recargo del setenta y cinco por ciento (75%)

sobre el valor del trabajo ordinario diurno.

4. Cada uno de los recargos antedichos se produce de manera exclusiva, es decir, sin
acumularlo con alguno otro (L. 50/90, art. 24).

PAR.—La empresa podra implantar turnos especiales de trabajo nocturno, de acuerdo con lo
previsto por el Decreto 2352 de 1965.

ART. 13.—La empresa no reconocera trabajo suplementario o de horas extras sino cuando
expresamente lo autorice a sus trabajadores de acuerdo con lo establecido para tal efecto en el
articulo 11 de este reglamento.

PAR. 1°—En ningun caso las horas extras de trabajo, diurnas o nocturnas, podran exceder de
dos (2) horas diarias y doce (12) semanales.

PAR. 2°—Descanso en dia sdbado. Pueden repartirse las cuarenta y ocho (48) horas
semanales de trabajo ampliando la jornada ordinaria hasta por dos horas, por acuerdo entre las
partes, pero con el fin exclusivo de permitir a los trabajadores el descanso durante todo el

sabado. Esta ampliacidn no constituye trabajo suplementario o de horas extras.
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CAPITULO VI

Dias de descanso legalmente obligatorios

ART. 14.—Seran de descanso obligatorio remunerado, los domingos y dias de fiesta que sean
reconocidos como tales en nuestra legislacion laboral.

1. Todo trabajador, tiene derecho al descanso remunerado en los siguientes dias de fiesta de
caracter civil o religioso: 1° de enero, 6 de enero, 19 de marzo, 1° de mayo, 29 de junio, 20 de
julio, 7 de agosto, 15 de agosto, 12 de octubre, 1° de noviembre, 11 de noviembre, 8 y 25 de
diciembre, ademas de los dias jueves y viernes santos, Ascension del Sefior, Corpus Christi y
Sagrado Corazon de Jesus.

2. Pero el descanso remunerado del seis de enero, diecinueve de marzo, veintinueve de junio,
quince de agosto, doce de octubre, primero de noviembre, once de noviembre, Ascension del
Sefior, Corpus Christi y Sagrado Corazon de Jesus, cuando no caigan en dia lunes se trasladaran
al lunes siguiente a dicho dia. Cuando las mencionadas festividades caigan en domingo, el
descanso remunerado, igualmente se trasladara al lunes.

3. Las prestaciones y derechos que para el trabajador originen el trabajo en los dias festivos,
se reconocera en relacién al dia de descanso remunerado establecido en el inciso anterior (L. 51,
art. 1°, dic. 22/83).

PAR. 1°—Cuando la jornada de trabajo convenida por las partes, en dias u horas, no implique
la prestacion de servicios en todos los dias laborables de la semana, el trabajador tendra derecho
a la remuneracion del descanso dominical en proporcion al tiempo laborado (L. 50/90, art. 26,
num. 5°).

PAR. 2°—Labores agropecuarias. Los trabajadores de empresas agricolas, forestales y

ganaderas que ejecuten actividades no susceptibles de interrupcion, deben trabajar los domingos
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y dias de fiesta remunerandose su trabajo en la forma prevista en el articulo 25 de la Ley 789 de
2002 y con derecho al descanso compensatorio (L. 50/90, art. 28).

PAR. 3°—Trabajo dominical y festivo. (L. 789/2002, art. 26) modificé articulo 179 del
Cadigo Sustantivo del Trabajo.

1. El trabajo en domingo y festivos se remunerara con un recargo del setenta y cinco por

ciento (75%) sobre el salario ordinario en proporcion a las horas laboradas.

2. Si con el domingo coincide otro dia de descanso remunerado s6lo tendra derecho el
trabajador, si trabaja, al recargo establecido en el numeral anterior.

3. Se exceptla el caso de la jornada de treinta y seis (36) horas semanales previstas en el
articulo 20 literal c) de la Ley 50 de 1990 (L. 789/2002, art. 26).

PAR. 3.1.—El trabajador podra convenir con el empleador su dia de descanso obligatorio el
dia sdbado o domingo, que sera reconocido en todos sus aspectos como descanso dominical
obligatorio institucionalizado.

Interprétese la expresion dominical contenida en el régimen laboral en este sentido
exclusivamente para el efecto del descanso obligatorio.

Las disposiciones contenidas en los articulos 25 y 26 de la Ley 789 del 2002 se aplazaran en
su aplicacion frente a los contratos celebrados antes de la vigencia de la presente ley hasta el 1°
de abril del afio 2003.

Aviso sobre trabajo dominical. Cuando se tratare de trabajos habituales o permanentes en
domingo, el empleador debe fijar en lugar publico del establecimiento, con anticipacion de 12

horas lo menos, la relacion del personal de trabajadores que por razones del servicio no pueden
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disponer el descanso dominical. En esta relacion se incluiran también el dia y las horas de

descanso compensatorio (CST, art. 185).

ART. 15.—EI descanso en los dias domingos y los demas dias expresados en el articulo 21 de
este reglamento, tiene una duracién minima de 24 horas, salvo la excepcién consagrada en el
literal c) del articulo 20 de la Ley 50 de 1990 (L. 50/90, art. 25).

ART. 16.—Cuando por motivo de fiesta no determinada en la Ley 51 del 22 de diciembre de
1983, la empresa suspendiere el trabajo, esta obligada a pagarlo como si se hubiere realizado. No
estd obligada a pagarlo cuando hubiere mediado convenio expreso para la suspension o
compensacion o estuviere prevista en el reglamento, pacto, convencion colectiva o fallo arbitral.
Este trabajo compensatorio se remunerara sin que se entienda como trabajo suplementario o de
horas extras (CST, art. 178).

Vacaciones remuneradas

ART. 17.—Los trabajadores que hubieren prestado sus servicios durante un (1) afio tienen
derecho a quince (15) dias habiles consecutivos de vacaciones remuneradas (CST, art. 186, num.
19).

ART. 18.—La época de vacaciones debe ser sefialada por la empresa a mas tardar dentro del
afio subsiguiente y ellas deben ser concedidas oficiosamente o a peticion del trabajador, sin
perjudicar el servicio y la efectividad del descanso.

El empleador tiene que dar a conocer al trabajador con 15 dias de anticipacion la fecha en que
le concederan las vacaciones (CST, art. 187).

ART. 19.—Si se presenta interrupcion justificada en el disfrute de las vacaciones, el

trabajador no pierde el derecho a reanudarlas (CST, art. 188).
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ART. 20.—Se prohibe compensar las vacaciones en dinero, pero el Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social puede autorizar que se pague en dinero hasta la mitad de ellas en casos
especiales de perjuicio para la economia nacional o la industria; cuando el contrato termina sin
que el trabajador hubiere disfrutado de vacaciones, la compensacidn de estas en dinero procedera
por un afo cumplido de servicios y proporcionalmente por fraccion de afio. En todo caso para la
compensacion de vacaciones, se tendra como base el Gltimo salario devengado por el trabajador
(CST, art. 189).

ART. 21.—En todo caso, el trabajador gozara anualmente, por lo menos de seis (6) dias
habiles continuos de vacaciones, los que no son acumulables

Las partes pueden convenir en acumular los dias restantes de vacaciones hasta por 2 afios.

La acumulacion puede ser hasta por 4 afios, cuando se trate de trabajadores técnicos,
especializados, y de confianza (CST, art. 190).

ART. 22.—Durante el periodo de vacaciones el trabajador recibira el salario ordinario que
esté devengando el dia que comience a disfrutar de ellas. En consecuencia, solo se excluiran para
la liquidacion de las vacaciones el valor del trabajo en dias de descanso obligatorio y el valor del
trabajo suplementario o de horas extras. Cuando el salario sea variable, las vacaciones se
liquidaran con el promedio de lo devengado por el trabajador en el afio inmediatamente anterior
a la fecha en que se concedan.

ART. 23.—Todo empleador llevara un registro de vacaciones en el que se anotaréa la fecha de
ingreso de cada trabajador, fecha en que toma sus vacaciones, en que las termina y la

remuneracién de las mismas (D. 13/67, art. 5°).
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PAR.—En los contratos a término fijo inferior a un (1) afio, los trabajadores tendran derecho
al pago de vacaciones en proporcion al tiempo laborado cualquiera que este sea (L. 50/90, art. 3°,
par.).

Permisos

ART. 24.—La empresa concedera a sus trabajadores los permisos necesarios para el ejercicio
del derecho al sufragio y para el desempefio de cargos oficiales transitorios de forzosa
aceptacion, en caso de grave calamidad doméstica debidamente comprobada, para concurrir en
su caso al servicio médico correspondiente, para desempefiar comisiones sindicales inherentes a
la organizacion y para asistir al entierro de sus compafieros, siempre que avisen con la debida
oportunidad a la empresa y a sus representantes y que en los dos ultimos casos, el nimero de los
gue se ausenten no sea tal, que perjudiquen el funcionamiento del establecimiento. La concesién
de los permisos antes dichos estara sujeta a las siguientes condiciones:

En caso de grave calamidad doméstica, la oportunidad del aviso puede ser anterior o posterior
al hecho que lo constituye o al tiempo de ocurrir este, segun lo permitan las circunstancias.

En caso de entierro de compafieros de trabajo, el aviso puede ser hasta con un dia de
anticipacion y el permiso se concedera hasta el 10% de los trabajadores.

En los demas casos (sufragio, desempefio de cargos transitorios de forzosa aceptacion y
concurrencia al servicio médico correspondiente) el aviso se hara con la anticipacién que las
circunstancias lo permitan. Salvo convencidn en contrario y a excepcién del caso de
concurrencia al servicio médico correspondiente, el tiempo empleado en estos permisos puede
descontarse al trabajador o compensarse con tiempo igual de trabajo efectivo en horas distintas a

su jornada ordinaria, a opcion de la empresa (CST, art. 57, num. 6°).



95

CAPITULO VII

Salario minimo, convencional, lugar, dias, horas de pagos y periodos que lo regulan

ART. 25.—Formas y libertad de estipulacion:

1. El empleador y el trabajador pueden convenir libremente el salario en sus diversas
modalidades como por unidad de tiempo, por obra, 0 a destajo y por tarea, etc., pero siempre
respetando el salario minimo legal o el fijado en los pactos, convenciones colectivas y fallos
arbitrales.

2. No obstante lo dispuesto en los articulos 13, 14, 16, 21 y 340 del Codigo Sustantivo del
Trabajo y las normas concordantes con estas, cuando el trabajador devengue un salario ordinario
superior a diez (10) salarios minimos legales mensuales, valdra la estipulacion escrita de un
salario que ademas de retribuir el trabajo ordinario, compense de antemano el valor de
prestaciones, recargos y beneficios tales como el correspondiente al trabajo nocturno,
extraordinario o al dominical y festivo, el de primas legales, extralegales, las cesantias y sus
intereses, subsidios y suministros en especie; y, en general, las que se incluyan en dicha

estipulacién, excepto las vacaciones.

En ninguln caso el salario integral podra ser inferior al monto de 10 salarios minimos
legales mensuales, mas el factor prestacional correspondiente a la empresa que no podra ser
inferior al treinta por ciento (30%) de dicha cuantia.

3. Este salario no estara exento de las cotizaciones a la seguridad social, ni de los aportes al
SENA, ICBF, y cajas de compensacién familiar, pero la base para efectuar los aportes

parafiscales es el setenta por ciento (70%).
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4. El trabajador que desee acogerse a esta estipulacion, recibira la liquidacion definitiva de su
auxilio de cesantia y demas prestaciones sociales causadas hasta esa fecha, sin que por ello se
entienda terminado su contrato de trabajo (L. 50/90, art. 18).

ART. 26.—Se denomina jornal el salario estipulado por dias y sueldo, el estipulado con
periodos mayores (CST, art. 133).

ART. 27.—Salvo convenio por escrito, el pago de los salarios se efectuara en el lugar en
donde el trabajador presta sus servicios durante el trabajo, o inmediatamente despueés del cese
(CST, art. 138, num. 1°).

Periodos de pago:

Ejemplo: quincenales mensuales (uno de los dos o los dos).

ART. 28.—El salario se pagara al trabajador directamente o a la persona que él autorice por
escrito asi:

1. El salario en dinero debe pagarse por periodos iguales y vencidos. El periodo de pago para
los jornales no puede ser mayores de una semana, y para sueldos no mayor de un mes.

2. El pago del trabajo suplementario o de horas extras y el recargo por trabajo nocturno debe
efectuarse junto con el salario ordinario del periodo en que se han causado 0 a mas tardar con el
salario del periodo siguiente (CST, art. 134).

CAPITULO VIII

Servicio médico, medidas de seguridad, riesgos profesionales, primeros auxilios en caso de
accidentes de trabajo, normas sobre labores en orden a la mayor higiene, regularidad y seguridad
en el trabajo

ART. 29.—Es obligacién del empleador velar por la salud, seguridad e higiene de los

trabajadores a su cargo. Igualmente, es su obligacidn garantizar los recursos necesarios para
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implementar y ejecutar actividades permanentes en medicina preventiva y del trabajo, y en
higiene y seguridad industrial, de conformidad al programa de salud ocupacional, y con el objeto
de velar por la proteccion integral del trabajador.

ART. 30.—Los servicios médicos que requieran los trabajadores se prestaran por el Instituto
de Seguros Sociales 0 EPS, ARP, a traves de la IPS a la cual se encuentren asignados. En caso de
no afiliacion estara a cargo del empleador sin perjuicio de las acciones legales pertinentes.

ART. 31.—Todo trabajador dentro del mismo dia en que se sienta enfermo debera
comunicarlo al empleador, su representante o a quien haga sus veces el cual hara lo conducente
para que sea examinado por el médico correspondiente a fin de que certifique si puede continuar
o no en el trabajo y en su caso determine la incapacidad y el tratamiento a que el trabajador debe
someterse. Si este no diere aviso dentro del término indicado o0 no se sometiere al examen
médico que se haya ordenado, su inasistencia al trabajo se tendra como injustificada para los
efectos a que haya lugar, a menos que demuestre que estuvo en absoluta imposibilidad para dar
el aviso y someterse al examen en la oportunidad debida.

ART. 32.—Los trabajadores deben someterse a las instrucciones y tratamiento que ordena el
médico que los haya examinado, asi como a los examenes y tratamientos preventivos que para
todos o algunos de ellos ordena la empresa en determinados casos. El trabajador que sin justa
causa se negare a someterse a los examenes, instrucciones o tratamientos antes indicados,
perdera el derecho a la prestacion en dinero por la incapacidad que sobrevenga a consecuencia de
esa negativa.

ART. 33.—Los trabajadores deberan someterse a todas las medidas de higiene y seguridad

que prescriban las autoridades del ramo en general, y en particular a las que ordene la empresa
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para prevencion de las enfermedades y de los riesgos en el manejo de las maquinas y demas
elementos de trabajo especialmente para evitar los accidentes de trabajo

PAR.—EI grave incumplimiento por parte del trabajador de las instrucciones, reglamentos y
determinaciones de prevencién de riesgos, adoptados en forma general o especifica, y que se
encuentren dentro del programa de salud ocupacional de la respectiva empresa, que la hayan
comunicado por escrito, facultan al empleador para la terminacion del vinculo o relacion laboral
por justa causa, tanto para los trabajadores privados como los servidores publicos, previa
autorizacion del Ministerio de la Proteccion Social, respetando el derecho de defensa (D.
1295/94, art. 91).

ART. 34.—En caso de accidente de trabajo, el jefe de la respectiva dependencia, o su
representante, ordenara inmediatamente la prestacion de los primeros auxilios, la remisién al
médico y tomara todas las medidas que se consideren necesarias y suficientes para reducir al
minimo, las consecuencias del accidente, denunciando el mismo en los términos establecidos en
el Decreto 1295 de 1994 ante la EPS y la ARL.

ART. 35.—En caso de accidente no mortal, aun el mas leve o de apariencia insignificante, el
trabajador lo comunicara inmediatamente al empleador, a su representante o a quien haga sus
veces, para que se provea la asistencia médica y tratamiento oportuno segun las disposiciones
legales vigentes, indicara, las consecuencias del accidente y la fecha en que cese la incapacidad.

ART. 36.—Todas las empresas y las entidades administradoras de riesgos profesionales
deberan llevar estadisticas de los accidentes de trabajo y de las enfermedades profesionales para
lo cual deberan en cada caso determinar la gravedad y la frecuencia de los accidentes de trabajo

o0 de las enfermedades profesionales de conformidad con el reglamento que se expida.
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Todo accidente de trabajo o enfermedad profesional que ocurra en una empresa o
actividad econdmica, debera ser informado por el empleador a la entidad administradora de
riesgos profesionales y a la entidad promotora de salud, en forma simultanea, dentro de los dos
dias habiles siguientes de ocurrido el accidente o diagnosticada la enfermedad.

ART. 37.—En todo caso, en lo referente a los puntos de que trata este capitulo, tanto la
empresa como los trabajadores, se someteran a las normas de riesgos profesionales del Cédigo
Sustantivo del Trabajo, a la Resolucion 1016 de 1989 expedida por el Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social y las demas que con tal fin se establezcan. De la misma manera ambas partes
estan obligadas a sujetarse al Decreto-Ley 1295 de 1994, y la Ley 776 del 17 de diciembre de
2002, del sistema general de riesgos profesionales, de conformidad con los términos estipulados
en los preceptos legales pertinentes y demas normas concordantes y reglamentarias antes
mencionadas.

CAPITULO IX

Prescripciones de orden

ART. 38.—Los trabajadores tienen como deberes los siguientes:

a) Respeto y subordinacion a los superiores.

b) Respeto a sus compafieros de trabajo.

c) Procurar completa armonia con sus superiores y comparieros de trabajo en las relaciones
personales y en la ejecucion de labores.

d) Guardar buena conducta en todo sentido y obrar con espiritu de leal colaboracion en el
orden moral y disciplina general de la empresa.

e) Ejecutar los trabajos que le confien con honradez, buena voluntad y de la mejor manera

posible.
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f) Hacer las observaciones, reclamos y solicitudes a que haya lugar por conducto del
respectivo superior y de manera fundada, comedida y respetuosa.

g) Recibir y aceptar las érdenes, instrucciones y correcciones relacionadas con el trabajo, con
su verdadera intencion que es en todo caso la de encaminar y perfeccionar los esfuerzos en
provecho propio y de la empresa en general.

h) Observar rigurosamente las medidas y precauciones que le indique su respectivo jefe para
el manejo de las maquinas o instrumentos de trabajo.

i) Permanecer durante la jornada de trabajo en el sitio o lugar en donde debe desemperiar las
labores siendo prohibido salvo orden superior, pasar al puesto de trabajo de otros comparieros.

CAPITULO X

Orden jerarquico

ART. 39.—EIl orden jerarquico de acuerdo con los cargos existentes en la empresa, es el
siguiente: Ejemplo: gerente general, subgerente, director financiero, director talento humano
director de operaciones y director comercial.

PAR.—De los cargos mencionados, tienen facultades para imponer sanciones disciplinarias a
los trabajadores de la empresa: Ejemplo: el gerente y el director de talento humano.

CAPITULO XI

Labores prohibidas para mujeres y menores

ART. 40.—Queda prohibido emplear a los menores de dieciocho (18) afios y a las mujeres en
trabajo de pintura industrial, que entrafien el empleo de la cerusa, del sulfato de plomo o de
cualquier otro producto que contenga dichos pigmentos. Las mujeres sin distincion de edad y los

menores de dieciocho (18) afios no pueden ser empleados en trabajos subterraneos de las minas
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ni en general trabajar en labores peligrosas, insalubres o que requieran grandes esfuerzos (CST,

art. 242, ords. 2°y 3°).

ART. 41.—Los menores no podran ser empleados en los trabajos que a continuacion se
enumeran, por cuanto suponen exposicion severa a riesgos para su salud o integridad fisica:

1. Trabajos gque tengan que ver con sustancias toxicas o nocivas para la salud.

2. Trabajos a temperaturas anormales o en ambientes contaminados o con insuficiente
ventilacion.

3. Trabajos subterraneos de mineria de toda indole y en los que confluyen agentes nocivos,
tales como contaminantes, desequilibrios térmicos, deficiencia de oxigeno a consecuencia de la
oxidacion o la gasificacion.

4. Trabajos donde el menor de edad esta expuesto a ruidos que sobrepasen ochenta (80)
decibeles.

5. Trabajos donde se tenga que manipular con sustancias radiactivas, pinturas luminiscentes,
rayos X, o que impliquen exposicion a radiaciones ultravioletas, infrarrojas y emisiones de
radiofrecuencia.

6. Todo tipo de labores que impliquen exposicion a corrientes eléctricas de alto voltaje.

7. Trabajos submarinos.

8. Trabajo en basurero o en cualquier otro tipo de actividades donde se generen agentes
biolégicos patogenos.

9. Actividades que impliguen el manejo de sustancias explosivas, inflamables o causticas.

10. Trabajos en pafioleros o fogoneros, en los buques de transporte maritimo.
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11. Trabajos en pintura industrial que entrafien el empleo de la cerusa, del sulfato de plomo o
de cualquier otro producto que contenga dichos elementos.

12. Trabajos en maquinas esmeriladoras, afilado de herramientas, en muelas abrasivas de alta
velocidad y en ocupaciones similares.

13. Trabajos en altos hornos, horno de fundicion de metales, fabrica de acero, talleres de
laminacion, trabajos de forja, y en prensa pesada de metales.

14. Trabajos y operaciones que involucren la manipulacion de cargas pesadas.

15. Trabajos relacionados con cambios de correas de transmision, aceite, engrasado y otros
trabajos proximos a transmisiones pesadas o de alta velocidad.

16. Trabajos en cizalladoras, cortadoras, laminadoras, tornos, fresadoras, troqueladoras, otras
maquinas particularmente peligrosas.

17. Trabajos de vidrio y alfareria, trituracion y mezclado de materia prima, trabajo de hornos,
pulido y esmerilado en seco de vidrieria, operaciones de limpieza por chorro de arena, trabajo en
locales de vidriado y grabado, trabajos en la industria ceramica.

18. Trabajo de soldadura de gas y arco, corte con oxigeno en tanques o lugares confinados, en
andamios o en molduras precalentadas.

19. Trabajos en fabricas de ladrillos, tubos y similares, moldeado de ladrillos a mano, trabajo
en las prensas y hornos de ladrillos.

20. Trabajo en aquellas operaciones y/o procesos en donde se presenten altas temperaturas y
humedad.

21. Trabajo en la industria metallrgica de hierro y demas metales, en las operaciones y/o
procesos donde se desprenden vapores o polvos tdxicos y en plantas de cemento.

22. Actividades agricolas o agroindustriales que impliguen alto riesgo para la salud.
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23. Las demas que sefialen en forma especifica los reglamentos del Ministerio de la
Proteccion Social.

PAR.—Los trabajadores menores de 18 afios y mayores de catorce 14, que cursen estudios
técnicos en el Servicio Nacional de Aprendizaje o en un instituto técnico especializado
reconocido por el Ministerio de Educacion Nacional o en una institucion del sistema nacional de
bienestar familiar autorizada para el efecto por el Ministerio de la Proteccion Social, o que
obtenga el certificado de aptitud profesional expedido por el Servicio Nacional de Aprendizaje
“SENA”, podran ser empleados en aquellas operaciones, ocupaciones o procedimientos
sefialados en este articulo, que a juicio del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, pueden ser
desempefiados sin grave riesgo para la salud o la integridad fisica del menor mediante un
adecuado entrenamiento y la aplicacion de medidas de seguridad que garanticen plenamente la
prevencion de los riesgos anotados. Quedan prohibidos a los trabajadores menores de 18 afios
todo trabajo que afecte su moralidad. En especial le esta prohibido el trabajo en casas de
lenocinio y demas lugares de diversion donde se consuman bebidas alcohélicas. De igual modo
se prohibe su contratacion para la reproduccidn de escenas pornograficas, muertes violentas,
apologia del delito u otros semejantes (D. 2737/89, arts. 245 y 246).

Queda prohibido el trabajo nocturno para los trabajadores menores, no obstante los mayores
de dieciséis (16) afios y menores de dieciocho (18) afios podran ser autorizados para trabajar
hasta las ocho (8) de la noche siempre que no se afecte su asistencia regular en un centro
docente, ni implique perjuicio para su salud fisica o moral (D. 2737/89, art. 243) .

CAPITULO XII

Obligaciones especiales para la empresa y los trabajadores

ART. 42.—Son obligaciones especiales del empleador:
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1. Poner a disposicion de los trabajadores, salvo estipulaciones en contrario, los instrumentos
adecuados y las materias primas necesarias para la realizacion de las labores.

2. Procurar a los trabajadores locales apropiados y elementos adecuados de proteccion contra
accidentes y enfermedades profesionales en forma que se garanticen razonablemente la
seguridad y la salud.

3. Prestar de inmediato los primeros auxilios en caso de accidentes o enfermedad. Para este
efecto, el establecimiento mantendra lo necesario segin reglamentacion de las autoridades
sanitarias.

4. Pagar la remuneracion pactada en las condiciones, periodos y lugares convenidos.

5. Guardar absoluto respeto a la dignidad personal del trabajador y sus creencias y
sentimientos.

6. Conceder al trabajador las licencias necesarias para los fines y en los términos indicados en
el articulo 24 de este reglamento.

7. Dar al trabajador que lo solicite, a la expiracion del contrato, una certificacion en que
conste el tiempo de servicio, indole de la labor y salario devengado, e igualmente si el trabajador
lo solicita, hacerle practicar examen sanitario y darle certificacion sobre el particular, si al
ingreso o durante la permanencia en el trabajo hubiere sido sometido a examen médico. Se
considerara que el trabajador por su culpa elude, dificulta o dilata el examen, cuando
transcurridos 5 dias a partir de su retiro no se presenta donde el médico respectivo para las
practicas del examen, a pesar de haber recibido la orden correspondiente.

8. Pagar al trabajador los gastos razonables de venida y regreso, si para prestar su servicio lo
hizo cambiar de residencia, salvo si la terminacion del contrato se origina por culpa o voluntad

del trabajador.
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Si el trabajador prefiere radicarse en otro lugar, el empleador le debe costear su traslado hasta
concurrencia de los gastos que demandaria su regreso al lugar donde residia anteriormente. En
los gastos de traslado del trabajador se entienden comprendidos los familiares que con él
convivieren.

9. Abrir y llevar al dia los registros de horas extras.

10. Conceder a las trabajadoras que estén en periodo de lactancia los descansos ordenados por
el articulo 238 del Codigo Sustantivo del Trabajo.

11. Conservar el puesto a los trabajadores que estén disfrutando de los descansos
remunerados, a que se refiere el numeral anterior, o de licencia de enfermedad motivada por el
embarazo o parto. No producira efecto alguno el despido que el empleador comunique a la
trabajadora en tales periodos o que si acude a un preaviso, este expire durante los descansos o
licencias mencionadas.

12. Llevar un registro de inscripcion de todas las personas menores de edad que emplee, con
indicacion de la fecha de nacimiento de las mismas.

13. Cumplir este reglamento y mantener el orden, la moralidad y el respeto a las leyes.

14. Ademas de las obligaciones especiales a cargo del empleador, este garantizara el acceso
del trabajador menor de edad a la capacitacion laboral y concedera licencia no remunerada
cuando la actividad escolar asi lo requiera. Sera también obligacion de su parte, afiliarlo al
Sistema de Seguridad Social Integral, suministrarles cada 4 meses en forma gratuita, un par de
zapatos y un vestido de labor, teniendo en cuenta que la remuneracién mensual sea hasta dos
veces el salario minimo vigente en la empresa (CST, art. 57)

ART. 43.—Son obligaciones especiales del trabajador:
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1. Realizar personalmente la labor en los términos estipulados; observar los preceptos de este
reglamento, acatar y cumplir las érdenes e instrucciones que de manera particular le imparta la
empresa o0 sus representantes segun el orden jerarquico establecido.

2. No comunicar a terceros salvo autorizacion expresa las informaciones que sean de
naturaleza reservada y cuya divulgacién pueda ocasionar perjuicios a la empresa, lo que no obsta
para denunciar delitos comunes o violaciones del contrato o de las normas legales de trabajo ante
las autoridades competentes.

3. Conservar y restituir en buen estado, salvo deterioro natural, los instrumentos y utiles que
les hayan facilitado y las materias primas sobrantes.

4. Guardar rigurosamente la moral en las relaciones con sus superiores y compafieros.

5. Comunicar oportunamente a la empresa las observaciones que estimen conducentes a
evitarle dafio y perjuicios.

6. Prestar la colaboracidn posible en caso de siniestro o riesgo inminentes que afecten o
amenacen las personas o las cosas de la empresa.

7. Observar las medidas preventivas higiénicas prescritas por el médico de la empresa o por
las autoridades del ramo y observar con suma diligencia y cuidados las instrucciones y érdenes
preventivas de accidentes o de enfermedades profesionales.

8. Registrar en las oficinas de la empresa su domicilio y direccion y dar aviso oportuno de
cualquier cambio que ocurra (CST, art. 58).

ART. 44.—Se prohibe a la empresa:

1. Deducir, retener o compensar suma alguna del monto de los salarios y prestaciones en
dinero que corresponda a los trabajadores sin autorizacion previa escrita de estos, para cada caso

y sin mandamiento judicial, con excepcidn de los siguientes:
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a) Respecto de salarios pueden hacerse deducciones, retenciones o compensaciones en los
casos autorizados por los articulos 113, 150, 151, 152 y 400 del Cddigo Sustantivo de Trabajo.

b) Las cooperativas pueden ordenar retenciones hasta del cincuenta por ciento (50%) de
salarios y prestaciones, para cubrir sus créditos, en la formay en los casos en que la ley los
autorice.

c) El Banco Popular, de acuerdo con lo dispuesto por la Ley 24 de 1952, puede igualmente
ordenar retenciones hasta de un cincuenta por ciento (50%) de salario y prestaciones, para cubrir
sus créditos en la forma 'y en los casos en que la ley lo autoriza, y d) En cuanto a la cesantia y las
pensiones de jubilacion, la empresa puede retener el valor respectivo en los casos del articulo

250 del Caodigo Sustantivo de Trabajo.

2. Obligar en cualquier forma a los trabajadores a comprar mercancias o viveres en almacenes
que establezca la empresa.

3. Exigir o aceptar dinero del trabajador como gratificacion para que se admita en el trabajo o
por motivo cualquiera que se refiera a las condiciones de este.

4. Limitar o presionar en cualquier forma a los trabajadores el ejercicio de su derecho de
asociacion.

5. Imponer a los trabajadores obligaciones de caracter religioso o politico o dificultarles o
impedirles el ejercicio del derecho al sufragio.

6. Hacer o autorizar propaganda politica en los sitios de trabajo.

7. Hacer o permitir todo género de rifas, colectas o suscripciones en los mismos sitios.

8. Emplear en las certificaciones de que trata el ordinal 7° del articulo 57 del Codigo

Sustantivo del Trabajo signos convencionales que tiendan a perjudicar a los interesados o
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adoptar el sistema de “lista negra”, cualquiera que sea la modalidad que se utilice para que no se
ocupe en otras empresas a los trabajadores que se separen o sean separados del servicio.

9. Cerrar intempestivamente la empresa. Si lo hiciera ademas de incurrir en sanciones legales
debera pagar a los trabajadores los salarios, prestaciones, o indemnizaciones por el lapso que
dure cerrada la empresa. Asi mismo cuando se compruebe que el empleador en forma ilegal ha
retenido o disminuido colectivamente los salarios a los trabajadores, la cesacion de actividades
de estos, sera imputable a aquél y les dara derecho a reclamar los salarios correspondientes al
tiempo de suspension de labores.

10. Despedir sin justa causa comprobada a los trabajadores que les hubieren presentado pliego
de peticiones desde la fecha de presentacion del pliego y durante los términos legales de las
etapas establecidas para el arreglo del conflicto.

11. Ejecutar o autorizar cualquier acto que vulnere o restrinja los derechos de los trabajadores
0 que ofenda su dignidad (CST, art. 59).

ART. 45.—Se prohibe a los trabajadores:

1. Sustraer de la fabrica, taller o establecimiento los Utiles de trabajo, las materias primas o
productos elaborados sin permiso de la empresa.

2. Presentarse al trabajo en estado de embriaguez o bajo la influencia de narcético o de drogas
enervantes.

3. Conservar armas de cualquier clase en el sitio de trabajo a excepcion de las que con
autorizacion legal puedan llevar los celadores.

4. Faltar al trabajo sin justa causa de impedimento o sin permiso de la empresa, excepto en los

casos de huelga, en los cuales deben abandonar el lugar de trabajo.



109

5. Disminuir intencionalmente el ritmo de ejecucidon del trabajo, suspender labores, promover
suspensiones intempestivas del trabajo e incitar a su declaracion o0 mantenimiento, sea que se
participe o no en ellas.

6. Hacer colectas, rifas o suscripciones o cualquier otra clase de propaganda en los lugares de
trabajo.

7. Coartar la libertad para trabajar o no trabajar o para afiliarse 0 no a un sindicato o
permanecer en él o retirarse.

8. Usar los utiles o herramientas suministradas por la empresa en objetivos distintos del
trabajo contratado (CST, art. 60).

CAPITULO XllI

Escala de faltas y sanciones disciplinarias

ART. 46.—La empresa no puede imponer a sus trabajadores sanciones no previstas en este
reglamento, en pactos, convenciones colectivas, fallos arbitrales o en el contrato de trabajo (CST,
art. 114).

ART. 47—Se establecen las siguientes clases de faltas leves, y sus sanciones disciplinarias,
asi:

a) El retardo hasta de quince (15) minutos en la hora de entrada sin excusa suficiente, cuando
no cause perjuicio de consideracion a la empresa, implica por primera vez, multa de la décima
parte del salario de un dia; por la segunda vez, multa de la quinta parte del salario de un dia; por
tercera vez suspension en el trabajo en la mafiana o en la tarde segun el turno en que ocurra, y
por cuarta vez suspension en el trabajo por tres dias.

b) La falta en el trabajo en la mafiana, en la tarde o en el turno correspondiente, sin excusa

suficiente cuando no causa perjuicio de consideracion a la empresa, implica por primera vez
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suspension en el trabajo hasta por tres dias y por segunda vez suspension en el trabajo hasta por
ocho dias.

c) La falta total al trabajo durante el dia sin excusa suficiente, cuando no cause perjuicio de
consideracion a la empresa, implica, por primera vez, suspension en el trabajo hasta por ocho
dias y por segunda vez, suspension en el trabajo hasta por dos meses.

d) La violacion leve por parte del trabajador de las obligaciones contractuales o
reglamentarias implica por primera vez, suspension en el trabajo hasta por ocho dias y por
segunda vez suspension en el trabajo hasta por 2 meses.

La imposicion de multas no impide que la empresa prescinda del pago del salario
correspondiente al tiempo dejado de trabajar. El valor de las multas se consignara en cuenta
especial para dedicarse exclusivamente a premios o regalos para los trabajadores del
establecimiento que més puntual y eficientemente, cumplan sus obligaciones.

ART. 48.—Constituyen faltas graves:

a) El retardo hasta de 15 minutos en la hora de entrada al trabajo sin excusa suficiente, por
quinta vez.

b) La falta total del trabajador en la mafiana o en el turno correspondiente, sin excusa
suficiente, por tercera vez.

c) La falta total del trabajador a sus labores durante el dia sin excusa suficiente, por tercera
vez.

d) Violacién grave por parte del trabajador de las obligaciones contractuales o reglamentarias.

Procedimientos para comprobacion de faltas y formas de aplicacion de las sanciones

disciplinarias
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ART. 49.—Antes de aplicarse una sancion disciplinaria, el empleador debera oir al trabajador
inculpado directamente y si este es sindicalizado debera estar asistido por dos representantes de
la organizacion sindical a que pertenezca. En todo caso se dejara constancia escrita de los hechos
y de la decision de la empresa de imponer o no, la sancién definitiva (CST, art. 115).

ART. 50.—No produciré efecto alguno la sancion disciplinaria impuesta con violacion del
tramite sefialado en el anterior articulo (CST, art. 115).

CAPITULO XIV

Reclamos: personas ante quienes deben presentarse y su tramitacion

ART. 51.—Los reclamos de los trabajadores se haran ante la persona que ocupe en la empresa
el cargo de: Ejemplo: gerente, subgerente, quien los oird y resolvera en justicia y equidad
(diferente del que aplica las sanciones).

ART. 52.—Se deja claramente establecido que para efectos de los reclamos a que se refieren
los articulos anteriores, el trabajador o trabajadores pueden asesorarse del sindicato respectivo.

PAR.—En laempresa ........ccccoccevenenen, no existen prestaciones adicionales a las
legalmente obligatorias.

CAPITULO XV

Publicaciones

ART. 53.—Dentro de los quince (15) dias siguientes al de la notificacion de la resolucién
aprobatoria del presente reglamento, el empleador debe publicarlo en el lugar de trabajo,
mediante la fijacion de dos (2) copias de caracteres legibles, en dos (2) sitios distintos. Si hubiere
varios lugares de trabajo separados, la fijacion debe hacerse en cada uno de ellos. Con el
reglamento debe fijarse la resolucién aprobatoria (CST, art. 120).

CAPITULO XVI
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Vigencia

ART. 54.—El presente reglamento entrara a regir 8 dias después de su publicacion hecha en
la forma prescrita en el articulo anterior de este reglamento (CST, art. 121).

CAPITULO XVII

Disposiciones finales

ART. 55.—Desde la fecha que entra en vigencia este reglamento, quedan sin efecto las
disposiciones del reglamento que antes de esta fecha haya tenido la empresa.

CAPITULO XVIII

Clausulas ineficaces

ART. 56.—No produciran ningun efecto las clausulas del reglamento que desmejoren las
condiciones del trabajador en relacion con lo establecido en las leyes, contratos individuales,
pactos, convenciones colectivas o fallos arbitrales los cuales sustituyen las disposiciones del
reglamento en cuanto fueren mas favorables al trabajador (CST, art. 109).

CAPITULO XIX

Mecanismos de prevencion del abuso laboral y procedimiento interno de solucion

ART. 57.—Los mecanismos de prevencion de las conductas de acoso laboral previstos por la
empresa constituyen actividades tendientes a generar una conciencia colectiva conviviente, que
promueva el trabajo en condiciones dignas y justas, la armonia entre quienes comparten vida
laboral empresarial y el buen ambiente en la empresa y proteja la intimidad, la honra, la salud
mental y la libertad de las personas en el trabajo.

ART. 58.—En desarrollo del propdsito a que se refiere el articulo anterior, la empresa ha

previsto los siguientes mecanismos (a titulo de ejemplo):



113

1. Informacion a los trabajadores sobre la Ley 1010 de 2006, que incluya camparias de
divulgacion preventiva, conversatorios y capacitaciones sobre el contenido de dicha ley,
particularmente en relacion con las conductas que constituyen acoso laboral, las que no, las
circunstancias agravantes, las conductas atenuantes y el tratamiento sancionatorio.

2. Espacios para el didlogo, circulos de participacion o grupos de similar naturaleza para la
evaluacion periddica de vida laboral, con el fin de promover coherencia operativa y armonia
funcional que faciliten y fomenten el buen trato al interior de la empresa.

3. Disefio y aplicacion de actividades con la participacion de los trabajadores, a fin de:

a) Establecer, mediante la construccion conjunta, valores y habitos que promuevan vida
laboral convivente;

b) Formular las recomendaciones constructivas a que hubiere lugar en relacion con
situaciones empresariales que pudieren afectar el cumplimiento de tales valores y habitos y

c) Examinar conductas especificas que pudieren configurar acoso laboral u otros
hostigamientos en la empresa, que afecten la dignidad de las personas, sefialando las
recomendaciones correspondientes.

4. Las demaés actividades que en cualquier tiempo estableciere la empresa para desarrollar el
propdsito previsto en el articulo anterior.

ART. 59.—Para los efectos relacionados con la busqueda de solucion de las conductas de
acoso laboral, se establece el siguiente procedimiento interno con el cual se pretende desarrollar
las caracteristicas de confidencialidad, efectividad y naturaleza conciliatoria sefialadas por la ley

para este procedimiento (a titulo de ejemplo):
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1. La empresa tendré un comité (u érgano de similar tenor), integrado en forma bipartita, por
un representante de los trabajadores y un representante del empleador o su delegado. Este comité
se denominara "comité de convivencia laboral™.

2. El comité de convivencia laboral realizara las siguientes actividades:

a) Evaluar en cualquier tiempo la vida laboral de la empresa en relacion con el buen ambiente
y la armonia en las relaciones de trabajo, formulando a las areas responsables o involucradas, las
sugerencias y consideraciones que estimare necesarias.

b) Promover el desarrollo efectivo de los mecanismos de prevencidn a que se refieren los
articulos anteriores.

c¢) Examinar de manera confidencial, cuando a ello hubiere lugar, los casos especificos o
puntuales en los que se planteen situaciones que pudieren tipificar conductas o circunstancias de
acoso laboral.

d) Formular las recomendaciones que se estimaren pertinentes para reconstruir, renovar y
mantener vida laboral convivente en las situaciones presentadas, manteniendo el principio de la
confidencialidad en los casos que asi lo ameritaren.

e) Hacer las sugerencias que considerare necesarias para la realizacion y desarrollo de los
mecanismos de prevencion, con énfasis en aquellas actividades que promuevan de manera mas
efectiva la eliminacion de situaciones de acoso laboral, especialmente aquellas que tuvieren
mayor ocurrencia al interior de la vida laboral de la empresa.

f) Atender las conminaciones preventivas que formularen los inspectores de trabajo en
desarrollo de lo previsto en el numeral 2° del articulo 9° de la Ley 1010 de 2006 y disponer las
medidas que se estimaren pertinentes.

g) Las demas actividades inherentes o conexas con las funciones anteriores.
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3. Este comité se reunira por lo menos,.......... designara de su seno un coordinador ante quien
podran presentarse las solicitudes de evaluacion de situaciones eventualmente configurantes de
acoso laboral con destino al andlisis que debe hacer el comité, asi como las sugerencias que a
través del comité realizaren los miembros de la comunidad empresarial para el mejoramiento de
la vida laboral.

4. Recibidas las solicitudes para evaluar posibles situaciones de acoso laboral, el comité en la
sesion respectiva las examinara, escuchando, si a ello hubiere lugar, a las personas involucradas;
construira con tales personas la recuperacion de tejido convivente, si fuere necesario; formulara
las recomendaciones que estime indispensables y, en casos especiales, promovera entre los
involucrados compromisos de convivencia.

5. Si como resultado de la actuacidn del comité, este considerare prudente adoptar medidas
disciplinarias, dara traslado de las recomendaciones y sugerencias a los funcionarios o
trabajadores competentes de la empresa, para que adelanten los procedimientos que
correspondan de acuerdo con lo establecido para estos casos en la ley y en el presente
reglamento.

6. En todo caso, el procedimiento preventivo interno consagrado en este articulo, no impide o
afecta el derecho de quien se considere victima de acoso laboral para adelantar las acciones
administrativas y judiciales establecidas para el efecto en la Ley 1010 de 2006.

Fecha:

Direccion:

Ciudad:

Departamento:

Representante legal:




