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RESUMEN

La practica empresarial se realizO en las fincas Oasis, Dunas y Guadalupe,
pertenecientes a la empresa GRUPO 20. S.A, Ubicadas en el municipio de Turbo, Zona
Bananera de Uraba. El proposito de la practica empresarial fue desarrollar actividades
enfocadas en las labores de proteccion de fruta realizadas por los operarios, siguiendo el
manual interno de procedimientos. Se identificaron las principales problematicas que
afectaban el aspecto fisico de la fruta, y para dar solucion a esto se tuvo en cuenta el
manejo de labores en campo y de este modo se valord la importancia que representa la
evaluacion de la ejecucion de dichas actividades dentro del cultivo, contribuyeron a la
eficacia en el proceso de produccion y a la implementacion de estrategias de correccion
oportuna que a su vez permiten obtener un producto final con la calidad que se solicita
dentro de las exigencias del mercado.

Palabras claves: despeje de racimo, cosecha, calidad, evaluacion.
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ABSTRACT

The business practice was carried out in the Oasis, Dunas and Guadalupe farms,
belonging to the company GRUPO 20. S.A, located in the municipality of Turbo, Zona
Bananera de Uraba. The purpose of the business practice, was to develop activities
focused on the task fruit protection carried out by the operators, following the internal
procedures manual. The main problems that affected the physical appearance of the fruit
were identified, and to solve this, the management of field work was taken into account
and in this way the importance of evaluating the execution of said activities within the
cultivation, contributed to the efficiency in the production process and to the
implementation of timely correction strategies that in turn allow obtaining a final
product with the quality that is requested within the demands of the market.

Keywords: bunch clearance, harvest, quality, evaluation.
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1. INTRODUCCION

El banano es uno de los principales cultivos en la produccién agricola mundial, se
cultiva en todas las regiones tropicales y tiene una importancia fundamental para las
economias de muchos paises en desarrollo, siendo el cuarto cultivo alimentario mas
importante del mundo, después del arroz, el trigo y el maiz. (FAO, 2020).

En respuesta no solo al rapido crecimiento demografico de los paises productores, sino
también al aumento de la demanda mundial de exportacion, los volimenes de
produccién y comercio de la fruta han presentado un aumento acelerado en lo corrido de
las dltimas decadas.

Segun FAO, (2019) Las exportaciones de América Latina y el Caribe aumentaron un 3
% en 2019 hasta situarse en 15,1 millones de toneladas, debido a un fuerte crecimiento
de los envios a varios de los principales exportadores.

En Colombia, el banano es el tercer producto de exportacion y actualmente genera
alrededor de 125.000 empleos directos y 25.000 indirectos, por lo que este mercado es
de gran importancia para la economia del pais. Las exportaciones de banano en el afio
2020 sumaron US 916,2 millones, con un total de 109 millones de cajas, aumentando un
6,5% en valor y 9,34% en volumen frente a lo exportado en 2019, que representaron
ingresos por USD$ 585 millones. (AUGURA, 2020).

El area sembrada de banano en el pais, en el afio 2020 aumento en 227 hectareas con
respecto al afio 2019 cuando fueron 51.227, para un total de 51.454 hectareas
reportadas. Este crecimiento se notd en la region de Uraba, donde se encuentra un area
sembrada de 35.440 hectareas, mientras que Magdalenay La Guajira cuentan con
16.014 hectéareas. (AUGURA, 2021).

La creciente demanda de fruta por parte del mercado internacional ha provocado
también una mayor exigencia en cuanto a especificaciones de embarque, donde se hace
evidente la necesidad de enfocar la atencion en la proteccion de fruta durante todo el
ciclo del cultivo, llevar un seguimiento de las labores y contrarrestar las fallas que se
puedan presentar, con la finalidad de obtener racimos con buen desarrollo fisico
disponibles para el aprovechamiento y por ende aumentar el nimero de cajas.

La cascara de las frutas de los clones del sub-grupo Cavendish, que son los que
dominan el mercado actualmente, son muy susceptibles a dafios. Por esto se requiere
una proteccion integral que resulta la mas intensa de las operaciones agricolas.

Las técnicas de proteccion de fruta, principalmente en lo que respecta a las labores de
campo, deben ser ejecutadas en forma sistematica y constante, para lograr la
presentacion exigida en los mercados internacionales. Aunque tales exigencias
contengan un gran peso de subjetivismo, una buena presentacion del producto rebasa
cualquier criterio de seleccion. Ademas, en el proceso de empaque se rechazan frutas
gue no puede ser exportada, a causa de dafios provocados por una deficiente e
inadecuada proteccion de los racimos, que ocasiona pérdidas en la produccion.
(Céspedes, 2004).
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Esta practica tuvo como objetivo el desarrollo de actividades enfocadas en las labores
de proteccion de fruta, haciendo evaluaciones durante tres meses a varias fincas de la
empresa Grupo 20 S.A donde se pudo evidenciar la importancia de enfatizar en el
cuidado de la fruta antes y durante la cosecha, teniendo en cuenta las mejoras que se
presentaron en la ejecucion de las labores, y de esta manera se pudo contribuir a reducir
los dafios fisicos de los racimos.

2. RESENA HISTORICA DE LA EMPRESA

Agropecuaria grupo 20 S.A es una empresa colombiana con méas de 20 afios de
experiencia, dedicada a la produccion de banano para exportacion. Entre los 50 y 60 la
empresa inicio con dos fincas “chinita y la sierra” en los afios siguientes la empresa fue
comprando fincas bananeras hasta completar en el afio 2.000 un &rea en produccion
superior a las 1000 Has. En el afio 2.000 se inici6 la siembra de las nuevas areas
utilizando una mejor tecnologia y se fusionaron las 6 razones sociales que existian en
ese momento, conformandose asi Agropecuaria Grupo 20 S.A. y Bananeras Fuego
Verde S.A como hoy se conoce.

Durante el afio 2009 la empresa adquiri6 la finca “la llave” la cual es vinculada en una
nueva razén social, durante el afio 2010 se adquiere la finca “santa lucia” la cual es
asociada a bananeras la Ilave S.A obteniendo asi un total de 1964.36 Has bruta. Se
cultiva el banano en las fincas, lo empacan y lo entregan palletizado en los
embarcaderos, listo para cargar al bugue. Dichas fincas funcionan como unidades de
produccion independientes entre si, cada una bajo la direccion de un administrador.

La empresa cuenta en total con 1406 empleados, de los cuales 1225 son operarios
encargados de realizar las labores de campo y empaque y 181 son empleados
encargados de servicios de apoyo al sistema. Dispone de oficinas en Medellin y
Apartado, la produccidn se realiza en 19 fincas diseminadas en tres de los municipios
que comprenden la zona bananera de Urab4, a saber, Carepa, Apartadd y Turbo. El area
total propia cultivada en banano alcanza hoy 2.098.15 Has, las cuales se encuentran en
plena produccion con ventas al exterior de 3.626.486 cajas durante el afio 2015.
AUGURA, (2015).

2.1.  MISION
Producir y comercializar banano de excelente calidad, para satisfacer necesidades de
nutricion del mercado global. Asi mismo, aportar desarrollo a nuestro personal,
rendimiento a la inversion, cuidado al medio ambiente y bienestar para la comunidad.

2.2.  VISION
Agropecuaria Grupo 20 S.A. sera en el afio 2025 la compaiiia bananera de mayor
productividad y competitividad en Colombia, con reconocimiento a nivel nacional e
internacional por su excelente calidad, mejoramiento continuo y desarrollo sostenible.

2.3.  POLITICAS DE LA EMPRESA
La empresa tiene como prioridad dentro de su politica interna, la salud fisica, mental y
social de todos sus empleados y operarios, mediante el cumplimiento de sus normas y
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seguimiento al funcionamiento de las mismas, a través de procedimientos e
instrucciones y convivencia social dentro de la empresa y fuera de ella.

3.1.

3.2

3. OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL
Evaluar las labores de proteccion de fruta en fincas dedicadas al cultivo de
banano tipo exportacion en Turbo, Antioquia.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Evaluacion y seguimiento de las labores de proteccion de fruta segin las
especificaciones técnicas de los mercados internacionales

Capacitar el personal de campo para fortalecer las falencias identificadas en el
proceso de precosecha y poscosecha.
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4. REVISION DE LITERATURA
4.1. ORIGEN E HISTORIA DEL BANANO

El banano es una planta procedente del Sudeste Asiatico, que se cultiva hace
aproximadamente 10.000 afios y sus primeros indicios se registraron en Papua Nueva
Guinea en el siglo VIl a. C.

Esta planta monocotiledonea se caracteriza por ser una herbacea gigante de la familia de
las musaceas, y que en un principio fue originalmente salvaje, se reproducia a través de
semillas. Actualmente se encuentra en estado salvaje en Filipinas, Paptia Nueva Guinea
e Indonesia. Los cruces naturales de esta especie han generado una importante
diversidad genética que a su vez ha permitido la aparicion de variedades de banano sin
semillas que hoy en dia se han convertido en una fruta con interesantes propiedades y
contenido nutricional para las personas. (CNUCED, 2000).

42. IMPORTANCIA SOCIOECONOMICA

Segin AUGURA (2021), el banano es una fruta que proporciona una valiosa fuente de
nutricion para millones de personas en el mundo Entre los beneficios del consumo de la
fruta, se destaca el aporte de vitaminas A, C, B1, B2, B6, B9 y E. También es una buena
fuente de minerales, potasio, magnesio, hierro, selenio, zinc y calcio. Ademas de esto,
tiene una gran importancia en la generacion de empleos lo que se ha convertido en el
sustento para miles de personas en nuestro pais, donde mas de 150.000 familias
dependen de este cultivo.

FINAGRO (2018), afirma que el sistema de produccion del banano tipo de exportacion
es intensivo en mano de obra. Se estima que genera 0,8 empleos directos y 2,8
indirectos por cada hectarea sembrada. Como producto de exportacion, el banano
contribuye de forma decisiva a las economias de muchos paises de bajos ingresos y con
déficit de alimentos, entre los que figuran Ecuador, Honduras, Guatemala, Camerun,
Cote d'lvoire y Filipinas. Es la fruta fresca mas exportada del mundo en cuanto a
volumen y valor.

4.3. REQUERIMIENTOS EDAFOCLIMATICOS DEL CULTIVO

4.3.1. Temperatura. Esta correlacionada con la altitud, radiacion solar y los vientos.
Es un factor determinante en el crecimiento y desarrollo del platano, influenciando
directamente el ciclo vegetativo de la planta y su actividad fotosintética y respiratoria.
El efecto de la temperatura se refleja bastante en el periodo vegetativo ocasionando
retrasos en zonas con temperaturas bajas, por la disminucion en la velocidad de los
procesos metabolicos; sin embargo, finalmente, se alcanza un tamafio normal de
racimos. En general, la velocidad de las reacciones catalizadas por enzimas aumenta con
la temperatura entre 0 °C y los 35 °C 0 40 °C. (CATIE, 2002).

4.3.2. Altitud y altitud. La latitud concentra A las mejores producciones a los 15° al
norte y sur del ecuador terrestre, pero es posible encontrar buenos rendimientos hasta
los 30°. La altitud maxima recomendada para este cultivo es de 2000 msnm; la mayoria
de las plantaciones comerciales se localizan entre los 400 y 600 msnm. Es importante
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sefialar que la altitud puede retrasar un mes el ciclo vegetativo por cada 100 metros
adicionales d altitud por encima del nivel del mar. (INTAGRI, 2018).

4.3.3. Precipitaciones. Es el segundo factor mas importante, aunque en las zonas en
que se ubica existe humedad y precipitacion constante. Mensualmente requiere de 120 a
200 mm y adicionalmente se pueden auxiliar con riegos si se reconocen las épocas de
sequia en la zona. Las raices fibrosas del banano son afectadas por sequias y en mayor
medida por excesos de lluvias que ahogan facilmente las raices y causan un mayor
deterioro en el estado general de la planta, reducen la actividad fotosintética, se
presentan lavados de suelo que conllevan a un pH bajo y perdidas de nutrientes,
aumentan las posibilidades de enfermedades fungosas y bacterianas. INTAGRI
(2018).En época seca se incrementa la mancha de madurez, se presenta menor tamafio
de racimo, abortos florales y menor emision de bacotas en la plantacion; en un escenario
de exceso de lluvia, incrementa la pudricion radicular, la incidencia de la Sigatoka
Negra (Mycosphaerella fijiensis) y se eleva el riesgo de contaminacion por Moko
(Ralstonia solanacearum). (FINAGRO, 2018).

4.3.4. Humedad relativa. La humedad relativa apta para el desarrollo del cultivo es de
70 a 80%, el moderado es de 80 a 90% y no apto mayor a 90% ya que afecta al cultivo
en forma indirecta, porque favorece la incidencia de enfermedades foliares en especial
las de origen fungoso, como la sigatoka negra (mycosphaerella fijiensis) la cual es
bastante severa y genera dafios significativos que pueden poner en riesgo parametros de
calidad y de presentacién del producto en el mercado. (CATIE, 2002).

4.3.5. Viento. Los suaves desgarres causados en la ldmina de la hoja por el viento,
normalmente no son serios cuando las velocidades del viento son menores a los 20 a 30
kilometros por hora. Los dafios ocurren cuando la velocidad es alta (30 metros por
segundo), destruye las plantaciones, y éste se considera uno de los factores climaticos
gue mas dafio causan a las plantaciones plataneras. La tendencia actual es buscar
variedades de porte bajo que ofrezcan mayor resistencia al viento. Por otra parte, la
actividad de apuntalamiento de las plantas ayuda en gran parte a reducir los dafios
causados por el viento. (Asociacién Nacional del Café, 2011).

Segun FINAGRO (2018), en los ultimos afios en Colombia han sido destruidas mas de
30 mil hectéareas por vientos fuertes, ocasionando la caida total de las plantas, pérdida de
anclaje, desfleque de hojas y pérdida de capacidad fotosintética.

4.3.6. Brillo solar. La luz existente en el trdpico es suficiente para el cultivo, pero es
factor importante, entre otros, para el desarrollo de las yemas o brotes laterales, por lo
que cortas distancias de siembra afectan el crecimiento de éstas y prolonga el ciclo
vegetativo. Las musdceas, en su habitat natural, crecen y se desarrollan
satisfactoriamente en condiciones de semipenumbra, esto las protege de algunos
problemas fitosanitarios como la sigatoka. La luz solar no tiene mayor efecto en
condiciones tropicales pero si en zonas subtropicales. La actividad fotosintética aumenta
rapidamente cuando la luminosidad esta entre 2,000 y 10,000 lux (hora luz/afio), bajo
condiciones de baja luminosidad el ciclo vegetativo se alarga y pasa de 8.5 meses en
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plantaciones bien expuestas a la luz, hasta 14 meses en plantas que crecen en sombra
(Guerrero, et al; 2002) citado por (Estrada, 2017).

Sanchez & Mira (2013), afirman que la iniciacion floral en banano estara estimulada en
las épocas de mayor insolacion solar que se veran reflejadas semanas después en la
floracion que se presenta. La insolacion diaria promedia en la parte superior de la
atmosfera, para la zona de Urabd Colombia, se presenta en la figura 1, se puede
observar que las épocas de mayor insolacion son las épocas que se consideran que la
mayor parte de la poblacion de plantas estd en iniciacién y diferenciacion floral
(alrededor de 14 a 17 semanas antes de la floracion).

Figura 1. Relacion entre el brillo solar y la floracion a través del afio en diferentes
latitudes (Sdnchez & Mira, 2003).

450 (1)

Insolacién (W/m?)
No plantas floracion /Ha

1 357 9111315171921232527293133353739414345474951
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4.3.7. Suelos. Espinoza & Lopez (1995), afirman que el suelo debe ser poroso y
profundo con adecuada aireacién y con una buena fertilidad natural. Cualquier barrera
fisica o quimica que limite el crecimiento de la raiz reduce significativamente el
potencial productivo de la planta.

Un suelo mal drenado produce en el cultivo la reduccién o eliminacion del espacio con
aire del suelo, evitando de esta manera la entrada de oxigeno atmosférico hacia las
raices, indispensable para sus funciones de respiracion y crecimiento. Bajo tales
circunstancias se limita el intercambio gaseoso en el suelo al no permitir la salida del
diéxido de carbono (CO2), con lo cual el sistema radical de las plantas puede morir por
asfixia produciéndose la pérdida del cultivo (Soto, 1994).

Los suelos aluviales originados a partir del arrastre de materiales de variada
composicion por los desbordamientos de los rios, presentan las mejores condiciones
para el cultivo de banano. La determinacion de la aptitud del suelo para el cultivo, se
logra a través de estudios especializados que recogen informacion acerca de las
caracteristicas de los suelos de una finca. (Espinoza& Lopez, 1995)

4.3.8. Nutricién. La nutricion es un aspecto importante en el manejo del banano,
debido a que las plantas de este cultivo son altamente eficientes y producen una gran
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cantidad de biomasa en un corto periodo de tiempo. En la Tabla 1 se muestran los
niveles criticos segin Gauggel (2018), de propiedades quimicas para suelos destinados
al cultivo de banano en la zona de Uraba.

La raiz es un 6rgano de vital importancia para las plantas de banano, sirviendo no solo
de sostén sino también en la toma de agua y nutrimentos. Es por eso que la adecuada
nutricion mineral de una plantacion va a depender totalmente del buen estado de las
raices, esto a su vez repercute en el llenado del racimo y consecuentemente en la
produccion del sistema radical. (Espinoza & Lopez, 1995).

Tabla 1. Niveles criticos de propiedades quimicas de suelos para el cultivo de
banano en la zona de Urabéa (Gauggel, 2018).

ELEMENTO SIMBOLO UNIDADES BAJO MEDIO ALTO
Reaccioén del suelo pH < 50 50-60 > 6.0
Aluminio Al < 01 01-05 > 05
Potasio K < 1.0 1.0-15 > 15
Calcio ca  (M1009) _ 405 10-15 > 150
Magnesio Mg < 50 50-75 > 75
Fésforo P < 10.0 10-25 > 250
Azufre S < 20.0 20-30 = 30.0
Hierro Fe (ppm) <100.0 100-300 =>300.0
Cobre Cu < 20 2-6 > 60
Zinc Zn < 10.0 10-15 > 150
Manganeso Mn < 80.0 80-90 = 90.0
Boro B < 05 05-10 > 1.0

Fuente: (Gauggel, C. 2018).

4.4. LABORES DE PROTECCION DE FRUTA PRECOSECHA

Las exigencias del mercado internacional del banano hacen necesario la implementacion
de practicas culturales de manejo y proteccion de frutas para lograr los estandares de
calidad. Independientemente del mercado de destino, las fruta empacada debe presentar
las siguientes caracteristicas: verdes, sin madurar, enteras, consistentes, sanas, limpias,
con el peddnculo intacto, desprovistos de restos florales, exentos de deformaciones y sin
curvaturas anormales de los dedos, libres de magulladuras, sin humedad exterior
anormal, libres de olores o sabores extrafios, deben, soportar el transporte y
manipulacion, llegar en estado satisfactorio al lugar de destino y cumplir con las normas
de seguridad alimentaria, en cuanto nutricion e inocuidad (Tabla 2). Para lograr éstas
caracteristicas se recomiendan las labores de proteccion de fruta en el campo antes,
durante y después de la cosecha, y de este modo reducir dafios ocasionados en los
procesos a los cuales se somete la fruta. (Cespedes, C. 2004).
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Tabla 2. Defectos fisicos por los cuales se afecta la calidad de la fruta en un
embarque. (Céspedes, 2004).

Defecto Abreviatura (en inglés)
Magulladura BR
Corona podrida CR
Latex gelatinoso LG
Mancha de latex LS
Dedo mutilado MF
Lesion de cuello NI
Roya roja (Trips) RR
Cicatrices SR
Fruta corta 15
Bajo grado uG
Sobre grado 0G
Pizcas de trips (piel de TH
sapo)

Maduro y por madurar R&T
Peso neto bajo LNW
Heridas de cuchillas cT
Punta de dedo amarilla YB

Fuente: (Céspedes, 2004).

4.4.1. Amarre. Consiste en amarrar la planta para asegurar su anclaje y asi evitar su
caida cuando lleguen los vientos, mediante el uso de cuerdas de nylon, en funcion de
soporte, para sostener la planta durante el tiempo comprendido entre la inclinacion de la
bacota y la cosecha. Se realiza después que la planta haya parido. Esta labor se hace
semanalmente.

El amarre siempre se debe hacer en sentido contrario a la inclinacion de la planta. El
nudo del cordel se hace en la parte superior del pseudotallo, en la base de los peciolos
entre la tercera y la cuarta hoja, conformando un angulo de 45° a 60° entre las cuerdas.
El nudo debe ser fijo y con una separacion aproximada de 2 pulgadas del pseudotallo.
Los otros dos extremos pueden apuntalarse en estacas, 0 en la base de otras plantas
preferiblemente recién paridas, o proximas a parir, y de puyones no menores de 2.00 m
de altura o0 mas en las variedades Valery y Williams, o de 1,70 m en la variedad Gran
Enano. No se debe amarrar en troncos de plantas cosechadas, en resiembras ni en
plantas paridas que estén proximas a cosechar. La aguja o la machetilla se introducen en
un costado del pseudotallo, sin herir el corazén o centro, a una altura entre 50 y 60 cm
de la base de la planta, esta practica con machetilla no se puede realizar en areas
afectadas con Moko. (AUGURA, 2003).

4.4.2. Embolse. Es una practica de proteccion mecanica y quimica de la fruta, con
bolsa plastica en forma de tubo continuo (tratada con insecticida) en un estado de
desarrollo temprano, para evitar dafios por insectos y efectos abrasivos causados por
hojas o por productos quimicos, ademas también resguardan la fruta contra cambios
bruscos de temperaturas. Esta labor se realiza en dos ciclos semanales. Se suelen
realizar dos tipos de embolse:
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o Embolse prematuro: Se realiza cuando la bacota haya descolgado
completamente y antes que el racimo muestre su primera mano, es decir, cubrir el
racimo cuando aun es una bacota.

o Embolse presente: Se realiza cuando las bracteas de la bellota se encuentran
abiertas, y que las Gltimas manos del racimo estén en posicion paralela al suelo.

En &reas expuestas al sol (orillas de carretera, cables, drenajes) se debe usar bolsas
lechosas y en las demas areas se usa bolsa trasparente, dependiendo de la época se debe
utilizar bolsas opacas. (Aboboreira, 1994).

4.4.3. Desflore. Se realiza eliminando las flores de todos los dedos del racimo, para
disminuir el dafio en la fruta causado por cicatriz de punta, mancha por latex, y ataque
de insectos. Igualmente, la cicatriz entre dedos, ocasionada por la desintegracion de la
flor (polvillo) en determinadas épocas del afio. EI momento oportuno para realizar esta
labor es cuando el racimo presente las dos (2) o tres (3) primeras manos paralelas al
suelo, y las flores presenten un color crema oscuro con pequefias manchas de color café,
las cuales al ser tocadas moviendo las manos de izquierda a derecha y viceversa, se
desprenderan de los dedos del racimo y no derramaran latex. EI movimiento de las
manos debe hacerse hacia afuera, para no dejar residuos florales al interior del mismo.
En la eventualidad de que esto suceda, removerlas. (AUGURA, 2003).Se realizan dos
ciclos semanales.

4.4.4. Desmane y debacote. Se realiza con la finalidad de aumentar la longitud, grosor
y el peso de los dedos de las manos, y garantizar la sanidad del racimo. Consiste en
eliminar del racimo, la mano falsa, que es la primera mano de arriba hacia abajo, y tiene
al menos un dedo con flor masculina, méas las manos verdaderas recomendadas (2, 3 6
4), las manos masculinas y la bacota. Se hacen dos ciclos semanales, el desmane se debe
realizar cuando la mano falsa esté paralela al suelo y el desbacote se debe realizar,
cuando el vastago alcance aproximadamente 15 cm, entre el dedo espuela y la parte
superior de la bacota.

La espuela es un dedo que se deja en las ultimas dos manos eliminadas, para evitar el
avance de cualquier pudricion del vastago después del desmane y desbacote, y permite
verificar la calidad del desmane. (Aboboreira, 1994).

4.4.5. Despeje de racimo (deshoje). Esta labor se realiza para eliminar hojas secas,
maduras, quebradas y aquellas que estan tocando al racimo y que puedan causar
deterioro en la calidad de la fruta, o ser fuente de propagacion de enfermedades y
plagas. Se realizan dos ciclos semanales. Con un cuchillo afilado y amarrado a una vara
(deshojadora), o con una escalera y una machetilla afilada, subiéndose a la mata se le
hace el despeje a la bacota (prematuro) o al racimo (presente), cortando las hojas o
porciones de hojas que estén tocando el racimo, como también las hojas dobladas,
maduras, y secas. El corte debe hacerse a ras del pseudotallo y la herramienta debera
desinfectarse constantemente. No se deben dejar codos o tocones secos (trozos de
peciolo) porque son hospederos de patdgenos, ocasionan derrames de latex que
manchan las manos del racimo y causan cicatrices a la fruta. (AUGURA, 2003).
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4.4.6. Proteccion con guantelete o yumbolon. Esta labor se desarrolla para proteger
el racimo y permitir un mayor aprovechamiento de la fruta. Consiste en la colocacion de
protectores entre las manos del racimo. Se realiza entre la tercera y cuarta semana de
edad, momento en el cual se inicia el proceso natural de encurvamiento de los dedos del
racimo, el cual ocasiona dafios de cicatriz de crecimiento y punta nueva, generados
durante el desarrollo natural del racimo, la cosecha, el transporte hasta la barcadilla de
la planta empacadora y el desmane. (AUGURA, 2003).Se programan dos ciclos
semanales.

4.4.7. Desvio de hijos y/o racimos.

o Desvio de hijos Consiste en aislar, desviando del racimo de la planta, todo
aquel puyodn (hijo) en crecimiento cuyas hojas puedan o estén rozando al racimo, para
no causarle dafios y cicatrices a la fruta. Se realiza un ciclo semanal. El desvio debe ser
preventivo, es decir debe efectuarse cuando la hoja del puyon se encuentre a una
distancia de 15 cm del racimo. Se puede desviar utilizando el método de la guasca, que
consiste en rasgar hacia abajo una porcion de la guasca de la planta madre, hasta la
altura que coincida con la parte central del puyén; También se puede emplear el método
de la machetilla, que consiste en sacar la vena de una hoja seca, no quebradiza,
introducir cuidadosamente la machetilla en la parte de atrds de la planta madre, a la
altura que coincida con la parte central del puyon. Y existe el método de la estaca que se
realiza introduciendo una estaca no mayor de 10 cm, por el costado de la planta parida,
opuesto al puyon, dejando una porcién de la misma por fuera y teniendo la precaucién
de no afectar la integridad de la planta, entre otros métodos. (AUGURA, 2003).

o Desvio de racimo. Se realiza para evitar los dafios que le causan a la fruta los
racimos repechados, los puyones que no se deben desviar. Se deben mover los racimos
agarrandolos con la soga reciclada para el amarre a otra mata, se recomienda hacerlo
una semana después de haberse efectuado el desmane al racimo, para evitar
deformaciones, o cuando las condiciones del racimo asi lo exijan.

4.4.8. Reamarre. Evitar la caida de plantas paridas, al corregir todo lo que se haya
dafado después del amarre inicial, debido a factores medioambientales. Rehacer
completamente el amarre en todas las plantas que lo requieran; para ello debe seguir las
mismas instrucciones del amarre. Corregir las cuerdas de nylon que estén rozando entre
si, 0 rozando a los racimos. Se hacen dos ciclos a la semana. (Aboboreira, 1994).

45. PROTECCION DE FRUTA DURANTE LA COSECHA

El equipo de trabajo para ejecutar la cosecha se denomina “cuadrilla” y son los
encargados del corte y transporte de la fruta desde el campo hasta la empacadora.

La labor consiste en cortar y transportar a la empacadora todos los racimos aptos para
procesar, segun la orden de corte emitida con anterioridad, sobre la base de una
estimacion semanal proporcionada por los productores. La orden de corte es el
documento emitido por la empresa exportadora y contiene todas las especificaciones
técnicas. Estas deben cumplirse estrictamente en el proceso de empaque de las cajas. El
manejo adecuado de la fruta, durante y después de la cosecha, determina que el
desperdicio de fruta ocasionado por dafios de cuello, magulladuras y cicatrices, entre
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otros, sea minimo. De este modo se logra mejor conversion de caja por racimo y mejor
presentacion en el mercado final. (Céspedes, C. 2004).

4.5.1. Operarios en labores de cosecha.

45.1.1. Puyero. Se encarga de calibrar los racimos a cosechar teniendo en cuenta
las indicaciones de corte (cinta, grado de la fruta, nimero de hojas de la planta), cortar
las hojas para despejar el racimo, “puyar” la planta hasta bajar el racimo, y finalmente
cortarlo, haciendo el corte de “cigarro” en el vastago por encima de la cicatriz y sin
afectar la cinta. (Grupo 20. S.A s.f).

45.1.2. Colero. Recibe el racimo en una cuna, sosteniéndolo con una mano por
la parte inferior o “cola” y con la otra evita el contacto de este con el nylon de otras
matas hasta llevarlo al cablevia. (Grupo 20. S.A s.f).

45.1.3. Garruchero. Recibe el racimo, lo ajusta a la garrucha poniendo la
cadenilla por debajo de la cicatriz para evitar el resbale y el arrastre de la fruta, y debe
usar un medio de corte para evitar que el latex manche la fruta. (Grupo 20. S.A s.f).

5. ACTIVIDADES REALIZADAS

5.1. LOCALIZACION

La practica se llevd a cabo en 3 fincas de la empresa Grupo 20, ubicadas en el
municipio de Turbo, Antioquia: Oasis (7°56'10.6"N 76°39'42.7"W), Dunas
(7°56'13.2"N 76°39'41.8"W) y Guadalupe (7°56'18.6"N 76°4028.1"W), con una
elevacion de 2 msnm. Durante el periodo de la practica se presentaron precipitaciones
promedio de 233 mm y temperaturas entre 24 °C y 32 °C. Los suelos de estas fincas son
profundos, (con profundidad efectiva superior a un metro).

52. EVALUACION DE LABORES DE PROTECCION DE FRUTA
PRECOSECHA.

Las evaluaciones se realizaron durante 3 meses, estas se hicieron de acuerdo con los
parametros de calidad exigidos, se realizaron recorridos semanales en cada finca y para
ello se seleccionaron los botalones (espacio entre de dos canales terciarios y el canal
secundario y el cablevia) 5% y 5b, en cada uno se evaluaron 10 plantas en estado de
floraciéon con todas las labores de proteccion de fruta ejecutadas, y la informacién
generada se registr6 en los formatos suministrados por la empresa (Anexo 1). Se
realizaron las actividades en tres tiempos de evaluaciones, cada una con una duracion de
1 mes: evaluacion 1 (Abril-2021), evaluacion 2 (Mayo-2021) y evaluacion 3 (Junio-
2021).

Dentro de las labores que se evaluaron para cada una de las fincas se presentaron los
siguientes aspectos:

5.2.1. Amarre. Esta labor es de suma importancia para garantizar la cosecha del
racimo Yy evitar la caida de las plantas, se observé en las pantas evaluadas los siguientes
errores: amarre flojo, planta sin amarrar (figura 2), mal angulo y/o mala orientacion,
nylon rozando hoja, mal anclaje en hijos o tronco viejo.
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Figura 2. Planta de banano sin amarrar.

5.2.2. Embolse. Por medio de esta labor se evitan dafios mecénicos en la fruta que
permiten un mayor aprovechamiento del racimo, se identific6 una mala ejecucion al
presentarse los siguientes errores: Embolse sin hacer (figura 3), dafio por insecto por
embolse tardio, identificacion incorrecta (en prematuro), bolsa baja, entorchada, larga,
corta o rota.

Figura 3. Racimo de banano sin embolsar.

5.2.3. Desmane y desbacote. La ejecucion efectiva de esta labor garantiza un mejor
llenado del racimo, se identificaron los siguientes errores: labor sin hacer (Figura 4),
desmane fuera de instruccion, desgarre, flores masculinas sin eliminar.
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Figura 4. Racimo de banano sin desbacotar.

5.2.4. Desflore. Esta labor permite reducir dafios de punta, mancha de latex y ataque
de insectos. Se encontraron los siguientes errores: Racimo sin desflorar (Figura 5A),
desflore incompleto (figura 5.B), latex por desflore temprano o tardio, residuos florales,
latex por desflore dentro de la bolsa y/o suciedad por guante del operario.

Figura 5. Desflore del racimo de banano. A. Desflore sin hacer. B. Desflore
incompleto.

5.2.5. Guantelete o yumbolon. Permite reducir los dafios que causan cicatrices por el
crecimiento de los dedos, y se encontraron las siguientes deficiencias en la ejecucién de
esta labor: racimos sin proteccion (Figura 6), protecciones mal puestas, manos sin
proteccion, proteccién sucia o deteriorada, falta de nudo a la bolsa o nudo forzado.
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Figura 6. Racimo sin proteccion dentro de la bolsa.

5.2.6. Despeje de racimo (Deshoje). Es una labor que implica mucha constancia,
debido al dafio que causan las hojas que rozan el racimo por efecto del viento. Se
evidenciaron errores como: hoja tocando racimo (figura 7B y 7C)), hoja hombrera
(figura 7A), hoja placenta o corbata, corte de Nylon, presencia de tocones, dafio por
deshojadora y despeje excesivo.

Figura 7.Despeje del racimo de banano. A. Hoja hombrera. B y C. Hoja tocando
racimo.

5.2.7. Desvio de colinos o racimo. Esta labor permite evitar dafios causados por
friccién del racimo con hojas de los colinos o el pseudotallo de la misma planta. Se
identificd la labor mal hecha al presentar: desvio sin hacer (figura 8A), ejecucion tardia,
sin mantenimiento, hijo quebrado y/o excesivo, desvio insuficiente, racimos repechados
(figura 8B).
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Figura 8. Desvio de colinos o racimo. A. Puyon sin desviar. B. Racimo repechado.

5.2.8. Reamarre. Esta labor se realiza para reforzar el amarre inicial de la planta que
pudo haber sido afectado por plantas caidas, corte de la deshojadora, u otros factores. Se
presentaron los siguientes errores: labor sin hacer (figura 9B), mal angulo y/o mal
orientado, nylon rozando racimo (figura 9A), mal anclaje.

Figura 9. Dafos causados por el nylon. Nylon rozando racimo. B. Nylon flojo sin
reamarrar.

5.3. EVALUACION DE LABORES DURANTE LA COSECHA

Se hicieron evaluaciones diarias de cosecha en la finca Oasis durante el periodo de la
practica. Para esta actividad se emple6 un formato suministrado por la empresa (ver
anexo 2), y se evaluaron 3 cuadrillas diarias.

Dentro de la ejecucidn de estas labores se pudo evidenciar cuando los operarios hicieron
una buena labor de la siguiente manera:

5.3.1. Puyero:

v Evitaron la cosecha de racimos con: escasa area foliar, pasados de edad, sin
cinta, sobregrados, agobiados, caidos alterados, pintones, maduros.
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Contaban con el calibrador apropiado para la instruccion de corte.

Calibraban todos los racimos dentro de la edad de cosecha.

Recorrian el lote en U sin dejar racimos de cosecha.

Cortaban primero las hojas para despejar, sin manchar con latex el racimo,
cuando no se siguid esta instruccion se causé mancha de latex (figuro 10B).
Soportaban la mata con la puya para evitar que el racimo caiga duro sobre la
cuna.

No dafaban plantas vecinas ni reventar puntales.

Cortaban el puntal contrario a la caida del racimo.

Hacian el corte de cigarro en el vastago por encima de la cicatriz y sin afectar la
cinta al bajar el racimo de la mata, cuando no se hizo, se presenté mancha por
latex (figura 10A)

Figura 10. A. Corte de vastago mal hecho. B. Bajada de racimos sin hacer el despeje de

hojas.

5.3.2.

AN

Colero:

Recibian el racimo en el centro de la cuna y caminaban hacia la mata (figura
11A).

Desplazarse hacia el cablevia con paso firme y sin dar saltos

Agarraban la cola del racimo con una mano y con la otra evitaron el contacto del
racimo con el nylon de otras matas.

Bajaban el racimo con cuidado y sin golpearlo durante el empinado (figura
11B).

Tener la cuna limpia y en buen estado.
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Figura 11. A. Colero recibiendo racimo. B. Colero bajando racimo.

5.3.3. Garruchero:

v Cortaban en el campo las puntas de los vastagos que estan podridas.

v' Empinaban cada racimo con cuidado poniendo la cadenilla por debajo de la
cicatriz para evitar el resbale y el arrastre de la fruta (figura 12A).

v" Llevaban todos los racimos a la barcadilla con su bolsa sin evidencia de grasa ni
lodo.

v" Usaban un medio (jabon) en el corte del vastago para evitar que el latex
manchara la fruta (figura 12B).

Figura 12. A. Garruchero empinando racimo. B. Aplicacion de medio en el corte del
vastago para evitar mancha de latex.

v Usaban los EP (Elementos de proteccion).(Figura 13)
v Se desplazaban en el cablevia a paso moderado. (Figura 13)
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Figura 13. Garruchero desplazandose por el cable via a paso moderado y usando los
EP.

6. RESULTADOS

6.1. LABORES PRECOSECHA

Teniendo en cuenta los porcentajes en cada evaluacion (tres tiempos de evaluaciones:
evaluacion 1, evaluacion 2 y evaluacion 3; cada una se realizd durante 1 mes) se
obtuvieron los siguientes resultados por finca y por labor, donde se evidenciaron los
principales problemas, y también se observaron las mejorias al realizar tanto el
seguimiento a las labores en campo como la capacitacion de los operarios. Se tomé un
valor minimo aceptable en el porcentaje de la evaluacion de 95%, las evaluaciones que
estuvieron por debajo de este valor fueron consideradas como labores deficientes y que
afectaban a la proteccion de la fruta al estar expuesta a dafios fisicos.

En la figura 14 se muestra que durante la primera evaluacién la mayoria de las labores
presentaron resultados criticos o por debajo del % aceptable, siendo las labores de
despeje de racimo y desvio de puyon y/ o racimo las que mas deficiencia presentaban,
seguidas del desflore, proteccién con guantelete o yumbolon y el amarre.
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Figura 14. Evaluacion de labores de proteccion de fruta precosecha.
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Sin embargo en la evaluacion 2 hubo una mejoria notable y se alcanzé el nivel de
calidad en todas las labores y que finalmente en la evaluacion 3 se logré mantener al
punto de superar el valor de calidad exigido en todas las labores intervenidas.

Las labores con menor dificultad fueron: embolse, desmane y desbacote, y el reamarre.
Ademas de presentar menores dificultades, estuvieron por encima del porcentaje
aceptable durante las 3 evaluaciones.

En cambio a manera general para las fincas, en la figura 15 se presentan las diferencias
que hubieron entre las fincas evaluadas (Oasis, Dunas y Guadalupe). Durante la primera
evaluacion se presentd mayor dificultad en la finca Dunas, y una mejor ejecucién de las
labores en Oasis y Guadalupe, sin embargo al final la evaluacion 3 se alcanza el
objetivo para todas, pero los resultados obedecen a la administracion y el nivel de
compromiso del personal de las fincas.
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Figura 15. Promedios de evaluacion de labores de proteccion de fruta por finca.
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6.2. LABORES DURANTE LA COSECHA

En la figura 16 se muestran las variaciones gque se presentaron mes a mes en la
ejecucion de las labores de cosecha en la finca Oasis, las cuales mostraron una mejoria
gracias a la supervision del personal y la respectiva correccion de las labores mal
hechas.

Las principales problematicas se presentaron con los operarios coleros y garrucheros,
que son quienes reciben los racimos y tienen contacto directo con estos, generando
fricciones, cuello roto y mancha de latex. Por ultimo los operarios puyeros tuvieron una
menor dificultad para ejecutar bien su labor, y tal dificultad radicé en el corte de las
hojas antes de bajar la mata para cortar el racimo.
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Figura 16. Evaluacion de proteccion de fruta durante la cosecha.
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Al finalizar la evaluacion 3 se logré llevar las labores durante la cosecha a un nivel por
encima del aceptable y manteniéndose en un nivel de eficiencia deseado.

En general se pudo lograr que las labores de proteccion de fruta, tanto de precosecha
como de cosecha se siguieran ejecutando con mas de un 95% de eficacia y asi contribuir
significativamente a la reduccion de dafios fisicos que afectan la calidad de la fruta y se
obtuvo un mayor aprovechamiento del racimo.

6.3. CAPACITACIONES A OPERARIOS

Se realizaron capacitaciones al personal de campo, un total de 150 operarios, con el
objetivo de concientizarlos sobre la importancia de realizar una labor de forma correcta,
para ello se hizo énfasis en el Manual de Procedimiento de cada labor y el compromiso
de cada uno de ellos en mejorar la calidad de la fruta (figura 17).

Cabe resaltar que generar conciencia en los operarios es un compromiso que debe ser
constante, haciendo el seguimiento adecuado, corrigiendo dia a dia las labores mal
ejecutadas hasta lograr reducir las deficiencias.

Con las capacitaciones se logr6é un impacto positivo para la empresa en general, que se
refleja en:

v Reduccion de costos.

v" Estimulos al trabajador.

v Reduccién de riesgos comerciales.

v" Mejora de la organizacion y de los métodos de supervision y monitoreo de
labores

v" Conciencia y motivacién para producir calidad.

v" Mantener los mercados a los cuales se ha logrado acceder
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Figura 17. Capacitacion a operarios en campo y empacadora.
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7. CONCLUSION

Con la identificacion de los principales errores en la ejecucion de las actividades de
precosecha y cosecha, permitieron la elaboracion de un plan de capacitaciones y
seguimiento de los procesos adecuadamente, que condujeron a incrementar por encima
del 95% la calidad en la ejecucion de las labores de cultivo.
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8. RECOMENDACIONES

Se recomienda a la empresa Grupo 20 S.A continuar con las evaluaciones de labores de
proteccion de fruta en campo e insistir de manera constante con la correccion de las
labores mal ejecutadas para disminuir pérdidas reflejadas en la pila de rechazo.

Capacitar periédicamente al personal de campo, generando conciencia y disciplina a la
hora de hacer sus labores para un mayor compromiso en la contribucion a la calidad de
la fruta.

Hacer comparaciones en todas las fincas, de la eficacia en la ejecucion de labores y los
datos de merma que presenta cada una, para continuar haciendo el monitoreo
principalmente en fincas con mayores pérdidas de fruta.

Mantener todas las labores de proteccion de fruta por encima del % aceptable de
ejecucion para disminuir los dafos fisicos que se presentan en la fruta.
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ANEXOS

Anexo 1. Formato de evaluacion de labores de proteccion de fruta. Empresa

Grupo 20 S.A.
8 @ Agropecuaria
O o BANANGM I &y
i, V rueeo veroe -
N1 , NI 0087849
EVALUACTON DE LABORES PROTECCION DE FRUTA
SEGUIMIENTO DE LABORES
Finca: Coord: Sem:
Evaluador: Lote:

SinHacer ]
Amarre flajo 10
Mal dngulo ylo mal orientads 10
Maylan rozanda hoja, navlon o mepa 10
Rozandaracimo il
Mal anclaje en hijoz, puyan, tronca vijo 10
Saqueentre Jaydahoja 10

Racimo sin desflore

Incamplata il
Latex por temprana o tardio il
Latex por desflare dentro balsa wia 0
suciedad por guante operario

Residuos flarales I

Sin Hacer 30
Haja tocanda racima ]
Haja placenta il
corte de nwlan 10
Oafo deshojadora 10
Presenciadetocones n
Oespeje excesivo 10
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Racimos sin proteccion

Sin Hacer 30
Dafo de insecta por embolze tardio ; 20
|dentificacion incomecta [en prematuro n
Eolzabaja, entorchada, larga, corta arata 20
Tipo de bolsa incorecta temporada 10

Manos sin prateccion 20
Proteccione: mal colocados 20
Proteccidn sucia o deteriorada 20
Faltade nudo alabolza o amarre farzada 10

Sin hacer a0
Fuera de instruccidn 30
Desgarre an
Flores masculinas zin eliminar 10

Sin Hacer 30
Ejecucidn tardia 20
Racima no desviada 0
Hijo quebrada wlo excesiva 20
Imzuficiente 20

Sin Hacer 40
Mal angulo wlo mal crientado 20
MNaylon rozando racima, naylon o mepa 20
Mal anclaje 20

OBSERVACIONES
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Anexo 2. Formato de evaluacion de cosecha.
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