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2. JUSTIFICACION

La dindamica econdmica conlleva a que el mundo de los negocios sea mas competitivo, lo cual requiere
de profesionales idéneos con capacidad de generar planes de negocios que contribuyan al desarrollo de
la regidn. Teniendo en cuenta los factores de competitividad y los diferentes planes de desarrollo como
ejes centrales para el planteamiento de los planes de negocios, los cuales se desarrollaran en el marco
de las tendencias actuales del mercado.

Por lo anterior, este curso abordara temas relacionados con la formulacion de planes de negocios desde
perspectivas practicas que les permitan a los estudiantes del programa de Administracion en Finanzas
y Negocios Internacionales, apropiarse de los contenidos fundamentales de la metodologia de
presentacion de planes de negocios.

3. PROPOSITOS DE FORMACION
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El propdsito del curso Plan de Negocios, es contribuir al proceso de desarrollo regional, mediante el
gjercicio de formacién integral de los estudiantes del programa de Administracion en Finanzas y
Negocios Internacionales de la Universidad de Cdrdoba, teniendo en cuenta la metodologia de
presentacion de planes de negocios. El curso propone formar estudiantes en los conceptos basicos de
desarrollo de estudios de mercado, técnico y organizacional, impactos del plan de negocios, estudio

financiero y las fuentes de financiacion.

Propdsitos Generales.

Describe el producto/servicio, segmenta el consumidor, delimita el area geografica y calcula el tamafio

de la muestra

Disefia el formato de cuestionario a aplicar en la investigacion de mercado
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Disefia el formato de cuestionario a aplicar en la investigacion de mercado

Presenta en forma organizada el analisis de los resultados en la investigacion

Determina la demanda actual, la oferta actual para identificar la demanda existente del plan de negocios

Define los canales de comercializacion, realiza analisis de precios, disefia la imagen del producto/servicio

y las estrategias de publicidad
Determina el tamafio de la produccion o prestacion de servicios
Identifica la localizacion 6ptima del plan de negocios.

Realiza la distribucion en planta requerida en el plan de negocios.

Diagrama el proceso de produccion o prestacion de servicio y lo describe.

Identifica el tipo de sociedad a constituir

Realiza la misién y vision del plan de negocios

Disefia el organigrama requerido en el plan de negocios
Realiza el manual de funciones de los cargos

Realiza la distribucién de costos del plan de negocios
Calcula el punto de equilibrio

Realiza calculo del capital de trabajo y su proyeccion
Realiza el flujo neto de inversion

Realiza el flujo neto de operacion

Calcula la evaluacion financiera del plan de negocios
Identifica los impactos del plan de negocios y las fuentes de financiacion

Propésitos Especificos.

Interioriza sobre la importancia de la caracterizacion del producto y la segmentacion del mercado.

Crea las preguntas a integrar en el cuestionario

Analiza los resultados obtenidos en el trabajo de campo
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Participa en el calculo del tamafio de la produccién de bienes y servicios en el primer afio de operacion
Analiza la localizacion 6ptima del plan de negocios

Identifica la distribucién en planta requerida para el plan de negocios
Se interesa por la Identificacion del diagrama de procesos

Analiza el tipo de sociedad a constituir

Identifica la mision y visién del plan de negocios

Identifica los elementos del organigrama del plan de negocios
Participa en el disefio del manual de funciones

Analiza los costos y gastos del plan de negocios

Identifica el punto de equilibrio en el estudio financiero

Identifica los elementos del capital de trabajo y su proyeccién
Participa en el disefio del flujo neto de inversion

Participa en el disefio del flujo neto de operacion

Analiza la evaluacion financiera del plan de negocios

Analiza los impactos del plan de negocios

4. COMPETENCIAS
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4.1. Especificas

Desarrolla el proceso de investigacion de mercado para determinar la viabilidad comercial del
plan de negocios.

Aplica conocimientos en la elaboracién éptima del mddulo técnico y organizacional para llevar
a cabo en el plan de negocios.

Analiza los impactos que tiene el plan de negocios.

Cuantifica el monto de las inversiones fijas, diferidas y de capital de trabajo requeridas en el
plan de negocios.

Evalua financieramente el plan de negocios para determinar la factibilidad de la inversién.

Identifica las diferentes fuentes de financiacidon para el plan de negocios.

4.2. Transversales

Identificar segmentos de mercado donde se pueda desarrollar el plan de negocios.
Permitir al estudiante un aprendizaje autonomo y la toma de decisiones.

Capacidad cognitiva de aplicar los conocimientos para hacer rentable las inversiones del
plan de negocios.
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5. CONTENIDOS

UNIDAD I
MODULO DE MERCADO

M Producto o Servicio
Consumidor Final
Delimitacién Geografica
Andlisis de la Demanda
Andlisis de la Oferta
Canales de Comercializacion
Analisis de Precios
Imagen Corporativa
Estrategia de Publicidad

NENANNRNNN

UNIDAD II
X MODULO TECNICO
M Tamafio de Produccién
M Localizaciéon Optima
M Distribucién en Planta
M Proceso de Produccidn o de servicio

UNIDAD III

X MODULO ORGANIZACIONAL
M Naturaleza Juridica
M Direccionamiento Estratégico
M Organigrama
M Manual de Funciones

UNIDAD 1V
X MODULO FINANCIERO
M Inversiones Fijas
M Inversiones Diferidas
M Inversiones en Capital de Trabajo
M Distribucién de Costos
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Punto de Equilibrio.
Flujo Neto de Inversion
Proyecciones Financieras
Flujo Neto de Operacién
Flujo Neto del Proyecto
Evaluacién Financiera

NENAEAEN

UNIDAD V

IMPACTOS DEL PLAN DE NEGOCIOS
M Impacto Econdmico
M Impacto Social
M Impacto Econdmico

UNIDAD VI
E FUENTES DE FINANCIACION
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6. ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

Esta es una asignatura tedrico-practica en la cual el profesor orienta al estudiante mediante clases
magistrales, lecturas dirigidas, seminarios, talleres y la aplicacion de un plan de negocios para el logro
de las competencias.

Clases magistrales. Seran ofrecidas por el profesor con el objeto de familiarizar al estudiante
con el sistema de conocimientos de la asignatura.

Seminarios. Los estudiantes presentaran, con ayuda de medios audiovisuales, una publicacion
sobre la problematica de la generacion del conocimiento. Esta estrategia esta orientada a la
reproduccion de la informacion.

Lecturas dirigidas y complementarias. Son complementos a los contenidos programaticos
del curso. Serviran para retroalimentacion y evaluacion formativa. Las lecturas se realizardn en
la semana sobre los tdpicos que se estén desarrollando y ameriten esta actividad como el
desarrollo del estudio de mercado, técnico, organizacional, financiero y la evaluacién financiera
de las inversiones. Esta estrategia esta orientada a los niveles de asimilacion de familiarizacién,
reproduccion y creacion.

Talleres. Se realizaran para crear habilidad y destreza en el manejo de la informacion. Esta
estrategia implica la elaboracion de informes, presentando los resultados en tablas y/o graficas
y confrontando los resultados con registrado en la literatura cientifica.

ACTIVIDADES Y PRACTICAS

7.1.

Investigacion Formativa

Se adelantara la actividad denominada proyecto de aula, que tiene por objeto habilitar a los
estudiantes en la presentacion de un plan de negocios de acuerdo a la metodologia establecida
por la Universidad.

7.2.

Extension Formativa
Se buscara la aplicacion en el contexto regional de los planes de negocios, en la bisqueda de
resolver problematicas de los habitantes.

7.3.

Practicas Académicas

NO APLICA
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8. CRITERIOS DE EVALUACION PARA EL DESARROLLO DE COMPETENCIAS

e Resolucion de problemas y orientacion al logro, aplicando los conocimientos adquiridos durante
el programa de formacion y utilizando la reflexion y la experiencia, de identificar, analizar y
definir los elementos significativos que constituyen un problema u otras responsabilidades
propias de su actividad profesional, con criterio y de forma efectiva, elaborando y proponiendo
soluciones.
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