UNIVERSIDAD DE CORDOBA Universidad de

CONSEJO SUPERIOR Cordoba,
Comprometida
con el
- Desarrollo
Acuerpo NUMERO 030 Bt
egional.

NTsrossis POR EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD DE
CORDOBA 2013-2015

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD DE CORDOBA,
En uso de sus facultades legales y estatutarias y,

CONSIDERANDO:
Que en la Universidad de Cérdoba, se hace necesario adoptar el Plan de Desarrollo para el
periodo 2013-2015, que contribuya a la articulacién de los aspectos Académicos y
- Administrativos allanando el camino hacia la Acreditacion Institucional;
Que segun el literal p) del articulo 41 del Acuerdo 0021 de 1994 ( Estatuto General) es funcién
del Rector, presentar al Consejo Superior, previo concepto del Consejo Académico, el Plan de

Desarrollo Institucional.

Que el Consejo Académico en su sesion del dia 21 de marzo de 2013, avalo el Plan de
Desarrollo para el periodo 2013-2015.

Que el Consejo Superior en su sesion del dia 03 de abril de 2013, aprobé adoptar El Plan de
Desarrollo para el periodo 2013-2015.

Que en mérito de lo expuesto.
ACUERDA:
ARTICULO : Adoptar el Plan de Desarrollo para el periodo 2013-2015, presentado en la sesion

del Consejo Superior del dia 03 de abril de 2013, por la Sefiora Rectora, el cual hace parte
= integral de la presente acta.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Monteria, a los 03 dia del mes de abril de 2013

il CECILIO ABDALA PETRO MARIA GINIA LORDUY VILLARREAL
Presidente Secretaria

Universidad de Cérdoba - 1964 — 2013. Carrera. 62 # 76 — 103 Monteria — Cordoba. Telefax: 7860300 ext: 223 www.unicordoba.edu.co
secgeneral@unicordoba.edu.co
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- ~ CONSEJO O COMITE
CONSEJO SUPERIOR

Sesion Ordinaria

HORA HORA

o]
N° ACTA  LUGAR FECHA TRTEED EIN

Sala de Juntas Rectoria,
008 Edificio Administrativo —
__Universidad de Cordoba.

Miércoles, 03 de abril 09:00 02:30
de 2013. a.m. p.m.

VERIFICACION DE QUORUM INTEGRANTES DEL CONSEJO O COMITE

_ ASISTIO | PRESENTO
CARGO NOMBRE L = ]

Delegado(a) de la Ministra de | ,

Educacion Nacional. PATRICIA MARTINEZ BARRIOS

Representante del Presidente

de la Republica. CECILIO ABDALA PETRO

Dejegado del Gobernador de | ALEJANDRO JOSE ANAYA

SI
Cordoba. SEDAN X
ALBA MANUELA DURANGO
| Aol VILLADIEGO X
Representante de las -~
Directivas Académicas., MANUEIf (EORTINA NUNEZA X
Representante de los Ex — JORGE ELI GUERRERO X
Rectores. i TRUJILLO - | o
Representante de os JAIRO TORRES OVIEDO X
Egresados.
Representante de los RAFAEL COGOLLO PITALUA | X
Docentes. )
Representante de los ) JOSE DAVID WBERTH X
Estudiantes. ' ' ESCOBAR
MARIA VIRGINIA LORDUY
Secretaria General. | VILLARREAL | X

\
|
|
i
1
|
t
|
|
|

ASISTENTES INVITADOS

NOMBRE DEPENDENCIA O ENTIDAD

No aplica.
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ORDEN DEL DIA

1- Verificacidon del quérum.

2- Aprobacion del orden del dia

3- Lectura y aprobacion del Acta N° 007 del 20 de marzo de 2013.
4~ Presentacién Plan de Desarrollo de la Rectora, periodo 2013-1015.
5- Informe de ejecucion presupuestal a 30 de marzo de 2013.

6- Informe de la Rectora.

7- Varios.

8- Correspondencia.

MODIFICACION AL ORDEN DEL DiA: SI NO X

NUEVO ORDEN DEL DIA APROBADO

No aplica.

DESARROLLO

Verificado el quérum reglamentario para deliberar y decidir, se deja constancia de la
asistencia del Dr. ALEJANDRO JOSE ANAYA SEDAN, como delegado del Gobernador de
Cdrdoba, segun Decreto N° 0455 del 02 de abril de 2013. Se anexa a la presente acta.

Presidio la sesién la Dra. PATRICIA MARTINEZ BARRIOS, Delegada de la Ministra de
Educacion Nacional.

3. LECTURA Y APROBACION DE ACTA N° 007 DEL 20 DE MARZO DE 2013.

Concluida la lectura del Acta N© 007 del 20 de marzo de 2013 es aprobada con las
modificaciones sugeridas por los consejeros, las cuales se anotaron en el cuerpo del acta en
esta misma sesion.

P

4. PRESENTACION PLAN DE DESARROLLO DE LA RECTORA, PERIODO 2013-1015.

Ingresan al recinto el Dr. EVERALDO MONTES MONTES, Jefe de la Unidad de Planeacion y
Desarrollo, quien en conjunto con la sefiora Rectora inicia la presentacién del Plan de
Desarrollo de la Universidad 2013 — 2015, para la respectiva aprobacién del Consejo Superior.
Se anexa al acta la presentacion en un CD.

-

Durante la presentacion, los consejeros efectuaron las siguientes anotaciones:
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En cuanto a la parte de investigacion, solicitaron se mejore el enfoque de la dedicacion
exclusiva de docentes para garantizar que éste se concentre en los servicios a la Institucion.
De igual manera, se verifique el costo que tiene la movilidad de estudiantes a realizar
pasantias investigativas en Universidades del extranjero, entre otros aspectos.

La Viceministra sugiere que se acudan a las convocatorias de Colciencias y otras entidades
u organizaciones que conceden becas para formar magisteres y doctores. También considera
que la Universidad debe reglamentar como se accede a la formacion docente, porque deben
establecerse unos requisitos y topes para ello.

Lo primero que hay que definir es la normatividad que regule todos los aspectos que abarca
el Plan de Desarrollo.

El Dr. Jorge Guerrero manifiesta que cuando se traza un plan de desarrollo se define la
orientacion de la Institucion, en el caso de la Institucion Universitaria debe hacerse funcional
hacia ese objetivo que se quiere alcanzar. La Universidad de Cordoba en este momento debe
trabajar hacia la mejora del sector productivo, es un compromiso que no se ha evidenciado.

Manifiesta que el Plan de Desarrollo debe ir mas alla de lo que se presenta hoy. Considera
gue debe dirigirse la Institucion a unas metas especificas a mediano y largo plazo.

La Viceministra sobre esto anota que hay un propdsito de mejoramiento de calidad para
llegar a la acreditacion institucional de alta calidad. El Plan de Desarrollo tiene que mostrar
exactamente las prioridades en coherencia con aquello que se determina como mision de la
Institucion, de acuerdo con las caracteristicas propias de cada proyecto educativo. Se observa
en el proyecto presentado que los mayores recursos apuntan a Bienestar Institucional.

La Rectora expresa que en la Universidad de Coérdoba no hay un Plan Estratégico de
Desarrollo actualmente, esta Administracién lo proyectard a 12 afios. El Plan de Desarrollo
que se presenta hoy, obedece al Plan de Gobierno presentado por la Rectora y es un primer
paso o punto de partida de‘ese plan estratégico.

La Viceministra dice que de acuerdo con el observatorio laboral mientras la vinculacién de
los profesionales al mercado laboral estd en un promedio del 80%, en la Universidad de
Cordoba es de 50%, por tanto esto indica que los egresados migran.

El Dr. Cecilio Abdala, sugiere que este documento se tome como un instrumento inicial y se
socialice nuevamente ante las Facultades, el Consejo Académico y la comunidad en general.

Agrega que esta Universidad estd en un proceso de transicion, pasando de ser puramenteﬁJ\
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académica a reforzar la investigacion.

El profesor Rafael Cogollo esta de acuerdo con el Dr. Cecilio Abdala en que el documento
se socialice nuevamente pues pueden surgir ideas o sugerencias adicionales.

Expresa que hay que'tener en cuenta que aunque esta no es una Universidad de primera
generacion, si es una Institucidn que se encuentra en desarrollo, pues no tiene mucha
antigledad para demostrar tal avance. Indica que se ha mejorado mucho en comparacién
con las otras Universidades a partir de mediados y finales de la década de los 90s porgue a
partir del afio 1997 empieza el proceso de capacitacion docente que a finales de la primera
década de los 2000, le entrega a la Universidad una cifra cercana a los 40 Doctores. A partir
de este momento la Institucion empieza a transformarse apareciendo grupos de
investigacion, produccién cientifica, la participacion en eventos, es decir, se adquiere una
dinamica que es reconocida a nivel nacional e internacional en materia de investigacion. Este
es un tema gue aun se esta afianzando en la Universidad.

El Delegado del Gobernador, Dr. Alejandro Anaya indica que este es el momento preciso
para establecer una carta de navegacion estratégica. Expresa que a su modo de ver, este es
un plan de desarrollo de transicion, basado en las fuentes de financiacion con que cuenta la
Universidad. Manifiesta que estd de acuerdo con lo planteado por la Rectora conSIStente en
determinar hacia donde apunta el futuro de la Institucion.

Finalizada la presentacion y discusion sobre el asunto, el Consejo Superior agradece al Jefe
de la Unidad de Planeacién y demas funcionarios que participaron en la elaboracién de este
documento.

La Presidenta somete a consideracion del Consejo la aprobacion del Plan de
Desarrollo y Gestion que presenté la Rectora como un documento de transicion y
que se convoque las mesas de trabajo para iniciar la elaboracion del Plan
Estratégico de Desarrollo y el PEIL. Se aprueba por unanimidad.

La Viceministra en este momento entrega a los Consejeros dos plegables con la informacion
de los eventos: XIV ENCUENTRO INTERNACIONAL VIRTUAL EDUCA, en la ciudad de Medellin
durante los dias comprendidos del 17 al 21 de junio de 2013 y los DIALOGOS REGIONALES
SOBRE EDUCACION SUPERIOR, a realizarse en varias ciudades del pais durante los meses de
marzo a mayo de 2013. Extiende una cordial invitacion a los miembros del Consejo Superior
al evento que se desarrollara en la ciudad de Barranquilla el dia 19 de abril de 2013.

De igual forma, reitera la invitacion al evento Travesias de la Educacion, que se desarrollara
en Monteria los dias 11 y 12 de abril.

L =
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5. INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTAL A 30 DE MARZO DE 2013.

Ingresa el Dr. GIOVANNY ARGEL FUENTES, Vicerrector Administrativo y Financiero, quien
manifiesta que se ha logrado estabilizar el presupuesto a la fecha de hoy. Se apoya en una
presentacion que se anexa al acta.

El Consejero Rafael Cogollo solicita que se dé cumplimiento estricto a la norma que indica
que todos los traslados presupuestales que se hagan deben ser informados al Consejo
Superior. :

El Dr. Giovanny Argel, manifiesta que la Universidad esta en deuda por valor aproximado
de $11.000.000.000 y que esta administracion no tiene como fin adquirir otras deudas. En
tres meses se ha podido disminuir las deudas, pero sacrificando presupuesto que pudiera
invertirse ain mas en el Plan de Desarrollo, en Investigacién, en el Pasivo Pensional y
sustancialmente en el Bienestar Institucional.

Agrega que la deuda es de corto plazo, por tanto se debe encontrar recursos para cubrirla.

La Viceministra de Educacién Superior expresa que es meritoria la labor pero dice que se
debe hacer una revision a fondo de las politicas del manejo financiero de la Universidad, pues
comparado con otras Universidades publicas, se pudiera ver que existe Cciertas
irresponsabilidades en dicho manejo financiero. Pues los recursos provenientes de la Nacion
se gastan de manera desbordada en virtud de la Autonomia Universitaria, resultando deudas
que no alcanzar a ser pagadas con dichos recursos y el promedio de recursos que recibe esta
Institucidn por estudiantes activos es superior a la mayoria de la Universidades publicas. Lo
que significa que se estd dando una ineficiencia e ineficacia en el manejo de los recursos.

La Rectora aclara que desde que asumi6 la Rectorfa de la Universidad de Cordoba, esta
administracién ha sido muy responsable con el manejo de los recursos, €l manejo del
presupuesto y hasta con la contratacion de personas, pues anteriormente se contrataba de
manera desmedida a enfpléados para oficinas que no requieren de personal adicional.

El Dr. Giovanny Argel dice que se ha encontrado que la deuda en su gran mayoria proviene
del afio 2012 con un valor de $21.000.000.000, que se ha logrado reducir a $11.000.000.000
hasta este afio. De igual forma, se tipificaron hechos cumplidos producto del desborde de
gran parte de los CDP’'s que se generaron en ese momento. Esto se puede evidenciar en el
informe de auditoria realizado por la Contraloria General de la RepUblica para el afio 2011,
gue contiene 23 hallazgos, de los cuales 18 son de caracter presupuestal y financiero, 3
corresponden a asuntos de Contratacion y 2 tratan‘sobre temas de Planeacion, donde se
destinan recursos de estampilla para proyectos de inversién. Manifiesta que se ha ejercidoJ\
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control de manera interna apoyandose en los organismos de control con que cuenta la
Institucion y la ejecucion de controles desde la Rectoria y las Vicerrectorias Académica y
Administrativa de la Universidad. Todos estos hallazgos finalizaron en 3 cosas: 1. Hallazgos
de Responsabilidad Disciplinaria, 2. Hallazgos de Responsabilidad Fiscal y 3. Hallazgos de
Responsabilidad Penal. . :

Finaliza afirmando que todo esto nos ayuda a mejorar la eficiencia en el gasto, partiendo de
los recursos sin sacrificar, de los procesos misionales. Este resumen estd abarcado en 3
elementos, basados en lo que resta de presupuesto para la Institucién: 1. Convocatoria de
Docentes de Planta, 2. Apoyo al Aseguramiento de la Calidad y 3. Al fortalecimiento de la
Investigacion, sin dejar de lado la Internacionalizacion de la Institucion.

El profesor Rafael Cogollo manifiesta que a pesar del desbordamiento y las reiteradas
quejas presentadas sobre las actuaciones de la administracidn anterior el MEN nunca se
pronuncio al respecto.

Ante esto la Viceministra expresa que si bien el Ministerio de Educacion Nacional tiene
responsabilidad, es uno de los nueve miembros de este Consejo Superior y el Unico
ordenador del gasto es el Rector de turno que debe actuar en concordancia con la
responsabilidad que tiene y ademas con las directrices del Consejo. Estd de acuerdo en que
como colectivo, se deben establecer mecanismos de control y exigir periddicamente que se
rinda un informe sobre cdmo se estan cumpliendo las normas que establezca el Consejo
Superior, pues en virtud de la autonomia consagrada el la Constitucién Politica, es la
Universidad la competente  para direccionar sus recursos a su buen leal y entender, que son
girados por el Ministerio de Hacienda y que el Ministerio de Educacidn Nacional es sélo un
intermediario que no tiene ninguna incidencia en los rubros ni en ninguno de los elementos
especificos. Aclara que el control lo ejerce la Contraloria General de la Repblica y el MEN no
tiene control sobre los distintos rubros de ingresos de la Universidad, no tiene una
competencia directa legal o normativa, como autoridad educativa, sobre el control del
presupuesto de la Universidades.

A continuacion el Consejero José David Wberth, pregunta por la Convocatoria para
Representante del Sector Productivo ante el Consejo Superior de la Universidad de Cérdoba,
pues cree que ya se dieron todos los términos legales para que se proceda a la eleccidn de
este representante.

Se aclara que falta un concepto juridico que emitird el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica sobre el caso especifico de uno de los aspirantes. El Representante
Estudiantil responde que tiene entendido que ese aspirante fue destituido del cargo que
ocupaba en la empresa privada y que por esta razdn no cumple con los requisitos para ser

elegido. Cj\
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El Dr. Jorge Guerrero propone que se remita un informe sobre esta situacion para asi
tomar una decision acertada en tal sentido. El Dr. Jairo Torres propone que se estudie esta
situacién desde el punto de vista juridico en la Comisién Administrativa del Consejo Superior
para asl evitar cometer errores.

En este estado de la sesion, siendo la 01:30 p.m. la presidenta, Dra. Patricia Martinez Barrios,
se retira de la sesidn por cuanto tiene que viajar a la ciudad de Bogotd, a cumplir
compromisos adquiridos previamente. Por tal razén, toma la presidencia el Dr. Cecilio Abdala
Petro.

Finalizada la presentacién, el Consejo agradece la asistencia del Vicerrector Administrativo y
se retira del recinto. ,

6. INFORME DE LA RECTORA.

Este punto del orden del dia se aplazd.

7. YARIOS

o Ingresan al recinto los miembros de ASPU, JOSE GABRIEL FLOREZ, JESUS AMARANTO
Y SERGIO CASTRO, quienes se dirigen al Consejo para tratar el tema de la designacion
de Decanos, previa solicitud gue presentaron mediante comunicacion escrita dirigida al
Consejo Superior. '

El profesor JOSE GABRIEL FLOREZ, resalta el logro que se obtuvo con la puesta en
marcha de una consulta para la eleccién del Rector, que termind con la.designacién
por parte del Consejo Superior de la Dra. Alba Durango, miembro asociado de ASPU.
De igual forma, dice que el cargo de Decano es una alta dignidad y en esa designacion
debe involucrarse idualmente a la comunidad universitaria. La propuesta que tiene
ASPU para esos efectos es que dentro del proceso de designacion se haga una
consulta a la comunidad, de la cual se escoja una terna para que, dentro de esos 3
candidatos, el Consejo Superior elija al Decano respectivo.

Solicita que este tema se lleve a las mesas de trabajo que se han instalado, con
participacion del Ministerio del Trabajo.

El Dr. Jorge Guerrero considera que es muy importante conocer la opinion de ASPU
“sobre el proyecto de acuerdo para la designacién de Decanos gue se esta tramitando

ASI usted ha accedido a este formato a traves de un medio diferente al sitio
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actualmente en el Consejo Superior.

El profesor Rafael Cogollo sugiere a ASPU que presenten por escrito la propuesta al
Consejo Superior. Adiciona que, en cuanto a la solicitud de que el tema se lleve a la
mesa con el Ministerio del Trabajo, no lo considera viable por cuanto en esas mesas se
estan tratando asuntos netamente laborales.

Se decide que via Secretaria General se remita a ASPU una copia de la
ultima version del proyecto de acuerdo.

Se agradece la participacion de estos miembros de ASPU y se retiran del recinto.

El Estudiante José David Wberth resalta que el servicio de cafeteria que inicid el
pasado lunes, ha funcionado muy bien y los estudiantes se encuentran satisfechos.

Adicionalmente, indica que hay rumores que en el cargo de Jefe de Bienestar
Universitario sera nombrada la esposa de un diputado, deja constancia que no esta de
acuerdo con que un cargo de este tipo cuya labor es muy cercana a los estudiantes
sea desempeniado por personas con tinte politico. También, manifiesta inconformidad
con el cambio que se dio en la distribucidén de la estampilla, por parte de la Asamblea
Departamental.

El Consejero Rafael Cogollo sobre la estampilla manifiesta que lo que sucedié es que
se corrigid un error que se habia cometido con la Ley 382 del afio 1998 y que
establecid claramente para qué estaba destinado el dinero por el cobro de estampilla,
alli no aparece Investigacion sino que dice que la estampilla es para Inversién en
Infraestructura Fisica y/o dotaciones extension de los programas a los municipios,
laboratorios, bibliotecas, entre otros. Por lo tanto, la Asamblea Departamental no ha
hecho nada en contra de la ley sino corregir este error. Corresponde entonces al
Consejo Superior ajustar el presupuesto y realizar los cambios pertinentes.

En cuanto al cargo-del Jefe de la Division de Bienestar Universitario aclara que la
nominadora, Rectora Dra. Alba Durango, es autdnoma para nombrar en los cargos a la
persona que considere conveniente y que cumpla el perfil establecido en el Manual de
Funciones. Expresa que esto no es motivo para generar discusion, pues estad dentro de
las facultades que le son otorgadas a la Rectora.

El Delegado del Gobernador con relacién a la estampilla, expresa que a 31 de
diciembre de 2012 se expidio por parte de la Asamblea Departamental el nuevo
Estatuto de Rentas, ya que el que estaba vigente venia desde el afio 1998 y con

~ modificaciones del afio 2003. Indica que la estampilla pro ancianato también tenig;
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algunas debilidades en cuanto a las asignaciones, lo cual ha afectado en gran medida.
Por tal razon, en el nuevo Estatuto se incluyeron las modificaciones conforme a la ley,
pues con el surgimiento de algunos cambios normativos se redestinaron algunas
asignaciones que no estaban incluidas en el Estatuto antes mencionado.

La Rectora aclara que en esa ordenanza se corrige un error cometido. Manifiesta que
se disefid el presupuesto de la Universidad teniendo en cuenta la forma en que se
venian proyectando esos recursos. Tanto asi, que se habia propuesto otra reforma
para que se pudiera pagar matriculas a los estudiantes, pero esto no estd previsto en
la ley.

Con relacion al cargo de Jefe de la Divisién de Bienestar Universitario, estd de acuerdo
en que se defienda a la Institucion en este sentido, pues el interés institucional
siempre debe esta por encima del interés personal, pero resalta que ello debe hacerse
frente a todas las administraciones. Aclara que la persona gque considera vincular en
ese cargo, cuenta con el perfil adecuado para ocuparlo e incluso ha verificado su
desempeno laboral.

El Consejero Manuel Cortina explica que se trata de Bienestar Institucional, mas no
estudiantil. Dice que el porcentaje de los recursos que provienen de la Nacion, por ley
estd definido y que es asignado a Bienestar Universitario, debe ser enfocado al
Bienestar Institucional, aunque se reconozca que la gran masa estudiantil en ndmero y
en necesidades es mayor. En este sentido invita al estudiante a preocuparse por la
eficacia y efectividad de los programas y las politicas a implementar en materia de
Bienestar Institucional antes de fijarse en la persona a ocupar el cargo de Jefe de esta
Division.

La Rectora presenta los siguientes proyectos de acuerdo:

1. Por medio del cual se realiza una adicion al presupuesto de la vigencia 2013,
financiado con recursos propios, por valor de $110.000.000, en el rubro de
Funcionamiento — Subsistema de Extension, Consultorfas y Convenios — Convenio
AUNAP-UNICORDOBA No. 070-2013.

2. Por medio del cual se realiza una adicién al presupuesto de la vigencia 2013,
financiado con recursos propios, por valor de $115.171.000, en el rubro de
Funcionamiento — Subsistema de Extensién, Consultorias y Convenios — CONTRATO
URRA — UNICOR No 0430-2013.

El Consejo aprueba estas solicitudes de adicién presupuestal.
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Jwen. www.3. unicordeba.edu.co/es/caligad/documentos asegurese gue ésta es la version vigente
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El Consejero José David Wberth solicita aprobacion para participar en el encuentro
FENARES COLOMBIA BASES IDEOLOGICAS PARA UN NUEVO MODELO EDUCATIVO, a
realizarse en San Andrés Islas durante los dias comprendidos del 24 al 28 de abril de
2013. Invitacion realizada por el Presidente de FENARES COLOMBIA, JUAN MANUEL
SALGUERO AVILA y el Secretario General de FENARES COLOMBIA, JESUS AUGUSTO
MEJIA PULIDO.EI Consejo aprueba esta solicitud.

8. CORRESPONDENCIA.

Solicitud de consolidacion de modificaciones del Estatuto de Personal Administrativo,
presentado por STEFAN ROMERO NUNEZ, Presidente SINTRAUNICOL Subdirectiva
Monteria y recibido el dia 21 de marzo de 2013. El Consejo decide enviarles un
comunicado informandoles que la Comision Administrativa del Consejo
Superior, después de haber estudiado el texto del proyecto de acuerdo que
modifica el Estatuto del Personal Administrativo y que reposa en la
Secretaria General, sugirid al Consejo Superior avocar nuevamente el
estudio de los temas que quedaron pendientes, para asi consolidar las
modificaciones y proceder a expedir el acto administrativo en forma legal.
Por lo tanto, este organo colegiado se encuentra recopilando todo lo
concerniente a este proyecto de acuerdo, para luego invitar una comision de
SINTRAUNICOL y estudiar las modificaciones sugeridas en el citado
proyecto de acuerdo.

Renuncia al cargo de Decano, presentada por el Dr. JUAN CARLOS CARRASCAL
VELASQUEZ, Decano de la Facultad de M.V.Z. y recibida el dia 02 de abril de 2013. El
Consejo acepta la renuncia del docente y decide que la Rectora encargue de
acuerdo a la facultad que tiene. De igual forma, se le envia nota de
agradecimiento por la gestion adelantada en la dicha facultad, el
compromiso con el desarrollo de los procesos académicos de la Institucion y
se le desea muchos éxitos durante los estudios de Doctorado a realizar en
Brasil.

Solicitud de permiso para que el docente JOSE LUIS MARRUGO NEGRETE, realice una
estancia entre el 08 y el 13 de abril de 2013 en la Universidad Tecnoldgica de Izucar
de Matamoros, México; remitida por el CONSEJO ACADEMICO, y recibida el dia 02 de
abril de 2013. Se aprueba otorgar la comision de servicios sin viaticos para
este docente. Se expide el respectivo acuerdo.

A5/ usted ha sccedido a este formato & traves de un medio diferente al sitic \

htto:/web. wwwa.unicordoba.edu.co/es/calidad/decumentos asegirese que sta es la version vigente
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CONTROL DE TAREAS O COMPROMISOS
. FECHA DE FECHA DE
TAREA O COMPROMISO RESPONSABLE ENTREGA |VERIFICACION
Convocar las mesas de trabajo para iniciar
la elaboracion del Plan:Estratégico de Rectora
Desarrollo y el PEI.
Remitir a ASPU una copia de la Gltima
versién del proyecto de acuerdo en Secretaria General 03/04/2013
referencia.

DECISIONES TOMADAS POR EL CONSEJO O COMITE EN ESTA SESION

- RESPONSABLE FECHA DE
HEEIsion DE DIVULGARLA | CUPLIMIENTO
Se aprueba el Plan de Desarrollo y Gestion que . ;
presentd la Rectora como un documento de transicién. ~ealara General 03 sbrll 2013
Se acepta la renuncia presentada por JUAN CARLOS
CARRASCAL VELASQUEZ Decano de la Facultad de Secretaria General 03 abril 2013
M.V.Z.
i . FECHA HORA | ~_ LUGAR
PROXID,/IA Sala de Juntas Rectoria, Tercer Piso
REUNION 25 de abril de 2013 09:00 a.m. | Edificio Administrativo — Universidad
- - de Cordoba.

Como constancia de lo anterior firman los siguientes miembros del Consejo o Comité.

PRESIDENTE DEL CONSEJO O COMITE

SECRETARIO DEL CONSEJO O COMITE

NOMBRE: CECILIO ABDALA PETRO

NOMBRE: MARIA VIRGINIA LORDUY
VILLARREAL

CARGO Presidente CARGO: Secretaria /.
7 el
FIRMA: ﬁ ] / FIRMA; M
SE ANEXA: Listado de Asistencia de la Reunién.
Citacion a la reunidn.
Correspondencia.
ASI Usted ha accedido & este formato a traves de un medio diferente al sitio
Attp:iweb. w3, unicordoba. edu.co/es/calidad/documentos asegurese que ésta es 12 version vigente
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PRESENTACION

El Plan de Desarrollo 2013-2015, “Por una Universidad Puablica Competitiva y
Sostenible” esta fundamentado en el Plan de Accion, presentado por la Doctora
Alba Manuela Durango Villadiego, a la comunidad universitaria y al honorable
Consejo Superior, en cumplimiento de los requisitos establecidos por el Estatuto
General Universitario.

En cumplimiento de la obligacion y del aval institucional, otorgado a la propuesta
de gobierno de la actual Rectora, el Plan pretende ser un instrumento que permita
liderar y definir el camino para direccionar la Universidad de Cérdoba hacia la
calidad de su gestion publica, el cumplimiento de los objetivos misionales, la
solucion de sus conflictos sociales, la formacion de un recurso humano con
competencia y habilidades acordes a la demanda regional y nacional y una
relacibn armonica y articulada con la sociedad a la que se debe, buscando a
través de la ciencia, tecnologia e innovacién un desarrollo sostenible y competitivo
frente a los retos de los tratados de libre comercio suscritos por el pais en el
presente y futuro.

Los objetivos, estrategias y programas estan fundamentados en el cumplimiento
de lo misional, tal como lo exige la Ley 30 y los Estatutos Universitarios. Por tal
motivo, la acreditacion institucional, la formacién integral con calidad y un clima
organizacional sano basado en el cumplimiento de la ley y la normatividad interna,
seran los ejes articuladores de esta propuesta.

La acreditacion institucional serd el resultado de una politica de mejoramiento
continuo que permita incrementar la calidad de los procesos académicos en el dia
a dia. Fortalecer los programas y procesos académicos, investigativos y de

Universidad de Cérdoba - 1964 — 2013. Carrera. 62 # 76 — 103. Telefax: 7860300
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extensidon hacen parte de las estrategias que direccionan la acreditacion
institucional.

La formacion integral de calidad es una obligacion de las universidades publicas
en el pais y no puede estar alejada de los principios constitucionales que la rigen.
Consolidar una sociedad universitaria participativa con responsabilidad social,
critica y de cara a los retos que demanda la sociedad actual, exige una formacion
de excelencia, donde imperen ademas de los conocimientos técnico-cientificos,
los valores humanos y democraticos.

Para alcanzar una educacion de excelencia, ser competitivos y sostenibles, es
necesario modernizar la infraestructura fisica y tecnoldgica, los procesos
académicos y administrativos, mantener una constante actualizacién curricular y
una cualificacion docente en areas estratégicas, que nos permita tener una
Universidad abierta a la sociedad, con un manejo transparente y eficiente de sus
recursos, que sirva de ejemplo a las instituciones publicas de la region y el pais,
favoreciendo una estructura de comunicacion directa, sana y fluida entre los
diferentes estamentos que conforman el Alma Mater.

ALBA MANUELA DURANGO VILLADIEGO
RECTORA

Universidad de Cérdoba - 1964 — 2013. Carrera. 62 # 76 — 103. Telefax: 7860300
www.unicordoba.edu.co; planeacionydesarrollo@unicordoba.edu.co
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1. COMPONENTE ESTRUCTURAL DEL PLAN

Ser reconocida como una de las mejores instituciones publicas de educacion
superior del pais por la calidad de sus procesos académicos y de gestion
institucional, orientada al mejoramiento de la calidad de vida de la regidn,
mediante la ejecucion y aplicacion de proyectos de investigacion y extension en
cooperacion con el sector productivo.

EVRERIELAIX

La Universidad de Cérdoba es una Institucion publica de educacién superior que
forma integralmente personas capaces de interactuar en un mundo globalizado,
desde el campo de las ciencias basicas, asociadas a la produccion agroindustrial,
las ingenierias, las ciencias sociales, humanas, la educacion y la salud; genera
conocimiento en ciencia, tecnologia, arte y cultura y contribuye al desarrollo
humano y a la sostenibilidad ambiental de la regién y del pais.

La funcion académica debe ser guida por los principios de Autonomia,
Integralidad, Responsabilidad, Tolerancia, Transparencia e Idoneidad,
contemplados en el Proyecto Educativo Institucional PEI (2004).

AUTONOMIA. La Universidad de Cordoba orienta su accionar académico
administrativo e ideoldgico en el marco de la Constituciéon Politica Nacional, lo cual
implica el respeto por el pluralismo ideologico, la libertad de catedra, de
pensamiento, la tolerancia, la libertad de expresion, sin interferencia del poder
publico en estos asuntos ni en el manejo administrativo o financiero de la
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Institucion, primando siempre el interés general, el bien comdn y el orden publico,
bajo la inspeccion y vigilancia del Estado.

INTEGRALIDAD. La Universidad de Cordoba garantizara la formacion integral del
estudiante en lo cientifico, tecnolégico, artistico y humanistico.

RESPONSABILIDAD. Es la capacidad de la Universidad para reconocer y afrontar
las consecuencias de sus acciones. En cumplimiento de ello dara cuenta a la
sociedad sobre el caracter de su mision; velara por su cumplimiento y respondera
ante ella y el Estado por la calidad y la excelencia académica.

TOLERANCIA. La Universidad de Cdrdoba en sus planes de educacién y en sus
programas formativos, promueve el conocimiento y los valores de la persona

humana, como el respeto por las ideas ajenas y el reconocimiento y aceptacion
del ofro en sus diferencias.

TRANSPARENCIA. Es la capacidad y la intencién de la Universidad de Cérdoba
para mostrar sus acciones internas de operacion y los resultados de las mismas.

IDONEIDAD. Es la capacidad de respuesta oportuna y pertinente que la
Universidad de Cdrdoba tiene con las tareas especificas que se desprenden de su

misién, de sus propésitos y de su naturaleza, todo esto articulado con su proyecto
institucional.

La Universidad de Cordoba ha definido como politica de calidad formar
profesionales competentes, mediante la planeacién, disefio, ejecucion y
mejoramiento continuo de sus procesos académicos - administrativos, para lograr
la satisfaccion de sus clientes y partes interesadas teniendo en cuenta el marco
legal, los valores y principios institucionales, la competencia del talento humano y
la eficiencia en el manejo de los recursos.

El Sistema Integral de Gestion de Calidad (SIGEC) tiene un enfoque por procesos,
el cual es una herramienta de gestion y elemento de control cuyo propésito
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principal esta orientado a mejorar la eficacia, eficiencia y efectividad de la gestion
institucional y la capacidad de proporcionar productos y servicios que respondan a
las necesidades y expectativas de los clientes y ciudadanos.

El SIGEC de la Institucion ha identificado 15 Procesos: estos dan respuesta al
Ciclo Deming o Ciclo PHVA (Planear, Hacer, Verificar, Actuar o Ajustar). El Mapa
de Procesos estd disefiado de acuerdo a los lineamientos de la Norma Técnica de
Calidad para la Gestion Publica (NTC GP 1000).

Mapa de Procesos

\ ) g
) Docencia /'-1ii”v";15~11§?ﬁﬁmﬁ;‘ Extension

i s g

Fuente: http://web.www3.unicordoba.edu.co/es/calidad/mapadeprocesos
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El Plan de Desarrollo de la Universidad se sustenta en la visién contenida en el
Proyecto Educativo Institucional PEI, donde se asume el reto de “ser reconocida
como una de las mejores instituciones publicas de educacién superior del pais por
la calidad de sus procesos académicos y de gestion institucional, orientada al
mejoramiento de la calidad de vida de la region, mediante la ejecucion y
aplicacion de proyectos de investigacion y extensién en cooperacion con el sector
productivo”.

En este sentido el Plan de Desarrollo “Por una Universidad Publica Competitiva y
Sostenible”, plantea en su objetivo general, un proceso que conduzca a la
acreditacion institucional como principal estratégica para alcanzar el
reconocimiento planteado en la vision.

Sin embargo, los logros sefialados solo se obtendran en la medida en que se
articulen en forma ordenada los instrumentos de planeacién, se profundice en el
modelo de gestion adoptado, se mejore el clima de convivencia y tolerancia, se
propicie un compromiso y una cohesion de la comunidad universitaria en torno de
las grandes metas institucionales y se logre un acercamiento con los sectores
sociales y econémicos de la region.

El Plan estructura a partir del marco institucional seis ejes: docencia, investigacion,
extension, bienestar universitario y desarrollo del talento humano, gestion
administrativa y financiera y buen gobierno e institucionalidad.

El primer eje, DOCENCIA, propende por una ensefianza pertinente con una fuerte
relacion con su entorno regional, nacional e internacional que permitan la
formacion de un talento humano con aptitudes emprendedoras e innovadoras. El
eje contiene los programas: dindmica docente, dinamica curricular, dinamica
estudiantil y dinamica en ayudas educativas.

El segundo eje, INVESTIGACION, busca impulsar y promover la investigacion
como motor de desarrollo agroindustrial de la region, para ello identifica tres
modalidades: basica, aplicada y desarrollo tecnolégico e innovacion. El eje
contiene los programas: politica y estructura organizativa, investigacion
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formativa, fomento de la investigacion de alto impacto, conformacién de
redes de investigacion, incorporacién de TIC a los procesos de investigacion
e internacionalizacion de la investigacion.

El tercer eje, EXTENSION, parte de las necesidades de proyeccion vy
responsabilidad social con los diferentes grupos de interés de la Institucion, paralo
que proyecta los programas: relacién con el entorno, fomento al desarrollo
profesional y fomento académico y cultural.

El cuarto eje, BIENESTAR UNIVERSITARIO Y DESARROLLO DEL TALENTO
HUMANO, est& concebido parar contribuir a la dinamica institucional desde una
perspectiva de valores para el desarrollo humano, el crecimiento de la persona y
su integracién a la sociedad, parar el cumplimiento de tales propésito el Plan
dispone de los programas: comunidad sana, ambientes ciudadanos saludables
Yy egreso con proyeccién laboral y de emprendimiento.

El quinto eje, GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA!, parte del
fortalecimiento de la gestion, imprimiéndole calidad a los procesos administrativos
y de generacion e inversién de recursos; parar ello se plantean los programas:
gestion de recursos o financieros, internacionalizacion de la gestion, gestion
de la calidad.

El sexto eje, BUEN GOBIERNO E INSTITUCIONALIDAD?, busca fomentar una
nueva cultura en la Universidad basada en un manejo transparente y eficiente de
los recursos publicos, el respecto por la diferencia, la eliminacion de Ia prepotencia
y el favoritismo en la toma de decisiones y la recuperacion de la institucionalidad.
El eje establece los programas: actualizacién normativa, instauracion de
comités de ética y veedurias, capacitacién en buen gobierno y
comportamiento ético.

! Incluye los procesos estratégicos y los procesos de apoyo como son Gestidn Financiera, Gestién
y Desarrollo del Talento Humano, Gestion de Adquisicion y Contratacion, Gestion del Desarrollo
Tecnologico, Gestion Documental e Infraestructura, del SIGEC.

2 Incluye los procesos de Gestion Legal y Seguimiento y Control del SIGEC.
Universidad de Cérdoba - 1964 — 2013. Carrera. 62 # 76 — 103. Telefax: 7860300
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Impulsar el proceso de acreditacién institucional que redunde en la formacién de
un recurso humano con competencia y habilidades acordes a la demanda regional
y nacional y en una relacién armoénica y articulada con la sociedad a la que se
debe, buscando a través de la ciencia, tecnologia e innovacién contribuir al
desarrollo sostenible frente a los retos del mundo actual, a través de la
consolidacion de un modelo de gestion de mejoramiento continuo y la construccion
de ambientes tolerables de interaccion y cohesion social y laboral.
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Propender por una ensefianza pertinente con relacién a los contextos regionales,
nacionales y mundiales, de forma que permitan al estudiante y egresado,
establecer actitudes emprendedoras e innovadoras que contribuyan a dar
respuesta a las necesidades de los sectores sociales y productivos.

- Revision curricular de programas académicos.
- Ampliacién de planta docente con maestrias y doctorados.
- Mejoramiento e incremento de la movilidad docente y estudiantil.

- Mejoramiento y ampliacion de oferta educativa bajo estandares de calidad, en
los niveles tecnolégico, profesional, y posgradual.

- Mejoramiento y ampliacion de la capacidad instalada al servicio de la docencia.

El programa pretende fortalecer el cuerpo docente de tiempo completo haciendo
énfasis en los niveles de maestria y doctorado, conforme a las necesidades y
prioridades curriculares; en las competencias en el uso de TIC y manejo de una
segunda lengua.

Universidad de Cordoba - 1964 — 2013. Carrera. 62 # 76 — 103. Telefax: 7860300
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UNIVERSIDAD DE CORDOBA
UNIDAD DE PLANEACION Y DESARROLLO

Universidad de
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Li d i e Linea base | Metas
e S el 2012 | 2013 | 2014 2015  Trienio
' Continuar la politica de _ ‘ |
i vinculacién de docentes Nifeis de doceries | } l
' de planta con titulos de | . | ‘ {
'maestria y/o doctorado MHcvos ©on Hilo: de | | ‘3
! : i maestria o doctorado | 0 30 { 30 30 | 90
2 i de| vinculados a la 1 ‘ i
- convocatorias ' planta } ‘ | |
| nacionales e ’ ‘ ;
(internacionales. . . 1 A
- Numero de
_comisiones de i
estudios, de | i
maestrias o g J ? g 18
!Dar continuidad  al doctorados, }
| proceso de cualificacion  aprobadas ; B |
|y capacitacion docente A Ndmero de | ! %
'a nivel de maestrias, asistencias a cursos 10 12 14 16 | 42
 doctorados cortos o pasantias. _ ) .
- postdoctorados, Numero de pasantias |
' pasantias y cursos  con financiacion ND 6 6 6 18
‘corto (en las 500 externa. : -
~mejores universidades). | Nimero de docentes - o
‘ e investigadores de
instituciones 5 7 | 10 12 29
7 | extranjeras !
~_ visitantes. i L
? y  apoyar ;
entre el profesorado la Nimero de becas i |
consecucion de becas otorgadas a docentes | 0 2 | 3 3 8 i
- para estudios formales para estudios | i . i
len Colombia o en el formales. i i
 exterior. ! i
| Establecer nuevos ’ ;
{convenios y fortalecer  Numero de convenios | i 5
los  existentes  con ! nuevos firmados y en '
 Universidades, ejecucion con |
Institutos y Centros de  instituciones para el ND 2 2 2 | 6 '

prestigio para el
fortalecimiento
institucional de los

programas académicos.

| fortalecimiento
| institucional
 académico.
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UNIVERSIDAD DE CORDOBA Universidad de

4 Cérdoba,
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Regional.
NIT 891080031-3
e : Lineabase | Metas |
L' d H d' d | AL L LI I ]
PERE PR Diel 66 ol i e
Numero de jévenes f |
' - sobresalientes 5 3 i
5 Péi?rg\;?;nali}oceﬁgvo -académicamente 0 3 3 3 | 9
9 " vinculados a la planta ’ i |

_docente.

Capacitar | |
e 852 Namero de docentes

i ¢ | capacitados en. ND - 50 | 50 50 | 150
|las tecnologias de Ia?mane'o de TIC : ‘

linformacion y  las| ) : ‘ '

| comunicaciones. I .

| Capacitar a los | Numero de docentes

|docentes en modelos | capacitados en. |

- pedagdgicos bajo la modelos pedagoégicos ND 40 40 40 | 120
' modalidad aulas | bajo la modalidad de |
virtuales. ~  aulas virtuales. L | 1 R R S
Promover  la| [ T (

| ! i ‘ [
copeciackn da borede e | ;
‘profesorado en el pama  ND | 20% | 25% @ 30% | 30%
e S, icon resultado B2 en | 3
j/dions inglés, ® |as pruebas de inglés. | |
_horarios asequibles. | "2° Pruebas ce ingies. | j

El programa estad orientado a promover la constante revision curricular de los
programas de pregrado y postgrado, para fortalecerlos seguin las necesidades del
entorno y el mercado laboral nacional e internacional, para lo cual se debe vincular
al sector productivo empleador. En la misma forma, esta revision debe permitir una
mayor flexibilidad, la doble titulacion en areas afines y la cultura del
emprendimiento en todos los programas académicos.

Pretende fomentar la creacién de nuevos programas presenciales, a distancia y
virtuales desde los niveles: tecnoldgico, pregrado, maestria y doctorado, de
acuerdo a las ventajas competitivas de la region y necesidades del sector.

Universidad de Cordoba - 1964 — 2013. Carrera. 62 # 76 — 103. Telefax: 7860300
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i %, ‘ . Linoa Metas
Lineas de accién | Indicador base | 2 ) Sl
: |02 2015 ) 2014 | 2015 | Trienio
|Apoyar la revision de los | i | |
|planes de estudio para | j ;
| articularlos con las i Porcentaje de | | i

| 3 . | |
necesidades del mer-c-adoiplapes de estudlos% 0 20% = 40% | 60% | 60%
laboral y con las polltlcaslrewsados por los | | |

‘actuales de flexibilidad, K comités curriculares. ’ ‘

|
doble titulacion y! !
_emprendimiento. I i N
Vincular a los grupos de  Porcentaje dei |
l interés (sectores 1 programas ! | § |
‘econdmicos y sociales de la | académicos con | or | |
‘regién) en la  revision  interaccion de Ios! 0 | 20% | 40% ; 60% | 60%
curricular 'y creacién de  sectores sociales yI i ! i !
NUevos programas. | economicos. | i \ 1 ?
' ' Namero de | |
| | programas de | _ i
Diser i | pregrado é L f
e e S e Gdesionalos, | 14| 1 4|3
’ técnicos Y | | |
| tecndlogos) [ | | !
L _jcreados. ] ! | I
'Numero de nuevas ‘ i
| £ | ! | | |
 Crear desde las facultades | macsitiag v | ; |
'las escuelas de posgrados y | Sectorade o S g 1 ¢ 1 1 1 3
iregistro  calificado i |
- apoyar la apertura‘ defofertados en la
programas de maestrias ¥ Universidad. | _
 doctorados propios o en i"'N- 7 : Fe . —
| convenios. ! Ndmero de escuelas |
|de postgrades| O O | 1 | 0 | 1
o . .creadas. I L
] . . . i | | I |
I 28 veles 9% Tagadedesercion. | 137 | 13 2 | 12 12
| | | | |
‘Aumentar el numero de{NL’lmero de | i |
}programas académicos con | programas cuyos | }
‘resultados obtenidos en las | resultados se ! |
ipruebas SABER PRO por |encuentran por NG L 15 i 20 | 20
jencima de la media encima de la media f
hacional. |nacional. _ - 3
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Linsa Metas

Lineas de accién Indicador base [l oo e PRER R oA

2012 2013 2014 2015 Trienio
ISFE C B S e SR SRR e B i e B i
Redefinir las politicas y | Politicas de | ’ ‘ ! |
|criterios  de admision de | admision 0 0 Ty 0 1
| estudiantes. | redefinidas. | |
' | Porcentaje de | | ?
: -estudiantes con | |
L heniar on 108 eSWAANeS | (ocutado B2 en las| Nd | 150 | 170 | 200 | 200 |
ke 'pruebas  SABER | | | | |
\PRO. | ]
: | Namero de ;
Extender los programas ggg;?{;;oss | ,
| acreditados a otros | ; i { | i
' municipios del | ofrecidos en 0 c { 0 | 2 ; 2
| | municipios ; 5
| depertaments. | diferentes a |
L | Monteria. | | | |

D i 3 1 o 2 5T
astuaiancii

El programa se circunscribe en la estrategia de movilidad universitaria, lo cual
implica para la Universidad fortalecer la gestion en la perspectiva de posibilitar que
mas estudiantes tengan la oportunidad de ser beneficiados con programas de
pasantias, asistencia a eventos, becas de estudios entre otras modalidades, en el
pais o en el exterior.

Linea ! Metas

Lineas de accién | Indicador ~_base | e T
2012 2013 2014” 2915 Triepio___;

’ E
Numero de estudiantes

i
i

' nuestros en| i | |
| Incentivar la movilidad  universidades nacionales | © & 8 L g 9
' estudiantil con universidades e e internacionales. | ! |
;institutois del orden nacional e 'NGmero de estudiantes“ 5 ]
| nternacional, ‘nacionales y extranjeros | 7 ’ 7 | 4 21
| ‘en la modalidad de| |
— | intercambio. B I

Universidad de Cordoba - 1964 — 2013. Carrera. 62 # 76 — 103. Telefax: 7860300
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A i : ‘ Metas
Lineas de accién Indicador B o R R N
2012 2013 2014|2015 Trienio
Gestionar becas ... . | | , ‘ ‘ i
[, . .~ Numero de estudiantes ! ; ‘ |
'ﬁem,:ggsﬁ[:: paradogit;%gz%beneficiados con becas, ND 1 3 3 7
y |internacionales. i *

__c_i_irjg';gosra estudiantes.

Crear un acuerdo que permita.
‘la  vinculaciéon  de los  Acuerdo aprobado que |

| estudiantes destacados ' reglamente la vinculacion | | i |
‘ i 5 . ) 1 o0 1 ;
| académicamente como de estudiantes como| | ! : ;
‘asistentes de docencia e asistentes de docencia. | ‘

Investigacion. | S

Promover pasantias nacionales | ;
‘e internacionales para jovenes | Numero de jovenes |
| investigadores destacados | investigadores pasantes. ‘
- académicamente. |

" Nomero de estudiantes ‘

. | capacitados con
Formar a los estudiantes en °2P

I TIC, manejo de bases de datos jcompetancias e TIC,

| ”, 'manejo de bases de.
compr n lectora. o
iy en prension lect ‘datos y comprension |

lectora,

5000 | 7000 9000 9000

El programa busca fortalecer la utilizacion de las tecnologias de la informacion yla
comunicacion TIC en el desarrollo de los programas que ofrece la Universidad y
posicionar la produccion bibliografica de la Universidad a través del fondo editorial,
asi como la adquisicién de textos y bases de datos.

Linea |
Lineas de accién Indicador base = s 2
2012 ;201§ 2014 2015.“ Trig‘r"lvior-

Metas

N ) ;L \

| Adquirir  software de desarrollogg‘;"mer0 de d;::::;ﬁ\ i ‘ ;
|académico que se apliquen en Ia;académico 27 30 ! 30 30 30
| . . . . 1 i
| docencia e investigacion. adquiridos. ; | !

R B e R e U . I

Universidad de Cérdoba - 1964 — 2013. Cai’rera. 62 # 76 — 103. Telefax: 7860300
www.unicordoba.edu.co; planeacionydesarrollo@unicordoba.edu.co
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= D > 7 R 7 2 Linea Metas I
Lineas de accién Indicador __base

2012 2013 2014 2015 Trienio
Rl e e e P TR S el IR

' Adquirir nuevas bases de datos y Numero de bases de |

' mantener activas las existentes. datos adquiridas. l = 9 12 1\ 15 | 15

Nimero de visitas| ]
realizadas a las bases| ND | 400 | .
de datos E i : 5
S | | | | : !
| | |

181 | 200 | 200 | 200 600
| | :
|

‘ Fomentar el uso de las bases de

datos. 500 600 600

| Adquirir permanentemente libros y
| revistas que permitan mantener
| una bibliografia actualizada.

Numeros de textos y |
revistas adquiridos.

' Apoyar la adopcion de un sistema .. 5

1 ; i | linea |

en linea con bibliotecas del orden | Sistema  en eai |

| . . adoptado. : { 1

nacional. ; ; : ‘
|

e S i T | S | | 4

| Apoyar la produccion y edicién de | | | 3
|libros de textos, cartillas, modulos Numero de textos o \
'y cualquier otro material docente i material docente 8 10 12 15 | 37
ique fortalezca el  proceso | publicado. : i
| ensefianza-aprendizaje. i

N° de libros, revistas
Promover la utilizacion en linea de | o material
la produccion bibliografica del | bibliografico del fondo
fondo editorial de la Universidad de | editorial de la
Cordoba. Universidad
disponible en la web.

Desarrollar objetos de aprendizaje
que fortalezca el  proceso|Numero de objetos

ensefianza-aprendizaje. desarrollados il 28l | 920 | 6e 360

Universidad de Cordoba - 1964 — 2013. Carrera. 62 # 76 — 103. Telefax: 7860300
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Impulsar y promover la investigacion como motor del desarrollo de la regién a
partir del fortalecimiento del proceso en cada modalidad: en la investigacion basica
se debe avanzar hacia la frontera de conocimiento que permita la solucién de
problemas; en la investigacion aplicada se debe procurar la solucién de
problematicas especificas en alianza con los sectores econémicos y sociales; en el
desarrollo tecnolégico e innovacion la apuesta es dar paso a distintas formas de
explotacion econémicas de las aplicaciones que desde la investigacion se
desarrollen.

- Mejoramiento y actualizaciéon de normas, procesos y procedimientos en aras
de una estructura investigativa moderna y agil.

- Formacion de investigadores que coadyuven al fortalecimiento de la capacidad
de investigacion.

- Articulacion de las agendas de desarrollo regional con las lineas de
investigacion de la Universidad.

- Gestion de alianzas con instituciones de reconocimiento nacional e
internacional para el desarrollo de investigaciones.

- Aumento de la capacidad de generar CT+l ampliando y mejorando la
infraestructura fisica y tecnolégica al servicio de la investigacion.

- Generacion de espacios de interaccion con los sectores sociales y econémicos
en torno a necesidades que afectan el desarrollo regional.

Universidad de Cordoba - 1964 — 2013. Carrera. 62 # 76 — 103. Telefax: 7860300
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UNIVERSIDAD DE CORDOBA Universidad de

, Cordoba,
UNIDAD DE PLANEACION Y DESARROLLO Comprometida
con el
Desarrollo
Regional,

NIT 891080031-3

El programa pretende fortalecer la organizacién de la investigacion al interior de la
Universidad, parar generar capacidad de respuesta a los retos que en
investigacion la Institucién se propone, para lo cual se debe trabajar por una
estructura investigativa claramente definida y jerarquizada y dotada de
instrumentos de norma, de procedimientos e informacion.

; I ; { Cinsa Metas
Lineas de accién Indicador | base | S|
. 201 2 201 3 7 2014 2015 ]'ll!fielflio ”

' Elaborar el nuevo PEI y el estatuto | Documentos wgentes |
| de investigacion de la Universidad, ;aprobados donde se! 3
'segln las necesidades actuales |establecen las nuevas! 0 = 0 o 2 | 2
del entorno nacional e | politicas de | ' ‘ '
_internacional. investigacién ;

 Crear en los proximos tres afios la g Vicerrectoria de |
\vicerrectoria de investigacion y | investigacion y extension | 0 1 1 1 1
extensnon en la Universidad de  creada y en i ‘

Cordoba. | funcionamiento. i ‘

Creacion de institutos  de | |
(investigacion  adscritos a la Nimero de institutos de .

vicerrectoria de investigacion vy !investigacién creados.
extensmn ‘

Reglamentac;on @
aprobada donde se|
limplemente la |
| dedicacion exclusiva. |

| Implementar la dedicacion |
|exclusiva para los docentes |
i investigadores.

' Documento actuallzado = 3
aprobado por el COHSEJD 0 o . 1 0 | 1
| supenor | -

Rewsar y actualizar el estatuto de |
investigacion y extension.

wNumero de Wféc‘ultades

Partlmpar en redes nacionales y/o [que hacen parte de al! i
ND 2 2 2 6

mternamonales de investigacion. ' menos una red de :

w Investlgamon
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El programa apunta a seguir mejorando la formacién cientifica a través de los
diferentes cursos del plan de estudio, los semilleros de investigacion adscritos a
los grupos y de capacitacidn continua de los educandos, tanto en las esferas
tematicas como metodolégicas y el ejercicio de blUsqueda de nuevos
conocimientos en el aula.

En esta dinamica de formacion investigativa se seguira fortaleciendo la iniciativa
de apoyar la participacién en la convocatoria de jovenes investigadores, buscando
que mas estudiantes puedan vincularse a este programa para fortalecer las
capacidades de los grupos de investigacion.

Linea SRR

Metas

Lineas de accién | Indicador pabase iy s T )
2012 | 2013 2014 201§ ~ Trienio
(Crear un rubro dentro del| i | |
formato de los proyectos de % de recursos de l ‘
‘investigacion para convocatorias | investigacion i

‘internas, que se destine para  destinados para, 0 ’ 0 : 5% 5% 5% i
- apoyo de estudios de maestria y | apoyo de estudios de | | | i
‘doctorados  ofertados en la | maestria y doctorado. | ! | :
Universidad. S B I | ) |
- Numero de cursos, de |
formacion en .
Gestionar cursos permanentes | investigacion Y |
| de formacién en investigacion vy ! gestion del | 0 1 2 > 5 ?
|gestion del conocimiento para!conocimiento, ; | |
 docentes y estudiantes. | impartidos para | ‘
' }docentes y! \ .
L | estudiantes. i | E ! |
| | . ; f i 1
| Apoyar mediante cofinanciacion igsutmfi;?ates de§ 1 1
la articipacion en las ! . ‘ %
convogatoriaps de jovenes beneficiados por el # i 2 | 8 9 L *
. . i programa de jovenes | \ \
 investigadores. | - ‘ w ‘ |
| | investigadores. ] L |
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| Linea
. , Metas |
, Lineas de accién Indicador oL S e T 1 o
. , 2012 2013 2014 2015 Trienio
f Cantidad de L 3 f
i estimulos aprobados | \ ‘
! y otorgados a los. ‘ E
; grupos de. 0 0 | 1 0 1
' | investigacion ? |
| | categorizados por {
| Implementar estimulos a grupos %31;‘.2%‘31_3&.06 derado | “ T
| de investigacion de acuerdo a la do ti pos e 1 i
| categorizacion  realizada  por investiggci g i {
5Colclenclas. | rsonocidos y 31 | 31 | 31 0 3A 31 |
'escalafonados  por 1 | | !
| Colciencias. i S | |
'Numero  ponderado 3 | | _
ide articulos ' g ; i
| publicados on 108 | 120 | 130 (140 390 |
““““““““““ 3 revistas indexadas ] | |
! | . H |
|Crear nuevos semilleros de | Numﬁ'm de ; | |
\investigacién y consolidar los | SEMIIEros do! s 58 58 | 60 . 60 |
' existentes. | Investigacion 2
5 | existentes. | i

El programa le apuesta al Aumento de la capacidad de generar investigacion a
través de la construcciéon y mejoramiento de la infraestructura fisica y tecnoldgica
al servicio de la generacion de CT+I.

R AT P 2y
| | Metas
Lineas de accién Indicador ~ base i
2012 |

e k 2013 2014 2015 Trienio

'Espacio fisico construido | ' 3 | ;

- dedicado a la generacion iArea construida para CT +1. | 1.811 2311 2.311 2311, 2.311
| de CT+l. | | i |

L | ! ) | |
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G

" 1 Metas
Lineas de accién Indicador base S L)
2012 2013 2014 2015 Trienio
' Equipos nuevos | f
-adquiridos para ‘ Equipos adquiridos. ND | 5 5 5 . 15
investigacion. ; s

..... ‘ | ! ;
TSeestlont_‘f](;-ifl]ii;OHE:tmcmgngEstudios previos realizados ;
;Iaboratorios |para la construccion del 0 0 0 1 | 1
 edificio de laboratorio. 1

)

™~

-
¥

El programa propende por el desarrollo y consolidacién de grupos de investigacion
de alto impacto interdisciplinarios que contribuyan a la solucién de problemas
regionales y nacionales, para ello es necesario que la investigacion no sea un
proceso de almacenamiento documental sino que de forma real incida en el
desarrollo integral de la region y del pais. La Universidad ya ha incursionado de

forma positiva en este campo, con un crecimiento que no debe ser frenado; por el
contrario debe darse mayor impulso.

Linea | e
: i Metas
Lineas de accion ' Indicador BaSe L T SRR R
_ : i S Lo CIEENE 2018120142015 | | Trenio.
i Realizar convocatorias Numero de proyectos | : ‘
‘internas de acuerdo a las |aprobados en convocatorias 0 20 25 | 25 70

prioridades del entorno. linternas.

‘Apoyar la participacién en .. | | ? : '
; 'N ro ro nuevos | : i i
convocatorias externas de - JMero de proyectos nuevos | ! ' '

i e ; de investigacion financiades! 7 = 8 | 9 | 10 | 27
investigaci regionales y! : i :

estigacion,, regiona y - por convocatorias externas. ;
nacionales. |

' Establecer protocolos de i Versién actualizada de los| | ’
-procedimientos &giles para i procedimientos en el SIGEC% : | ! |
(que los procesos de para la adquisicion de | | . | %
‘adquisicion  de  bienes | bienes, servicios y materiales | ' ‘
 servicios y materiales sean para la  ejecucion  de | !
|oportunos. %proyggjg‘s de investigacion. 1 f :
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" Linea
Lineas de accién Indicador ibase. .o ooose L8 P
| 2012 2013 2014 2015 Trienio

Metas

e L i) ._ REE | ’ | |
‘:epli:rﬁ?ets[o soft\.'\éaere p?orz - Software implementados i : ;
‘mej o | para el mejoramiento de los ; !
procesos académicos, | o 0 1 1 o | 2 i
|investigativos y | HI9eRs06. acadamicos, ' }

| extension. ! investigativos y de extension. | |
E ; .. NOUmero de asistencias a ; ‘
el movildad| o nos de  caracterl ND | 20 | 22 24| 24 |
‘investigadores entre centros ﬁ%ﬂ\ﬁr%%de Bocentes ol B i B

e institutos de investigacion, ; ’ ; i

| universidades y paises ;investig_adores de IES| 10 12 14 16 | 42

‘oo~ .. colombianasenelexterior. | [

|Crear un sistema de| | ‘-

 medicion de impacto de las | Sistema de medicion de | 0 ol 1 0| 1

linvestigaciones | impacto implementado. ‘

\desarrollades | R R A

El programa busca visibilizar la producciéon cientifica de la Universidad como
medio de interaccién con las comunidades cientificas y sociales, en esta
perspectiva, se debe fomentar la publicacion en revistas de alto impacto a nivel
nacional e internacional; gestionar los medios para seguir posicionando las
revistas actualmente indexadas, procurar el reconocimiento de otras y estimular la
publicacién de textos de calidad.

s e TP OB o e :
Metas
Lineas de accidn ~ Indicador base = :
‘ 2012 ;2013|2014|2015 Trienio
| 'Numero | ! |
Apoyar la publicacion permanente y | ponderado de !

 sistematica de libros, articulos y  articulos | ‘
‘capitulos de libro resultados de | publicados  en 108 | 120 | 130 | 140 290
| investigacion. | revistas | | '
L )  indexadas.
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Linea |

A = ’ Metas
Lineas de accién Indicador Bage ol o iE v (P
2012 2013 2014 2015 Trienio
‘Apoyar la publicacién permanente v |
‘sistematica de libros, articulos y | Numero de libros !
‘capitulos de libros, resultados de ; publicados. 12 121 1S | 7 34
| investigacion. i '
|
| _ R ‘ .
'Apoyar la publicacién permanente y | .. !
 sistematica de libros, articulos yi;:;";[ilrgs P Iibrgz 0 5 | 7 1 40 29
capitulos de libro resultados de uglicados '
investigacion. ] s - R
' Cantidad de
Implementar  estimulos  para los  estimulos ‘ ;
\investigadores que publiquen articulos | aprobados y 1 0 : 1 .0 1
| en revistas de alto impacto. | otorgados a | :
investigadores. i i
T T L R R L ’} | W _I N SA——
: { ¥ | i
Estimular a los investigadores parajN:t:i';)s de i
' generar productos redituables o que Fgolicitadas 5P 15 0 P 0| 0 |1 1
“generen el registro de patentes. ' Institucion P ' |
i _ RN | = -
| | Numero de i i
‘Mantener el numero de revistaslrevistas 2 2 i 5 | 9 2
lindexadas y categorizadas existentes. | indexadas y |
- - ‘ categorizadas. I | R
' Nimero de !
' publicaciones i
! { | |
Difundir ampliamente la labor de ]a}gﬁgzﬁiis rigd!g: | |
investigacion humanistica, cientifica ¥ | sobra ! '
tecnolégica que realiza la Universidad, | _
‘a través de medios electrénicos yjl?{}’;satﬁ:g;n R L | B 20 %
(tecnologias de la informacion y lajcientiﬁca ! ; '
' comunicacion. tecnolégica y |
| realizada por la :
 Universidad. | [
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Regional.

El programa pretende potenciar las capacidades de generar ciencia, tecnologia e
innovacion de acuerdo a las problematicas regionales y nacionales, en este
sentido se deben direccionar esfuerzos hacia la ejecucién de proyectos de alto
impacto regional y proyectos que generen soluciones de grupos sociales

especificos.
; i : | Linea . Metas
Lineas de accién Indicador base | ik
2012 12013 2014 2015
‘Ofertar  programas  de Numero ponderado de » ” i 1 8
posigrados de acuerdo a las programas de postgrado. !
' necesidades de la region, o
 segun diagnéstico realizado. | nyiagnastico realizado. 0 110 0
'Realizar ~ convocatorias - T
 internas con ejes tematicos _
en el area de innovacion, ... !
sooes o las lneas de N0 de projects o
investigacion de la g Fpioad . ND 5 | 7 | 10
e . -4 .. €l drea de innovacion en| =
Universidad, con distribucion SHRBEEASE TeTRAS i i
de recursos acordes a la : ' |
| categorizacion de los grupos !
_participantes. ‘ S S SN S
| Participar en convocatorias | j
i externas nacionales e .- i i
internacionales  con ejes%ml:fems?imacicj; gr?ggggoss gﬁ;
tematicos en el drea de "7 98CPN SMEIEOS SN Np | 2 03 3
nnovacién, acordes & 88| oo fee emas ; |
|lineas de investigacién de la ' |
Universidad. R SRR M S S
Apoyar a  estudiantes, |
| docentes y administrativos en - ‘ |
{la elaboracion de los planes | . |
| recursos para empresas que | P i 0 0 1 1

|apunten a desarrollar ideas

‘aprobados por fondos de |
. inversion o inversionistas.

\innovadoras  donde  se
(incentive la ciencia y la
\tecnologia.
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) ) : Linea Metas
Lineas de accién Indicador base | S > el
z v BT L 2012|2013 2014 /2015 Trlenio |
'Numero de eventos de o | 5 | s 5 15 |
; caracter cientifico. ! | ‘ \
Realizar eventos de dialogos Num_e_rc—)  de éventés T %77*7 _\_ 7777 R
e _ Intercambio _9¢ realizados para generar | : !
| conocimiento que permitan espacios de didlogos e
|identificar los problemas del jntercambio de i |
(sector  productivo  de 12| sonocimiento que permitan ND | 5 o S 15 :
| region. identificar los problemas del | .
' sector productivo de la | !

Mejorar la proyeccién de la Universidad en su entorno, a través de una gestion con
responsabilidad social, que atienda las distintas necesidades de las comunidades
de acuerdo a su capacidad y mision institucional, toda vez, que esta proyeccion
ademas de contribuir a la construccion de la sociedad permita una
retroalimentacién hacia los procesos académicos e investigativos.

¢ eaF 3 i

- Mejoramiento de las relaciones con el sector productivo.

- Apropiacion de elementos del marketing para la oferta de servicios de la
Universidad.

- Certificacién de laboratorios y programas que prestan servicios a sectores
productivos y sociales.
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- Acercamiento a los egresados para su integracion a las dinamicas de la
Universidad.

- Afianzamiento de las relaciones con sectores sociales.
- Gestidn de proyectos sociales y culturales.

- Incidencia en el trazado, ejecucion y seguimiento de politicas publicas.

El programa persigue afianzar las relaciones con los distintos grupos de interés
para la Universidad que se encuentran en su entorno, en aras de constituir
alianzas que permitan contribuir con su desarrollo a partir de la generacion de
iniciativas politicas, econdémicas, sociales, culturales y ambientales.

Linea i\détas
Lineas de accién Indicador fiibase SRR S |

2012 013 | 2014 2015 Trienio |

| Establecer nuevos convenios de E;(;?i\z,gggss nue(\:.fgrs] ; ; ‘ :

H 4 . . E t |

goracter social y productivo en el ¢ vijages vinculadas| 15 | 15 | 20 | 25 | 60

- ambito local, nacional eial desarroll d | f ! ; |

internacional. > o de la E é ; '

I sy e .. /extension. R S

' Implementar el programa L : |

“UNICORDOBA AQUI", conformado | Docentes y estudiantes E ‘

‘por un grupo interdisciplinario de  vinculados en el
‘docentes y estudiantes para  desarrollo de la funcion
' solucionar problemas especificos de | de extension.
' una comunidad determinada.

256 | 280 | 300 310 307
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J 3 : Linea Metas ‘
Lineas de accién Indicador _ base R o ST o il
e e TR £ Loy #0921 2015 2014 | 2015 Trienio
Conformar y reglamentar el comité| . .. . . I |
 Universidad-Empresa-Estado  que | CEZ;m:‘teeS a_Umversg:g do? ‘ l ‘ ‘
permita  alianzas  solidas que | “TPESE .0 | 50% 100% 100% 100% |
generen  desarrollo  social | regi y ‘ ‘ |
. iz | sesionando. I \ i
economico para la region. i o ] |
 Dar continuidad a los programas de , Nimero de docentes E 1 |
| capacitacion docente de educacién | capacitados de ND | 100 @ 150 @ 200 | 450 |
 basica. | educacion basica. | E
Actualizar en coordinacion con las| I ) i
‘autoridades de educacion del ; ﬂ
departamento un diagnéstico de las 'Plan de mejoramiento ND | 0 1 0 1
 falencias que adolece la educacion ' realizado. 5
publica y establecer un plan de. ﬁ
_mejoramiento. R - | N
' Promover la cooperacion | ! |
(permanente  en la formulacion, | Nimero de escenarios | I
implementacion y evaluacion de | (observatorios, planes | :
politicas publicas de interés regional | de desarrollo, consejos, | !
. . y e, | o 2 i3 4 5 12
y nacional a través de la constitucion 'etc.) con presencia |
ide centros o escuelas de gobierno | institucional  de Ia%
|que propugnen por fortalecimiento | Universidad.
[nstitucional. | R S
' Actualizar en coordinacién con las : DEAEseD: SetiElEs do%
‘autoridades departamentales y el | do ?a SiuEIaN minera? | f
| sector productivo los diagnésticos | i 40% 60% ;100% 100%  100%
.. |forestal y pesquera del | \ !
'sobre los sectores de mineria, | i ; ;
, . | departamento. ‘
forestal y pesquero en la region. 5 |
r T . ‘ : o i i
‘Mejorar la  comunicacion e | Egr!;tlﬁcacién SOer; ‘ | ; ;
informacion  disponible de la!. o 0 {100% | 100% 100% | 100%
P : (informacion formulada | 1 |
Institucion con la comunidad. i | i :
| ' e implementada. |
‘Apoyar la gestion de los diferentes. I j
| centros productivos y laboratorios de | .
‘la Universidad, para que cumplaniNumem de procesosi 2 Lt 3 4 5 12 i

s : ' certificados.
los estandares y normas aplicables | BAUR

_para |a prestacion de los servicios. |
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Lineas de accién

Vinculacion en los  procesos |

productivos a través de una
| participacion activa en las cadenas
| productivas y asociaciones (lacteas,
| carnicas, ovino-caprina, porcicola,
‘avicola, piscicolas, hortofruticola,
 forestal, caucho, plantas
- medicinales, entre otras).

, g
UNIVERSIDAD DE CORDOBA i
UNIDAD DE PLANEACION Y DESARROLLO Comprometida

con el
Desarrollo
Regional.
. e e
Metas =
Indicador _ base |

Trienio

(Nﬂmero de usuarios de |
los servicios de la 63,88% | 70% 75% | 80% @ 80%

2012 2013 2014 2015

 Establecer convenios y contratos de
transferencia de tecnologia vy
‘asistencia técnica en el sector
| agropecuario.

' Disefiar el portafolio de servicios de |

‘extension de la Universidad e
implementar estrategias de
i marketing para su oferta.

‘omento al

Institucion satisfechos.
Numero de nuevos
proyectos de i
fortalecimiento de
cadenas  productivas . 2 2 2 g '
con presencia l
institucional. ‘ f 3
.................. i L S
Nimero de convenios y
' contratos firmados y/o j
‘aprobados de 0 1 2 3 6
! transferencia de | | -
 tecnologia.

| Portafolio de servicios | 5 5 . .
| ofertado por facultad. 10% 100% 100/01100A:§ 100%

El programa tiene la intencion de acercar a la poblacién de egresados a las
dinamicas propias de la Institucién, entendiendo que esta poblacion es su principal
producto hacia el mercado laboral y a través de su ejercicio, la sociedad mide la
competencia, pertinencia y eficacia de la formacion profesional que se imparte. En
este sentido es consecuente direccionar acciones que busquen la articulacion y
seguimiento al egresado que permita una comunicacion fluida en los dos sentidos,
para efectos de ofertar servicios como retroalimentar los procesos académicos.
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" Linea
Lineas de accién Indicador _base s
2012 2013 2014 2015 Trienio

Metas

| ) 7 ‘NL’Jme-ero- -d_e VCI:lrrrsos ! 3
Establecer una oferta de cursos, | : T ; 5 |
‘talleres y diplomados de | falleres y diplomados en | ND 6 6 6 18

: . temas de actualidad
actuglidad profesional. a profeSIonai reallzados

; er encuen §
Promover  convocatorias deiNum o de entros ; | |
'encuentros de egresados |de egresados. 12 | 12 | 12 | 14 38
9 ’ , reallzados en eI afo. i |

Realizar alianzas con el sector Numero de empresas : |

- comercial para el | asociadas a programas | ! |
| 0 i 6 ¢ 10 | 15 ¢ 15

establecimiento de programas | de beneficios a. . i

| de beneficios para egresados. | | egresados. ! ! i

—— hosiics

[

|Naomero de egresados
(por afio que participan |

| Establecer estrategias para |
‘estimular el acceso de los|

e

egresados a programas de °" CUTSos def ND | 70 100 | 130 | 200
iy | actualizacién y: ! ! i -

educacion continuada Bl i |
osgrados ‘ pos_grad_os en a %

P ' ! Universidad. ;

' Gestionar  convenios  con | |

universidades de la region | Namero de |

| caribe para que los graduados | universidades con que : |

/de la Universidad de Cérdoba, |se establecaeronr 0 1 { 1 2

'puedan acceder a descuentos | convenios para

especiales al ingresar  a|beneficiar egresados de
programas de postgrados y!la Universidad.

| educacion continuada. ;
|

 Carnetizar a los egresados de la |

| Universidad de Cordoba para |
[que puedan acceder a Ios.
| beneficios concedidos por la!
‘Universidad.

Numero de egresados

1000 3000
con carnet.

592 {1000 1000
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Metas
Lineas de accién Indicador base e O T
014 2015 Trifnio |

2012 2013

' Realizar estudios, basados en el | :
' observatorio  laboral, sobre { Nimero de estudios

impacto  laboral de los realizados. |
egresados en cada facultad.

1 i
' Promover la participacion de los |
‘egresados en los Organos de
- direccion universitaria.

|

Numero de érganos de
direccion que cuentan
con la participacion
activa de egresados.

M 1115 25 25

............... e - S S

‘Incorporar la cétedra ideas y
planes de negocio como
‘electivas en los programas Nimero de programas
' académicos bajo una  que incluyen en su plan
‘metodologia  unificada, con | de estudio la catedra de ;
' contenidos disefiados y | emprendimiento. |
‘orientados a  su  perfil i
' profesional. @ B . ‘ j
' Vincular la Universidad a redes Numero de redes de
‘de emprendimiento  locales, emprendimiento en las
regionales, nacionales e que la Universidad esta
internacionales. vinculada. ;

La intencion del programa, es que la Universidad de Cordoba, lidere los eventos
académicos - culturales de la regién caribe y el pais, en las diversas areas
relacionadas con la cultura, las cuales son banderas a destacar en la Institucion.
Con ello se podra divulgar la riqueza cultural y artistica del entorno de la Alma
Mater.
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. 1 5 Metas ;
Lineas de accion , Indicador IHASE L e e i
| 2012 2013 2014.;_?015_ ____Trireniror ,

| | |
'Realizar eventos culturales dirigidos a Niomero de eventos |
' la comunidad en general. ' culturales realizados. ND | 10 : 15 1 20 5

Difusién de los resultados cientificos y
servicios de la Universidad a través de Numero de logros de la
programas radiales, programas de Universidad divulgados
television universitaria, local, regional en los  diferentes
'y nacional, y un boletin de orientacion  medios. i | : |
| técnica (impreso-virtual) y eventos. : | §‘

Contribuir a la dindmica del quehacer institucional desde una perspectiva de
valores para el desarrollo humano, el crecimiento personal y su integracion a la
sociedad en aras de la dignificacion de las personas. Igualmente fortalecer y
mejorar los servicios para todos los integrantes de la comunidad universitaria,
orientados al desarrollo fisico, psicoafectivo, espiritual y social.

- Fortalecimiento de los programas y servicios de bienestar universitario.

- Articulacion de los programas y servicios bienestar universitario con los
procesos académicos.

= Acciones guiadas por el “bien- ser”, bien-estar” y “bien-sentir” como pilar de
la permanencia universitaria.
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- Desarrollo de actividades que propicien la mente y el cuerpo sano.

- Inclusién social.

Con el programa se pretende el fortalecimiento y mejoramiento de los servicios de
bienestar universitario con una clara orientacién de inclusidn social en el caso de
los estudiantes procedentes de poblaciones vulnerables que conlleve a un bien-

estar en la permanecia de la Institucion que permita alcanzar mejores logros
académicos.

|Linea|
_ = : ‘ Metas
Lineas de accion Indicador HECI R A T S IS ey
B : AR i S 2012 2013 2014 2015 Trienio
Implementar el observatorio de bienestar Observatorio ] 0 J o 1 0o 1
| institucional. - Implementado. ] 1 f
e : 1\ ! ,;_
| . J ] i |
oy e e U2 Porcontle  do| |
= ; - " gjecucion de;, 0 ¢ 0 100% O 100%
alimentos con espacios suficientes para Shisis ! ,
| estudiantes, docentes y trabajadores. ) ! ‘
 Documento '

| Establecer una politica clara y transparente

|en materia de contratacion del servicio de

{firmado donde sef
-aprueba la politica |

I 1 | i
'administracion de las cafeterias, que . e [ 0 !100% 100% 100% 100%
|garantice un servicio eficiente, eficaz y del _ servicio e - | i j
| : -administracion de | i
| efectivo. ; :
| cafeteria. | |
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3 tLinea | Metas
Lineas de accién Indicador base | = e sl
: AU 205 r AN | 204 |- Frlopio
‘Aumentar el numero de estudiantes g:tTdi;%tes de i i
| favorecidos con los programas de bienestargbeneﬁcia s B | | i
'de la Institucién, que pertenecen a las. 1
| minorias étnicas y comunidades especiales girrci:gi:jac?;as i N ! 6700 sl aala &A00
| como discapacitados, madres solteras, entre | o9 208 ‘ : i
f - poblacién J‘ | |
| ofras. i | i |
. : vulnerable. | ;
| Gestionar el proyecto de una guarderia para Estudios técnicos | | ! | :
|aquellos padres que tienen nifios pequefios y financieros /0 0o 1 , 0 | 1
| lo ameriten. realizados. | ' |
| S— TN PO SR i - ; B I |
| | : |
[N° de estudiantes | _ _ ' !
i - i de pregrado | ; | '
iFortaIecer el programa de plan padrino. ‘beneficiados  por | 632 632 = 700 | 800 | 2132
i ' el programa. E ‘ i
Bcen oo = } e A A= e
Con el programa se espera cultivar en la comunidad una mente Yy un Cuerpo sano
que permita un desarrollo humano integral que propicie una mejor interaccion
social y mejor resultados académicos en el caso especifico de los estudiantes. Las
acciones del programa estaran orientadas hacia los temas de prevencion en salud,
ética y moral.
' 2 . Linea Metas
Lineas de accion Indicador base RS 2
i R i 29137”2013 2014 _2015 Trienio
'Realizar campafias de Namero de personas

prevencion de enfermedades y | capacitadas
I manejo responsable del sexo. ' comportamiento sexual.

- _ J

en 637 1000 3000 5000 9000
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_ iEineal " - .
Lineas de accién ; Indicador L B e SRR IS
! 5 2012 | 2013 2014 /2015, Trienio

|

|
|
|

| | |
Difundir con regularidad L N — dé personas | :
|
i
|

fravé d charla | : :
| es ~de o3 v capacitadas en materia de
~acercamiento en estudiantes la | revencion de embarazes fio
‘prevencion de los embarazos | P

“no deseados y los abortos. i dessadoay.dbartos.

602 1000 3000 5000 9000

r .
i \

‘ :
Implementar la semana de la |
'salud institucional en el primer |
‘semestre de cada afio, Actividad reglamentada vy _
N . . L O I 1 1 3
haciendo énfasis en el no  ejecutada. : :

‘consumo de alcohol ni drogas y |

L T (1P

| Realizar capacitaciones para ; Numero de personas i
| prevenir y superar problemas | capacitadas en materia de i
- por el uso de drogas y alcohol | prevencion de uso de drogas 943 ; 1000 | 1000 | fena;  B0do
| en la comunidad universitaria. |y alcohol. | | |

 Establecer programas para}

|cultivar en la comunidadiNOmero de  actividades

| universitaria los valores ' realizadas con la comunidad ‘

' espirituales, éticos y morales |universitaria en materia de! ND 10 10 | 10 | 30

| necesarios para la convivencia | valores espirituales, éticos y \

|dentro del contexto familiar, | morales. |

universitario y social. | i | i J
'Establecer  programas  de ;
- sensibilizacion de autoestima,

| mistivacian, aCt’FUdESQNOmero de actividades de ' ‘

- productivas, relaciones | ibilizacion 5 ; |

‘humanas, comunicacion | Sonsiviitzac YIND 10 | 10 10 @ 30

! : . e | acompafiamiento psicologico | | : | !
|asertiva y trabajo en equipo, ' a estudiantes. | |

'asi como de ayuda psicolégica | i
'a estudiantes con  bajo | |
_rendimiento académico. f
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—

Lineas de accién Indicador base LEAIE I
B S e S SR 201_2 _2013 2014 2015 _‘Tl'iel'I_iQ_ g
{Brindar Charlas a los| I : '

Metas

‘estudiantes  sobre éticaENUmero de charlas o 8 8 8 24
| profesional y comportamiento | desarrolladas. ? |
en Iugares publlco i

| Desarrollar procesos de{ggrl?ggas (3:;] ma;(té\;:gadgz

| formacion pedagogica contra la | | formacién pedagbgica contra 3 4 4 4 12
i_\({?{?nc:lintﬁfaTmar __|la viclencia intrafamiliar.

Con el programa se implementaran acciones que permitan el desarrollo de las
expresiones artisticas, culturales y deportivas de la comunidad universitaria.

Lineas de accién Indicador _base i L
2012 2013 2014 2015 Triemo

'Acto  administrativo |

: .donde se crea y. ;

Conformar y consolidar el comité técnico definen las funciones : | ;

\institucional e  interinstitucional  de ' del comité¢ técnico. ND | 1 : 1 10 2

|

' educacion ambiental a nivel local. institucional e ‘
! -interinstitucional de | E
! _ educacién ambiental. | |
= i Namero de ! i
| Implementar y promover un programa de  capacitaciones  en |
| capacitacion ambiental, fortaleciendo sus materia  ambiental i

S | V.. S

' mecanismos de participacion ciudadana y desarrolladas con la 2

| de proyeccion comunitaria. : comunidad

... universitaria. L | B o
Consolidar grupos (ecolégicos, cientificos ?:!?;:rﬁa ddoes grupg:; :

|y tecnologicos, entre otros) que desarrollen e 4 | 6 7 7

trabajan en pro del E

ccion en pr It 2 : |
acciones pro del ambten e. - __§_D]h_!,f_—31nt§, S i
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i I— B B
Lineas de accién Indicador base Mets

'Conformar una red de educadores o

2012 2013 2014 2015 Trienio

! dinamizadores ambientales que permita la Numero de redes !
linteraccion conceptual, metodologica y existentes en el 0 1 | 1 1 3

| estratégica, con pares nacionales e campo de educacion E ;
\internacionales en el campo de la ambiental. | j ‘
 educacion ambiental. | L
i Numero de {
|Promover campafias de educacion | campanas en. \p 2 ' 2 | 9 i 6

' ambiental. materia medio i !

L e ambiental realizadas. i

| Incentivar a la comunidad universitaria en
la participacion en eventos culturales y
| deportivos, como estrategia de insercion
| social caracterizando las necesidades de
| la comunidad universitaria.

Numero

comunidad
universitaria
programas culturales

en

de
participaciones de la

|
J

|
\
—l

i
1
I
|
!
i

\ | 3
2.420 |2.5002.500 2.500  2.500

- il S - .1 . I A Lf R S,
Implementar el proyecto de “comunidad i i ;

activa y saludable” a través de acuerdos | i ' ‘ ‘

‘del CSU que reglamenten los programas | Ntmero de ‘ {

IPAFYS y deporte universitario amparados | beneficiados con el '

ren ley 30/92, ley 181/1996, ley 729/2001,

Ltrabajo.

| programa PAFYS.
ley 1355/2009 y coddigo sustantivo del

9.000 ' 14.000 14000

.............

El programa permite el fortalecimiento de las competencias basicas de los futuros
egresados, preparandolos para la vida laboral y contribuyendo a la creacion de un
espiritu emprendedor.
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: e i Metas
Lineas de accién Indicador  base

2012 2013 2014 2015 Trienio

Implementar la cétedra de proyeccién a la |
vida profesional en todas las facultades, en |
donde se traten temas concretos segun la : ‘ | ‘
 profesion y su comportamiento en la vida | Catedra 0 0 1 0 1
| profesional (ética, respeto, tolerancia, | implementada.
| elaboracion de la hoja de vida, entrevista,

'pruesbas  psicotécnicas, seguridad y

‘autoconfianza, etc.). "

0\

Propender por una organizacion administrativa moderna que de respuestas
efectivas a los distintos requerimientos de servicios tanto internos como externos,
con procedimientos claros y &giles, un manejo eficiente de los recursos y una
gestion que mejore sustancialmente los ingresos de la Institucion.

Revisiéon de normas y procedimientos administrativos.

Fortalecimiento de los procesos de acreditacion y aseguramiento de la calidad.

Mejoramiento de la gestion para incrementar los ingresos de nacién y propios.

- Internacionalizacion de la gestién académico administrativa.
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Con las acciones que se desprenden del programa se espera innovar los procesos
administrativos y de gestion de apoyo a la academia y optimizar la administracion
de recursos economicos y financieros; lograr en el corto plazo salir del déficit
financiero heredado, para liberar recursos que sean invertidos en los procesos

misionales de la Universidad.

legal de la Unidad de Salud.

‘Linea | 3
% 3 : Metas
Lineas de accién Indicador base
‘ e i it 2012 2013 2014 2015 VTI‘IEI'IIO
Descentralizacion ~ financiera v | 4 :
| administrativa del gasto y del pago en | Namero s i
ilas vicerrectorias, divisiones de. ,
s e ' dependencias 0 2 6 | 0 8
linvestigacion y postgrado, unidad | | descrtializadas, ,
| administrativa especial de salud y i
~decanaturas. I . I R S S
i ]
Aglllzar los  procesos internos NrLc]JrS:c;?mlentos Sg ; ' | i
 respetando las etapas de supervision | P q 0 . 70% 100%  100% ' 100%
rcumplen los tiempos de . ; i
'normales que deben realizarse. respuesta estipulados. | |
: - : | Porcentaje de R
‘incremento de los | | ' !
Aumentar el recaudo pro estampilla.  ingresos por concepto de  ND 10% 1 10% | 10% | 30%
-estampilla con respecto | |
__alafo anterior. | . -
Captar recursos por la venta de
| bienes y servicios, y por . :g;:remento porciggﬁ;gz !
| administracion de recursos ! S, T de 0% [ 10% | 10%  10% | 30%
' provenientes de  proyectos de | gxte ey | i
| extension. o . I I
\Gestmnar ante el Ministerio deE '
‘Hacienda y Credito Publico y Incremento porcentual de ! :
| Departamento de Planeacion | los recursos o o or. 1 o | e
'Nacional los recursos necesarios para | provenientes de  la 54T% | T% | 5% : % 7%
'la  viabilidad financiera de la nacion. | ‘ '
Universidad. | R R ) I
‘Realizar estudio técnico, financiero y Estu dio taaiimds, 0 1 0 0 1
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La internacionalizacién de la educacién superior debe ser entendida de manera
amplia como una necesidad de la globalizacién, no solamente se trata de la
realizacion de intercambios de profesores y estudiantes con instituciones
extranjeras, sino ademas adelantar investigaciones sobre tendencias mundiales
en las distintas areas. La Universidad debe estimular y desarrollar en los
integrantes de la comunidad académica una mentalidad de tipo global y formar
talento humano competitivo enfocandose en la proyeccion social, de manera que
se genere un sodlido compromiso con el desarrollo regional en concordancia con

las tendencias internacionales.

Lineas de accion

| Linea |

Indicador

| Gestionar convenios con la Agencial

| Presidencial  para

 Exteriores y el area

| Establecer convenios que promuevan la

movilidad académica con universidades
de otros paises ubicadas dentro de las
primeras 500 universidades del mundo,
Jinstitutos  y centros de reconocido
_prestigio.

' personal administrativo para el estudio y

‘mandarin.

Priorizar las pasantias de profesores y

‘estudiantes en universidades de otros
| paises.

la  Cooperacion | ,,. -

i : e . - Numero de convenios |

| Internacional, el Ministerio de Relaciones | . . |
de | Internacionales.

internacionalizacion de COLCIENCIAS.

fomentar el
~dominio del inglés, portugués, francés y

base

5 | 8

Numero de convenios |

con instituciones para

- promover la movilidad
- academica. i

Metas

2012 2013 2014 2015 Trienio

| ‘Numero de cursos
‘Incentivar a profesores, estudiantes y

realizados para

manejo

de ofras lenguas en la

comunidad

universitaria.
'NUmero de pasantias

1 14 14
5 8 11 14 14
0 _3 3 3 9
g | 6 8 10 36

realizadas de
. profesores y
estudiantes en
universidades del
_ exterior.
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: i } Linea Metas j
Lineas de accidn Indicador __base |

2012 2013 2014 2015 Trienio |
glncrementar el nimero de convenios o -‘

— .con actividades en 2 2 2 12 2
Eac’nvosyen desarrollo. S — | .
'Namero de proyectos
‘de investigacion en !
- desarrollo con 0 0 3 3 1 8B

Incentivar el desarrollo de proyectos de
linvestigacion y la transferencia de

tecnologia, en colaboracion con gru : . : | ! '
| dia, =EIGh St g pes ; Universidades - 1 | ;
' de otros paises. - i :
] o __ extrajeras. ~ ;
(Apoyar la realizacion de eventos Numero de eventos | i | w
'académicos con caracter internacional  académicos con 0 | 2 1 2 2 | 6

|por facultades. S
\Incrementar el nOmero de docentes
| extranjeros visitantes, como invitados de

| catedras especificas e investigacion, que

carécter internacional. |

Numero de docentes
exiranjeros visitantes |

‘permita fortalecer los programas de:ggﬁvi dz%rg;‘lparon de| 4 |2 ]88 18
pregrado y posgrado al interior de IasﬂCa dérticas | ‘
diferentes facultades. TTER
!Iniciar la gestidn para la acreditaciéon er:)mg;as cgﬁ i | |
linternacional de los programas de la gon%iciones dei 0 0o 1 | 2 3
‘Universidad con mas trayectoria y S ———— ;
buenos resultados en sus indicadores.  jntemacional. ] —

Para el programa los procesos de calidad (acreditacion, aseguramiento) se
constituyen en el eje que define la estrategia de mejoramiento continuo de los
procesos misionales de la educacion superior, a partir de la autoevaluacion
continua que permite a la comunidad académica valorar su quehacer y orientar las
estrategias institucionales de mejoramiento. Este proceso identifica con precision
los aspectos que se deben intervenir, para invertir recursos humanos, técnicos y
econdmicos con asertividad.
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I e R e e N e W T oo R e M.etas g

Lineas de accién Indicador . base SO SRR

AT L5 5 2012 2013 2014 | 2015  Trienio

- Promover el . ! ' 1 ' '

fortalecimiento de | oroentaje dej

Hla Univetsidad - cumplimiento de las |

: : condiciones de! 20% 50% 70% 100% 100%

jraves  de  Ia acreditacion ‘

gcrgdntgcmn institucional.

| institucional. ; E

{ Aumentar eli,. |

5 Namero de | |

pIUImISe de programas |

| programas ' académicos L5 é 6 8 ¥

academicos - acreditados. |

acreditados, | 2¢reditado . .

Fortalecer los

. procesos de

- autoevaluacion de i

‘[O:ra Sfrzg;?"}:;’ Namero de procesos |

g 1 Sup de  autoevaluaci6n| 9 10 10 10 30

- debilidades Y| siecutados

-mantener o ] ) :

potencializar las i

“fortalezas de los

. mismos.

' Ejecutar el ‘ |

| presupuesto | ; 1

‘atendiendo  las ! } |

'p:f?;zg::e:n o 'Recursos orientados |

planes deiacégﬁ':?ezt:ﬁgwgzi ND | oo e 6403.027.|6.723.17 19.224.3263

:mejoramiento  de He programas? T 009 8.360 30 i

105 programas . ,cademicos

- académicos, g ’

‘basado en el

 proceso de |

|autoevaluacion. |
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Linea
Lineas de accion Indicador base ,
2012 2013
' Desarrollar :
 estrategias
‘organizacionales  NUimero de eventos
'que contribuyan | de calidad y
‘al  mejoramiento | reuniones de equipos ' 180 198
I del sistema | de mejoramiento |
integral de realizadas. |
igestion de Ia
' calidad.
| Liderar el sistema  Numero de |
‘integral de programas con 1 5
gestion de la registros calificados |
- calidad. nuevos y renovados.
Liderar el sistema ' Namero de |
integral de | programas 5 0
‘gestibn  de la acreditados nuevos y
- calidad. renovados.
| Liderar el sistema | Namero de !
integral de certificados de calidad 1
'gestion de la | obtenidos o
| calidad. renovados. |
;!_lderar ol sistema Numero de reuniones |
| integral deid 05 ‘
e ‘de comité de control | 1 12
jgestion  de la\ ;000 y de calidad.
| calidad. ’

UNIDAD DE PLANEACION Y DESARROLLO

Universidad de
Cordoba,
Comprometida
con el
Desarrollo
Regional.

Metas
2014 | 2015 7'I;rieni6_-_m:
} f
218 | 240 | 240
{
e
e ——
|
2 | 2 6
i
| |
1 2 | 8
| |
E
R .
|
12 | 12 36

El programa obedece a la estrategia de mejoramiento y ampliacion de la
capacidad instalada y busca disponer de espacios fisicos que garanticen
ambientes adecuados para el desarrollo de las actividades académicas, condicion
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necesaria ante las expectativas de ampliacion de cobertura, apertura de nuevos

programas y gran soporte
principal de la institucion.

del

proceso de acreditacion de calidad apuesta

s () : Liton Metas
Lineas de accién Indicador base st
5 2012 2013 2014 2015 _ Trienio
oo R & Ny
! o laboratorios 0 6 | 2 | 3 | 1
facultades de la Institucién, de A \
[ construidos. ; | -
i acuerdo al banco de proyectos. ;
.Adecua0|on de aulas de clases Numero de aulas 145 24 21 | 15 57
de Ia Instltucron mejoradas. |
? - * Nomero de ambientes T
Adecuacion de los ambientes de  de estudio 0 0 5 [ 5 10
estudio de la Universidad. - construidos v '
‘  mejorados. I .
‘Gestionar la construccién de la | | Estudios prewos
‘nueva biblioteca de la sede realizados para Ia‘ 0 0 o | 1 1
‘central de la Universidad de | construccion del | 3
| Cordoba. - | edificio de bibliotecas. | N o
| Rutas vehiculares y | ;
:Construir  y/o mejorar rutas | peatonales 0 1 1 | 1 1 3
| i !
veh|cu|ares y 0 peatonales. construidas y/o i g ;
- mejoradas. | . N B -
Adecuacién ~ edificio de | Porcentaje de érea| 7 i
postgrados. ~~ adecuada. | 0 §100/° @ . 1
' Mejoramiento de la | |
| Infraestructura y de la seguridad N de genitos de%
= g i cableado mejorados y | 0 40
flsma y logica de los centros de : construidos.
cableado de la Institucion-2013  “°'°F ] |
'Adecuaciones  en torres de ;
|intranet y centros de gestion para Numero 02 H0rres y%
. centros de intranet 2 6
'sedes de Berastegui, Lorica, Wy |
PlanetaRicay Sahagan. "= S U NN S
Namero de equtposf
Compra do equipos de 16d-2013.  poprages, T8 2z
i Implementacion voz IP sobre . |
\intranet  Berastegui,  Lorica, Sistema  voz  IP| 0 3

| Central-2013.
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Metas
Lineas de accién Indicador ibaee il win e e S
: : , . 2012 2013 2014 2015 Trienio
| - o  Porcentaje de
Sorsgorg . odfelo de auRs concevidad  de| 0% | 40% 100% | O | 100%
’  edificio de aulas ; i ‘
 Dotacién y Renovacién  Numero de | ‘
| Tecnolégica de equipos de computadores ND | 350 @ 500 | 750 .~ 1.600
\computo. o | adquiridos. i 3

Recuperar la institucionalidad mediante el fomento del manejo transparente y
eficiente de los recursos publicos, el respecto por la diferencia, la eliminacién de la
prepotencia y el favoritismo en la toma de decisiones, logrando una sana
convivencia que coadyuve a la acreditacion institucional.

e foa o
ST
La\FidHD

- Cero tolerancia a actos de corrupcion administrativa.
- Manejo transparente de la informacion.
- Constitucion de mecanismos de control ciudadano.

- Apertura al didlogo y a los acuerdos.
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NIVTEaPQTEarin
IV Bleal 1k,

El programa pretende generar y adoptar un marco normativo y juridico que se
ajuste a un estilo de gobierno democratico y participativo; posesionar en el
conjunto universitario una normatividad de comportamiento ético que regule los
actos académico-administrativos.

! 5 : Linea METAS
Lineas de accién Indicador _ base R Tace AR et
e e A : : : 2012 2013 2014 2015 TRIENIO
.Actualizar la normatividad vigente | Estatuto docente | i I =
o : 0 10 1 1
' de la Institucién. actualizado. o B
(Actualizar la normatividad vigente Reglamento académico 0 0 1 1
 de la Institucion. estudiantil actualizado. |~ * | " B
'Actualizar la normatividad wgenta Estatuto de planeacion i
: 0 L0 1 1
de la Institucion. ' aprobado. o S o
'Actualizar la normatividad \:rlgus.-nte= tatuto de’ mvestlgacwn
0 0 1 0 1
. de la Institucion. | actualizado. . i, L B
;Actuallzar la normatividad wgente Reglamento de | 0 0 1 0 1
(de la Institucion. _ postgrados. , SRS R N
%Actuahzar la normatividad wgente Proyecto educativo i i
i ; 0 : b1 0 1
l_d_e la Institucién. institucional actualizado. R . T
' Actualizar la normatividad vigente Estatuto de extension !
0 | i1 0 1
Ide la Institucion. actualizado. | P
'Reglamentacion de normas que Normas reglamentadas y 0 I 3
' presenten vacios juridicos ~ aprobadas. - I
= Espacios y ‘mecanismos !
: Conformar los diferentes comités y “de control ciudadano en 0 ; 1 1 3
| veedurias i ;
. || funcaonamtento L - I
'Reglameniar la  normatividad . |
‘asociada a la veeduria de;Espacms Y mesansmos,) !
| . ‘de control ciudadano | |
| procesos académicos | debitfameris ; 0 | 1 1 3
{ administrativos y comportamiento i
; ! reglamentados -
étco. i . ! S S S
EAJustar el codigo de ética de la P | 5
Universidad. jCodlgo de ética ajustado _ 0,,, 7 100/u " 0 0 100&
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b I <0 N B

El programa pretende mediante mecanismos de sensibilizacion lograr en la
comunidad universitaria conductas asociados al buen gobierno, el ejercicio de la

democracia participativa y el comportamiento ético asociado a la administracion
publica y la educacion.

: 5 : Hines METAS |
Lineas de accion | Indicador __base el R RN ey, AT )

1 _ 2012 2013 2014 2015 TRIENIO
'Realizar un diagnéstico del | i " |
‘clima organizacional de la| | .
| Institucion que sirva de base | ;

‘Di st i 0 9, : 0, 0,
‘para desarrollar estrategias Diagndstico realizado. 0 i 100% : 100% | 100% 100%
‘que permitan una sana i ! |

convivencia. IR |
s 'Numero de foros vy ' |
‘Desarrollar  talleres  de  talleres de capacitacion | !

 capacitacion vy concienciacion | |
- concientizacion en relacion | realizados en relacion al | i
'al buen gobiemno; el ejercicio | buen  gobierno; el 0 5 3 3 8
de la democracia y el ejercicio de la :
‘comportamiento ético; democracia y el

| politicas educativas y comportamiento  ético; |
‘administracién publica. | politicas  educativas vy

| | administracion publica. |

3 COMPONENTE FINANCIERO

El proceso de presupuestario del Plan sigue la légica del SIGEC, es asi como se
definen recursos para apoyo de acciones contenidas en los procesos misionales
de docencia, investigacion y extension y los procesos de apoyo y estratégicos
contenidas en los ejes de bienestar universitario y desarrollo del talento humano,

gestion administrativa y financiera y buen gobierno e institucionalidad.
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A continuacion se presentan los recursos con que dispondra el Plan durante el
periodo 2013-2015, clasificado de acuerdo a los ejes del mismo Plan.

LX)

(¥ ]

ANOS

EJES TOTAL
2013 2014 2015
Docencia 5.753.178.778 | 6.501.444.141 | 7.422.803.266 | 19.677.426.185
Investigacion 5.295.877.773 | 3.887.044.106 | 4.899.807.830 | 14.082.729.710
Extension

1.708.496.260

2.481.280.000

3.078.418.500

7.268.194.760

Bienestar universitario y
desarrollo del talento
humano

3.107.022.265

3.217.333.657

3.302.251.783

9.716.607.706

Gestion administrativa y
financiera

4.318.178.777

4.995.639.856

5.788.626.500

15.102.445.133

Buen gobierno e
institucionalidad

70.000.000

15.000.000

15.000.000

100.000.000

TOTAL

20.252.753.853

21.097.741.761

24.596.907.879

65.947.403.493

Se ha estimado que el 17% del presupuesto general de la Universidad se orientara
a desarrollar las acciones y proyectos del Plan de Accién 2012-2015 enmarcado
dentro del Plan Desarrollo 2005-2015. Los recursos restantes del presupuesto
general atienden gastos de personal, gastos generales, los aportes parafiscales,

los pagos transferencias corrientes y pago de pensiones.

Del total de presupuesto estimado para el Plan de Desarrollo 2012-2015 el 29%
corresponde a los recursos provenientes de la estampilla Pro-Universidad del
Departamento de Cérdoba.
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FUENTE ANDS TOTAL
2013 2014 2015
Naciin 8.248.659.235 8.486.995.956 9.710.250.335|  26.445.905.526

Recursos propios y/0

gestion 5.871.737.063 |  5.962.201.808|  8.221692978|  20.055.631.849
Estampilla 6.132.357.555 |  6.648.543.997 6.664.964.566 |  19.445.866.118
TOTAL

20.252.753.853

21.097.741.761

24.596.907.879

65.947.403.493
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